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1.  Eleição  Mesa Assembleia Geral

PRESIDENTE

VICE PRESIDENTE

SECRETÁRIOS

Pedro Lito

Beatriz Costeira

Francisca Granjeia

Miguel Santos



2. Aprovação da ordem de trabalhos
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2. Aprovação da Ordem de Trabalhos

I.  Apresentação da mesa da Mesa da Assembleia Geral

II. Apresentação e aprovação da Ordem de Trabalhos

III. Apresentação da atividade da GBZ em 2018/2019

a) Apresentação do Relatório de Atividades da Associação em 2018/2019

b) Apresentação do Relatório de Contas da Associação em 2018/2019

c) Outros assuntos relativos ao ano 2018/2019

IV. Apresentação do parecer do Conselho Fiscal

V. Aprovação do Relatório de actividades e Contas 2018/19

VI. Apresentação e eleição da Direção para o biénio 2020 - 2021

VII. A atividade da GBZ para 2019/2020

a) Apresentação do Plano de Atividades para 2019/2020 e  Apresentação da proposta 
de abertura de vagas a novos associados

b) Apresentação do Orçamento de Contas para 2019/2020

VIII. Discussão e deliberação sobre o Plano de Atividades e Orçamento da GBZ para 
2019/2020

X. Apresentação e votação de outras propostas

XI. Outros assuntos
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3a. Apresentação e aprovação da atividade 
da GBZ em 2018/2019



Formação



3a. Formação: Proposta Geral

DIREÇÃO
- Francisca Santos
- Sofia Bandeira Costa
- Manel Tovar

MISSÃO DO PELOURO
Pensar nas necessidades de formação dos animadores GBZ e dar-lhes respostas
concretas em atividades formativas, entre as quais se destacam o RAIO, os EE, o Dia de
Direções, os Serões Magnum, a rúbrica “Formação recomenda” e as orações mensais.
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3a. Formação: Avaliação Geral

OBJECTIVOS ESTRATÉGIAS CUMPRIDO?

Formação cristã e 
oração: 

Gambozinos como 
Missão de Deus

Missa mensal SIM

Serão sobre a espiritualidade inaciana NÃO

Oração dentro dos grupos
SIM

Aproveitar o que já existe (Sessões do CUPAV e outros) ex.: sessões de 
liderança no CUPAV

SIM

Voltar às origens
Serões “Voltar às origens…” nos grupos, nos Gambozinos, nos 
campos, na espiritualidade inaciana

SIM

Proximidade
Pontes – um responsável pela formação por grupo/pasta SIM

Aproximar o Norte N/S

Criatividade
Workshop de criatividade NÃO

RAIO SIM

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



3a. Formação: Avaliação das atividades

PROPOSTAS Explicação CUMPRIDO?

Missa mensal
A SudOeste e a Norte – segunda terça feira de cada 
mês

SIM

Serão Magnum A SudOeste e a Norte SIM

Serão de formação com 
Camtil e Campinácios

NÃO

RAIO SIM

Dia de Formação de direcções SIM

Criação do DUNA Documento Único de Avaliação SIM

Pontes
Responsável pela formação e oração dentro de cada 
grupo/pasta

+/-

“A Formação recomenda…” SIM
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Núcleo Norte



3. Núcleo Norte: Proposta Geral

DIREÇÃO
- Cuca Novais Machado
- Miguel Braz
- Maria Coimbra

INTERVENIENTES
- Entre 60 a 70 participantes
- 19 animadores
- Algumas famílias 

acompanhadas
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3. Núcleo Norte: Avaliação Geral

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS CUMPRIDO?

Contacto com a 

Natureza

Atividade de Núcleo SIM

Mini-campo SIM

CAMPO GEMA SIM

Vida de grupo e 

Amizade

“Sábados” – visitas aos bairros SIM

Extratos sociais (CAB / Bairros) SIM

Auto 

conhecimento e 

serviço

Explicações NÃO

Formação de animadores +OU .

Angariação de fundos + OU -

Experiência de 

fé e de Deus

Serão Magnum SIM

Oração Mensal SIM

Exercícios Espirituais NÃO
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Núcleo Oeste



3. Núcleo Oeste: Proposta Geral

DIREÇÃO

- Carmo Moraes
- Inês Botto
- Matias Correia
- Gonçalo Marques de Almeida

INTERVENIENTES

- 30 participantes
- 6 famílias acompanhadas
- 20 animadores
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3. Núcleo Oeste: Avaliação Geral

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS

Expandir o Bairro, criar 

ligação com os bairros ao 

lado de Peniche 3 

Visitar estes bairros quando forem feitas as inscrições SIM

Dar a conhecer o que são os gambozinos, fazer uma dinâmica de 

apresentação do núcleo 
NÃO

Fazerem parte da abertura do ano, a Churrascada do Oeste NÃO

Limpeza no bairro
Criar um ecoponto no bairro, assim estimular mais os miúdos a 

querer reciclar (definir melhor ideia)
NÃO

Animadores Oeste 

Conhecer o bairro SIM

Visitar Peniche no mínimo 1x por mês
+/-

Animadores Penicheiros

Fazer uma lista de animados e de animadores de Peniche SIM

Combinar programas SIM

Direção ser um exemplo SIM
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3. Núcleo Oeste: Avaliação das atividades (1/2)

ATIVIDADE APOSTAS

PENICHE É FIXE
Fidelizar os participantes SIM

Inovar no tipo de actividades e propostas (criatividade) SIM

GEMA 
Responsabilizar participantes ao serviço do núcleo em Peniche NÃO

Fazer programas ao longo do ano com os participantes SIM

GAS

Fidelizar os participantes SIM

Colocar animadores no bairro SIM

Continua a ser dois dias para os animadores do Oeste, sendo que estes vão 

dormir a Peniche
SIM

VELHO OESTE Acompanhar as famílias fora do bairro SIM
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3. Núcleo Oeste: Avaliação das atividades (2/2)

ATIVIDADE APOSTAS

MINI-CAMPO

Fidelizar participantes SIM

Participantes têm que participar nas atividades e nos grupos SIM

DIA DE NATAL Criar ligação com as famílias e os grupos GAS e Peniche +/-

ENCONTROS NUCLEARES
Fomentar a relação entre os animadores do núcleo SIM

Organizar pelo menos uma vez por mês um programa SIM
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3. Núcleo Oeste: Balanço de atividades

ATIVIDADE
Número de 

Gambozinos 
acompanhados

Média 
Gambozinos 
por atividade

Menor 
número

Maior 
número

Peniche é Fixe 18 11 5 16

GAP 5 2 1 2

GAS 5 3 3 4

GEMA 3 1 0 2

Mini Campo x 16 x x

Dia de natal BAR ABERTO X x x

G1 x 6 x x

G2 x 1 x x

G3 x 1 x x

Campo Serviço x 0 x x
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Núcleo Sul



3a. Núcleo Sul: Proposta Geral

DIREÇÃO
- Martim Clara
- Inês Barreiros Mota
- Francisca Barros
- Francisco Cardoso da Costa
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3a. Núcleo Sul: Avaliação Geral

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS CUMPRIDO?

Inovar

Proximidade de idades dos miúdos 

por grupo - criação do GAP
SIM

Liberdade do grupo - fugir ao 

modelo habitual de dia de campo

Criar relação com e entre os miúdos
Grupos mais pequenos

SIMInscrições para as atividades em 

casa dos gambozinos do Pragal

Ser testemunho de Jesus

Rezar o grupo de gambozinos que 

temos nas mãos, os objetivos do 

grupo e cada atividade - pensar no 

que é que estes gambozinos 

precisam realmente

SIM
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3a. Núcleo Sul: Avaliação Atividades (1/2)

ATIVIDADE PONTOS FORTES A MELHORAR

GPS 
(Grupo Pequenos do Sul)

Grupo mais pequeno

Haver um guião de apoio a quem está 
responsável pela cozinha cozinha

Boas partilhas e participação dos 
Gambozinos
Presença nas casas dos Gambozinos do 
Pragal

GAP
(Grupo de Amigos Pá)

Grupo mais pequeno
Ajudar penicheiros a sair da zona de 
conforto, o bairro deles

Presença nas casas dos Gambozinos do 
Pragal

PeF não pode deixar Gambozinos do GAP 
participarem nas suas atividades

Faltou animador músico

GAS
(Grupo de Adolescentes do 

Sudoeste)

Grupo mais pequeno
Visitas ao bairro e acompanhamento de 
miúdos fora de atividades

Falta de compromisso dos gambozinos de 
Lisboa - arranjar estratégia para agarrar 
estes gambozinos

Inovação - atividades muito diferentes

Presença nas casas dos Gambozinos do Praga 
e Peniche

GEMA 
(Gambozinos Encontram a 

Missão de Animar)

Criou-se relação muito boa entre todos, 
animados e animadores

Grupo tem que ser maior, para se 
conhecerem e para formarmos mais 
animadores - inscrições ilimitadas

Falta de gambozinos do Pragal
Atividade em cada local (Lisboa, Pragal e 
Peniche) preparada por cada local Equipa de animadores pequena e 

descomprometidaSAGA
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3a. Núcleo Sul: Avaliação Atividades (2/2)

ATIVIDADE PONTOS FORTES A MELHORAR

Explicações + 

centro juvenil + 

CSJB

Bom compromisso dos explicadores

Mudar de miúdo todas as semanas - não 
ajuda na criação de relação, nem no 
acompanhamento escolar

Passes feitos muito tarde

Explicadores podem ser melhor integrados  
nos Gambozinos

Kaptações
Atividades divertidas e diferentes Orçamento curto

“Kaptações” sem haver a necessidade de 
formalizar um grupo

Acompanhamento de alguns miúdos que 
ficaram de fora dos grupos

Gambozcada

Presença e convívio no bairro

Determinação de data tardiaActividades dos grupos culminaram na 
Gambozcada - fim do dia

Jogos da Gamboliga

Puxar mais famíliasEspírito GBZ 

Dia de Natal

Ter sido no Pragal, para incluir famílias de 
PBPs - famílias de Peniche vieram!

Puxar ainda mais famílias PBPs e LPRsGEMA ter preparado um jogo de Natal para 
todos
Missa na Paróquia 

Pode ter espírito mais natalícioPresença de animadores mais velhos na 
missa



Campos & Material













3a. Campos: Proposta geral 2017/2018

DIREÇÃO
- Francisco Castel-Branco
- Maria Mina
- Maria Ravara
- António Braz
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3. Campos: Avaliação geral 2018/2019

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS CUMPRIDO?

Otimização e 
renovação da sede

“Querido mudei a sede”
Arranjar Tendas
Comprar material de campo de qualidade
Renovar farmácia
Excel online com inventário

SIM
(Excel não aconteceu)

Bons contactos 
com o sítio de 
campo

Encontrar um local de campo cedo
Parceria com Camtil e Campinácios

SIM
(Os dois locais de 
campo só ficaram 

fechados em 
janeiro/fevereiro)

Formação prática 
de animadores

Workshops práticos em parceria com a formação NÃO
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3a. Campos: Avaliação 2018/2019

PONTOS NEGATIVOS:
- Procura de locais demorada
- Falta de workshops práticos
- Local de campo longe da zona dos banhos e lavagem da loiça

PONTOS POSITIVOS:
- Renovação de material (petromaxs eléctricos, tendas, jerricans, luvas, etc)
- Campos de verão 
- 1º campo de G0 da história dos Gambozinos
- Relação entre os três movimentos na procura de locais
- Nova sede

PARA O FUTURO:
- Procurar locais em Setembro
- Organização do material na nova sede
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3a. Campos: Balanço participantes 2018/2019

2016

G1 G2 CS

2018

2017

2019

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



Comunicação



3a. Comunicação: Proposta Geral 2018/2019

DIREÇÃO
- Maria Coimbra
- Vera Mendonça
- Luísa Oberlies
- Mariana Viana Baptista

MISSÃO DO PELOURO
Garantir uma comunicação clara, original e coerente, durante todo o ano, 
tanto a nível interno como externo. Para além disto servirá como ponte 
de ligação e suporte com as restantes pastas, no que diz respeito à 
comunicação e imagem.
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3a. Comunicação: Avaliação Geral 2018/2019

OBJETIVOS CUMPRIDO?

Desenvolvimento da comunicação integrada SJ – site “pontosj” SIM

Investir noutros meios media (CFC; ponto SJ; etc) +/-

Imagem clara e coerente SIM

Levar os Gambozinos a mais pessoas SIM

Reformular o Jornal (novos conteúdos; nova estrutura; acrescentar 
calendário GBZ e Inaciano; etc)

SIM

Criar ponte com a Angariação de Fundos SIM

Buzinas NÃO
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3a. Comunicação: Avaliação por atividade

BUZINAS
fechou-se músicas e acordes; Fez-se a capa e 
separadores.

O que aconteceu?
grande atraso e complicações com músicas e 
acordes;
formatação errada, é preciso fazer numa aplicação 
específica.
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3a. Comunicação: Avaliação por atividade

GESTÃO DO SITE 
Pontos fortes: 
- Estabeleceu-se relação forte com ponto sj; investimento no novo site para 
novas ferramentas - donativos online e loja online
A melhorar: 
- Conhecimento de todas as ferramentas do site

REDES SOCIAIS
Pontos Fortes: 
- Boa gestão de página do instagram e facebook; inovação nas publicações
A melhorar: 
- como ultrapassar limitações do facebook

GRANDES EVENTOS - GBZ by night
Pontos fortes:
-imagem forte e distinta, presente em todo o evento; ligação à angariação de 
fundos
A melhorar:
-atraso no começo das publicações
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3a. Comunicação: Avaliação por atividade

JORNAL
Pontos fortes: 
- Jornal saiu a tempo todos os meses; Novas rúbricas e estrutura
A melhorar: 
- Rever lista de remetentes

COMUNICAÇÃO INTERNA
Pontos fortes:
-Imagem clara e chamativa
A melhorar:
-rapidez de resposta a pedidos

COMUNICAÇÃO EXTERNA (e com empresas):
Pontos fortes:
- foi elaborada a apresentação para Empresas da GBZ
A melhorar: 
- Apostar na relação com outros  meios de comunicação, 
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Secretaria



3a. Secretaria: Proposta geral 2017/2018

DIREÇÃO
- Teresinha Castel-Branco
- Maria Mendonça
- Teresa Clara Coimbra
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3a. Secretaria: Avaliação Geral 2018/2019

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS CUMPRIDO?

Implementar Base de Dados NÃO

Criar uma base de dados de 
PBP’s para que seja mais fácil a 
comunicação com estes

Maioritariamente um trabalho feito 
pelos Directores de Núcleo

NÃO

Ir aos bairros e pedir directamente 
todos os dados

NÃO

Melhorar a comunicação com 
as Finanças

SIM

Redefinir critérios de seleção 
de grupos/campos

+/-
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Angariação de fundos



3a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2018/2019

DIREÇÃO
- Madalena Ravara
- António Martins
- Maria Clara
- Graça Viana Baptista
- Pedro silva
- Marta Van Zeller

(Em  memória de)

MISSÃO DO PELOURO
1. Criação e implementação 

de meios para obter fundos;

1. Garantir a sustentabilidade e o 
crescimento da associação 
(em articulação com a pasta 
financeira).
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3a. Angariação de fundos: Avaliação geral 
2017/2018

OBJETIVOS CUMPRIDO?

Finalizar a realização da nova buzina; NÃO
(ainda a decorer)

Dinamizar a loja Online (em articulação com a 
pasta comunicação);

SIM

Melhorar a gestão de stocks e campanhas a 
nível Nacional

SIM



Eventos
Campanha de Natal
Pontos fortes: 
- Vendas em  missas (muitas e lucrativas)
-A melhorar: 
- Apostar mais naquilo que realmente dá lucro 
(ex: postais de Natal já não resultam)
- Planear melhor com a pasta de comunicação

Gbz by Nignt
Pontos fortes: 
- Evento diferente, divertido, que juntou várias gerações
-A melhorar: 
- Escolher um local mais atempadamente; não sobrecarregar tanto os 
animadores

3a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2018/2019



6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 2018/2019

Angariação de fundos a Norte
Pontos fortes: 
- Dinamismo a Norte
-A melhorar: 
- Dificuldade de comunicação; eventos que reultam a Sul podem não 
resultar a Norte

Campanha de Verão
Pontos fortes: 
- Lançamento do Site- mais facil e rapido
-A melhorar: 
- Começar mais cedo

3a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 2018/2019



Finanças



3a. Finanças 2018/2019

DIREÇÃO

- Afonso Santos
- Matias Correia (Oeste)
- Inês Barreiros Mota (Sul)
- Miguel Braz (Norte)

MISSÃO DO PELOURO

- Gestão dos custos e das receitas mobilizados ao longo do ano
- Organização da contabilidade da associação
- Gestão do fundo de maneio da associação
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3a. Finanças: Linhas de fundo

DINHEIRO COMO UM MEIO

O dinheiro é apenas um meio para atingir o nosso fim
e não deve servir de obstáculo. Pelo que devemos
utilizá-lo tanto quanto nos aproxime desse fim.

Enquanto organização cristã devemos confiar que,
enquanto tudo o que fizermos seja para a edificação
do Reino, nada nos faltará.

“Não vos preocupeis dizendo: ´Que comeremos, que
beberemos ou que vestiremos?´ Os pagãos, esses sim,
afadigam-se com tais coisas; porém, o vosso Pai
Celeste bem sabe que tendes necessidade de tudo
isso. Procurai primeiro o Reino de Deus e a sua justiça,
e tudo mais se vos dará por acréscimo. Não vos
preocupeis, portanto, com o dia de amanhã, pois o dia
de amanhã já terá as suas preocupações. Basta a
cada dia o seu problema.” Mt 6, 31-34

DINHEIRO QUE NÃO NOS PERTENCE NEM 
MERECEMOS:

- O dinheiro que temos não nos pertence nem o 
merecemos. Tudo isto é fruto da caridade de 
pessoas que acreditam na nossa missão e 
confiam que o usamos da melhor forma possível.

- Assim, temos o dever de o utilizar com o maior 
dos cuidados, sempre e apenas para o fim para o 
qual nos foi confiado.

- Seja qual for a quantia que gastamos, devemos 
sempre ter a imagem da viúva do Evangelho que 
dá tudo o que tem, ainda que seja pouco, e 
pensarmos se realmente está a ser utilizado da 
melhor forma.                                                                                                                

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



3a. Finanças: Objetivos 2018/2019

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS Cumprido?

Gerir com maior eficiência os 
gastos da organização (e 
desgaste dos animadores)

Constante comunicação MÉDIO

Presença de um financeiro em cada 
evento para gerir os gastos/compras

NÃO

Maior exigência SIM

Não ser obstáculo Criação do fundo MAGIS SIM

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



3a. Finanças 2018/2019

PONTOS POSITIVOS:

- A pasta ser constituída por cada um dos financeiros dos grupos permite uma melhor 

comunicação e gestão do dinheiro da associação;

- Bom acompanhamento dos adjuntos e pastas e ajuste orçamental conforme necessário;

- Boa organização das contas;

- Maior folga orçamental  permitiu maior criatividade e liberdade nas atividades;

- Fundo Magis: Usado principalmente para visitas ao bairro e Gamboliga;

PONTOS NEGATIVOS:

- Má comunicação com financeiros e pastas na segunda parte do ano;

- Vários orçamentos mal feitos;

- Muitos animadores ainda com o peso das finanças;
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3a. Finanças 2018/2019

Breve explicação
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019



3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

GERAL
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

DIREÇÃO
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

SECRETARIA
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

NORTE
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

OESTE

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



GBZ  - Assembleia Geral  29 Set 2018

3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

SUL
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

FORMAÇÃO
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

COMUNICAÇÃO
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

PASTA CAMPOS
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3b. Apresentação e aprovação das contas 
2018/2019

CAMPOS DE VERÃO
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3c. Outros assuntos relativos ao ano 
2018/2019



SAGA
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O que foi?

Uma actividade de formação que juntou os 
GEMAs de Norte e Sul na altura da Páscoa, 
com o objectivo de unir (futuros) 
animadores e unificar a formação dada aos 
mesmos.

Avaliação

A actividade teve resultados muito 
positivos, tendo sido avaliado que deveria, 
sempre que possível, fazer parte do plano 
de actividades, enquanto formação do 
GEMA.



G0

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019

A pedido da Assembleia, a direção decidiu abrir um novo campo, para sócios de 9-10 
anos. 
Este campo contou com 30 participantes e 16 animadores e teve a duração de 8 dias. 
A avaliação foi muito positiva, pelo que se propõe continuar este campo no próximo 
ano, havendo recursos.



4. Parecer do Conselho Fiscal



5. Eleição da Direção para o biénio 
2019/2020
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4.  Eleição da Direção para o biénio 2019/2020

- Saída da pasta de Comunicação na Direção

Direção Nacional com 9 membros

- Alteração do modo de representação do Núcleo Norte 
na direção
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4.  Eleição da Direção para o biénio 2018/2020

Pe. Abel Bandeira sj
Maria Coimbra

Afonso Santos
Carmo Moraes
Martim Clara Gonçalves

Sofia Bandeira Costa
Matias Correia
Madalena Ravara
Teresa Castel-Branco

ASSISTENTE ESPIRITUAL
PRESIDENTE

NÚCLEO NORTE e FINANÇAS
NÚCLEO OESTE

NÚCLEO SUL

FORMAÇÃO
CAMPOS

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS
SECRETARIA
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6. Apresentação da atividade da GBZ em 
2019/2020



6a. Plano de atividades para 2019/2020



Linhas de 
fundo 

2019/20



6a. Linhas de fundo 2019/2020

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



Formação



6a. Formação: Proposta Geral 2019/2020

DIREÇÃO

- Sofia Bandeira Costa 

- Francisca Santos

- Francisco Cardoso da Costa

- Maria Ravara

MISSÃO DO PELOURO
“Acompanhar cada animador no seu crescimento enquanto animador e espiritual, para que possa 
alcançar o melhor de si”
“Formar os animadores para que sejam cristãos com as ferramentas de Santo Inácio.”
“Formar-nos de forma a cumprirem o seu trabalho com os olhos de Deus e a orientar nos ao longo 
do ano.”
“Ser um apoio em relação à nossa missão nos GBZ.”
“A pasta de formação deve ter uma missão de guiar os animadores e de fazer com que eles cresçam 
no que é ser animador de GBZ” 

Dedicar o nosso tempo a pensar no que é bom para os Gambozinos, em que é que podemos crescer, 
o que pode mudar. Ter um olhar atento!
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6a. Formação: Proposta Geral 2019/2020

OBJECTIVOS ESTRATÉGIAS

Acompanhar 
espiritualmente

Missa mensal

Promover os EE

Oração dentro dos grupos

Aproveitar o que já existe /Formação recomenda...

Ajudar na relação 
animador-miúdo

Serões Magnum no norte e sul

Reforçar o 
Compromisso

RAIO

Pontes- através da oração

Acompanhar 
Pessoalmente

A pasta ser uma ponte de comunicação entre os animadores

RAIO, mensagens, propostas,...
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PROPOSTAS Explicação

Missa mensal A SudOeste e a Norte – segunda terça feira de cada mês

Serão Magnum A SudOeste e a Norte 

Propostas Mensais de Oração Feitas para os animadores nos grupos e pastas

RAIO Com foco na união de animadores/reforçar compromisso

Formação de direcções e 
animadores para os campos

FIm de semana de formar direções; formação de 
animadores para campos (establecer contactos)

ReCria PÁ Dia para sonhar os Gambozinos em conjunto

Pontes
Responsável pela formação e oração dentro de cada 
grupo/pasta

“A Formação recomenda…” Aproveitar o que já há!
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6a. Formação: Proposta Geral 2019/2020



6a. Formação: Proposta Geral 2019/2020

SAVE THE DATES!
MISSA MENSAL
Lisboa | Igreja da Encarnação – 19h
Porto | CREU – 19h15
Braga | CAB – 19h

RAIO
6,7,8 De Março

SERÃO MAGNUM SudOeste
12 de Novembro

Todas as segundas 3ª-feiras de 
cada mês!
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Campos & Material



6a. Campos: Proposta geral 2019/2020

DIREÇÃO

- Matias Damásio
- Maria Mina
- Zé Luciano
- Marcos Correia

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



6a. Campos: Objetivos 2019/2020

OBJETIVO BREVE DESCRIÇÃO

Organizar a sede proporcionando 
conforto

Com a possibilidade de ter duas sedes este ano 
pretendemos manter uma para material de campo e 
outra para reuniões e material usado ao longo do ano.

Localizar e contactar 
atempadamente o local de campo

Encontrar local de campo nos primeiros meses de 
atividade e de preferência o mais perto possível do 
centro do país. 

Desenvolver método para 
controlar os inventários

Arranjar maneira de conseguir ter sempre um 
inventário atualizado do material existente para melhor 
gestão do mesmo.
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Comunicação
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6a. Comunicação: Proposta Geral 2019/2020

DIREÇÃO
- Francisca Lima de Barros
- Pilar Cardoso da Costa
- Marta Ribas
- Francisca Granjeia
- Luísa Fraga

MISSÃO DO PELOURO
Garantir uma comunicação clara, original e coerente, durante todo o ano, 
tanto a nível interno como externo. Para isto, manteremos a imagem 
construída e divulgada no ano passado. 
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6a. Comunicação: Proposta Geral 2019/20

OBJECTIVO ESTRATÉGIA

Divulgar os vários eventos e campanhas  
dos Gambozinos durante o ano.

Comunicação com as restantes pastas, a 
fim de criar e divulgar o que acontecerá 
ao longo do ano.

Editar as Buzinas. Confirmação das músicas que farão parte 
da Buzina e respectivos acordes.
Paginação e impressão das Buzinas, em 
contacto com a Musicasa.

Criar um banco de fotografias. Actualizar a base de dados de fotografias 
de campos e eventos de Gambozinos.

Reforçar a presença online. Adaptar as publicações, direcionar mais 
pessoas para o site e arranjar forma de 
aumentar o alcance das publicações.



Angariação de fundos



6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2019/2020

DIREÇÃO
- Madalena Ravara
- Gracinha Viana Baptista
- Teresa Coimbra
- Pedro Lynce
- Isabel Braz

MISSÃO DO PELOURO
-Criação e implementação de meios para obter fundos;
-Garantir a sustentabilidade e o crescimento da associação (em articulação com a 
pasta finanças).
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6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2018/2019

Observações:



6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2019/2020

OBSERVAÇÕES

1. A associação está a crescer; 
2. É cada vez mais difícil, recorrendo aos moldes atuais, a angariação de fundos dar 

resposta ao orçamento anual;
3. Sobrecarga dos animadores;
4. É preciso arranjar uma estrutura de financiamento mais sustentável de modo a 

dar resposta a estas exigências.
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6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2019/2020

OBJETIVOS

Propostas  para uma angariação de fundos  mais sustentável

1. Arranjar apoio financeiro de empresas e outras entidades;

1. Recorrer mais frequentemente a donativos para atividades ao longo do ano e 
campos de verão (alimentação, materiais necessários, etc);

1. Finalizar o processo de nos tornarmos uma Utilidade Pública
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6a. Angariação de Fundos: Proposta Geral 
2019/2020

CAMPANHAS E EVENTOS

- Campanha de Natal 

- Noite de Fados/ semelhante a 
Norte;

- Evento a Sul

- Loja Online e produtos GBZ

- Campanha de Verão
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Secretaria



6a. Secretaria: Proposta Geral 2019/2020

DIREÇÃO
- Teresinha Castel-Branco
- Maria Mendonça
- Beatriz Medina

MISSÃO DO PELOURO
Gerir toda a informação relacionada com os sócios. Há dois anos que estamos responsáveis por
todas as actividades existentes nos Gambozinos para que seja possível uma leitura sintetizada do
percurso Gambozínico de cada sócio. Garantimos também a comunicação entre Direcção e sócios
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6a. Secretaria: Proposta Geral 2019/2020

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS

Implementar Base de Dados

Miminhos Secretaria 

Redefinir critérios de seleção de 
grupos/campos
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6a. Secretaria: Proposta Geral 2019/2020

VAGAS NORTE

Características Norte:
➔ Pouca oferta para este núcleo
➔ Diferente background: aCABados, famílias verdadeiramente Gambozínicas, ...
➔ Animadores pouco comprometidos

Estatisticamente:
➔ Cerca de 50 sócios por grupo
➔ Destes 50, 35 estão verdadeiramente comprometidos com os Gambozinos
➔ Para estes 35 existem apenas 15 vagas disponíveis

PROPOSTA:
➔ Reajustar o rácio de sócios do Núcleo Norte
➔ Através da renovação de gerações (aliada à avaliação anual das necessidades do núcleo)
➔ Abrir vagas apenas para os escalões mais novos (7 anos) e para os irmãos dos actuais sócios
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7. Apresentação da proposta de abertura 
de vagas a novos associados



7. Sócios: Calendário

Janeiro 2020 Fevereiro 2020Dezembro 2019Novembro 2019

Sorteio Pagamento Quotas

Abertura de vagas a 
sócios agregados e 

efetivos
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Com base nos critérios aprovados (incluindo o critério da Via Verde) e das inscrições 
recebidas, o grupo de sócios dos Gambozinos caracteriza-se por: 

485

187

672

117

111

40

5

0

1

274 / 485 

514 Sócios Agregados

186 Sócios Efetivos

700

117 Sócios agregados Individuais

112 Famílias com 2 irmãos sócios agregados 

49 Famílias com 3 irmãos sócios agregados

5 Famílias com 4 irmãos sócios agregados

0 Famílias com 5 irmãos sócios agregados

1 Famílias com 6 irmãos sócios agregados

284 / 485

Cenário

2018 2019

Sócios agregados: detalhe

7. Sócios: Ponto de situação (1/4)
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Com base nos critérios aprovados (incluindo o critério da Via Verde) e das inscrições 
recebidas, o grupo de sócios dos Gambozinos caracteriza-se por: 

7. Sócios: Ponto de situação (2/4)

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



104

NÚMERO SÓCIOS

CAMPOS

7. Sócios: Ponto de situação (3/4)
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Dado que:

Núcleos têm capacidade e estrutura para acolher 40%-60% do sócios 
agregados totais (critério já aplicado no último ano)

Associação está numa fase de consolidação do crescimento das 
atividades dos últimos anos

Lista de espera para campos de férias e outras atividades tem sido 
muitas vezes utilizada (e, em certos casos, chega ao fim)

Equilíbrio geral do grupo de sócios segundo cada um dos critérios, em 
praticamente todos os escalões

… propõem-se uma abertura de vagas a novos sócios que permita reforçar cada um dos 
escalões para garantir o crescimento sustentado das atividades e permitir a entrada de novas 
pessoas.

Núcleos

Consolidação

Campos de férias

Equilíbrio

7. Sócios: Ponto de situação (4/4)
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0

17

25

26

38

47

47

58

53

57

60

Nº de Sócios 
Início 2020

0

18

27

27

39

50

52

62

54

61

64

Candidatos sem 
vaga em 2019

Núcleos

Consolidação

Campos de férias

Equilíbrio

454

* Tendo em conta que 50% das pessoas que não pagaram as quotas poderão vir a ser expulsas.

Notas:
No ano letivo 2019/20  temos 46 sócios agregados que atingem a maioridade, deixando de ser sócios 
O critério da Via Verde deve ser privilegiado, tendo-se de todos os anos realinhar os escalões em termos de dimensão
No ano passado abriram  60 vagas, saíram 49 sócios agregados por não terem pago as quotas e entraram 62 novos sócios.
Não tiveram lugar na Associação 184 potenciais sócios. Dos 184 candidatos que não entraram, 25 foi o segundo ano que se candidataram e 4 
pela terceira vez.

7 anos    (2013)

8 anos    (2012)

9 anos    (2011)

10 anos  (2010)

11 anos  (2009)

12 anos  (2008)

13 anos  (2007)

14 anos  (2006)

15 anos  (2005)

16 anos  (2004)

17 anos  (2003)

-

7

13

21

13

23

28

19

15

19

19

Previsão nº 
de sócios*

414

Nº de sócios 
objectivo 2020

11

20

28

35

50

60

55

62

56

63

65

505

Nº Vagas a 
abrir

11

4

3

10

12

13

9

4

4

7

5

80

7. Sócios: Proposta de vagas a abrir
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Raparigas
Rapazes

Sócios agregados
Final 2019

Sócios agregados
Objetivo 2020

Núcleo Sul 
Núcleo Norte
Resto Mundo 

Núcleos

Consolidação

Sócios agregados
Proposta 2019

53

Campos de férias

Equilíbrio

120

Ex
p

e
ri

ê
n

ci
a 

| 
G

é
n

e
ro

 |
 R

e
gi

ão

Inaciados
Não Inaciados

* Conceitos aprovados em Assembleia Geral, em 2016
Inaciado: Aquele que tem relação com a Companhia de Jesus / Espiritualidade Inaciana
Não Inaciado: Aquele que não tem relação com a Companhia de Jesus / Espiritualidade Inaciana

7. Sócios: Proposta critérios de admissão 

50%
32%
18%

50%
50%

Não há 
registos*

50%
30%
20%

50%
50%

70%
30%

53%
18%
30%

50%
50%

70%
30%
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Núcleo Norte



6a. Núcleo Norte: Proposta Geral 2019/2020

DIREÇÃO

- Lucas Gonçalves

- Afonso Santos

- António Braz

- Margarida Sousa

- Gonçalo Costa, sj

INTERVENIENTES
- Cerca de +/- 40 participantes
- 19 Animadores
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6a. Núcleo Norte: Proposta Geral 2019/2020

SITUAÇÃO ATUAL

● Poucos animadores e falta de experiência;
● Muitos preconceitos;
● Muitos sócios;
● Poucos participantes das Andorinhas e de etnia cigana;
● Falta de estrutura;
● Grande envolvimento das famílias.
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6a. Núcleo Norte: Proposta Geral 2019/2020

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS

Criar estrutura

Fechar a entrada de sócios no norte

Acompanhamento prioritário para Porto e Braga

Restruturação dos grupos

Não acompanhamento (grupos, campos e minicampos) dos 

miúdos de etnia cigana

Reaproximar das Andorinhas
Maior exigência com a presença nos sábados

Maior incentivo nas idas espontâneas aos bairros.

Sentido de pertença e abandonar 

preconceitos:

Maior transparência com os pais

Na tomada de decisões saber ouvir todos

Mais momentos de convívio entre os animadores:

Repensar e recriar as posições

Comunicação com antigas direções de grupos,

Aposta na parte espiritual
Assistente espiritual do Norte:

Acompanhamento espiritual dos animadores,

Guião de BDSs
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6a. Núcleo Norte: Proposta Geral 2019/2020

Grupos e atividades

Grupos:
● GARRA
● GANCHO
● GRUA
● GEMA

1. Todos os grupos no mesmo fim-de-semana;
2. Locais diferentes e maior autonomia;
3. Começar e acabar o dia todos juntos;
4. Maior criatividade;
5. Atividades também fora de Braga
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6a. Núcleo Norte: Proposta Geral 2019/2020

Grupos e atividades

Dia de Natal

● Objetivo: União nuclear e incluir quem ficou de fora nos grupos;

● Fim-de-semana  gambozínico e natalício sem limite de vagas. 

Fim-de-Semana Louco do Norte

● Objetivo: União nuclear e incluir quem ficou de fora nos grupos;

● Fim-de-semana explosivo, sem limite de vagas, para terminar o ano
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Núcleo Oeste



6a. Núcleo Oeste: Proposta Geral 2019/2020

Direção

- Carmo Moraes
- Gonçalo Marques de Almeida
- Mariana Mello e Castro
- Miguel Santos (Financeiro)

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



6a. Núcleo Oeste: Proposta Geral

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS

Animadores Penicheiros

Atualizar  lista de animados e de animadores de Peniche 

Incentivar programas entre animadores de Lisboa/Peniche

Fazer a transição de Peniche de animado para animador

CUIDAR do Oeste

Organizar reuniões trimestrais/semestrais com direções de grupos 
(acompanhar)

Criar relação próxima com os animadores ( “Vamos tomar uma bica?”)

Conhecer o Bairro

Ir mais vezes ao bairro sem ser em atividades (mensalmente)

Quando houver actividades ir a casa dos miúdos (não ficar à porta do bairro)
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6a. Núcleo Oeste: Proposta atividades (1/2)

ATIVIDADE APOSTAS

PENICHE É FIXE

Formar animadores

Continuar a inovar no tipo de actividades e propostas (criatividade)

Dar a conhecer outras realidades aos miúdos de Peniche

GEMA 
Criar programas fora das atividades (sair da caixa)

Responsabilizar animadores pelos participantes 

GAS

Apostar na relação com os miúdos de Peniche 

Animadores do Oeste conhecerem as famílias

Continuar a ser dois dias para os animadores do Oeste

GAP
Animadores do Oeste começarem a ir um dia mais cedo para Peniche

Incentivar os gambozinos de Peniche a conhecer a MISTURA 

VELHO OESTE
Acompanhar as famílias fora do bairro ( ex: telefonar )

Acompanhar o resto dos grupos (pais dos participantes)
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6a. Núcleo Oeste: Proposta atividades (2/2)

ATIVIDADE APOSTAS

MINI-CAMPO
Formar animadores 

Loucura Gambozínica 

DIA DE NATAL
Muito Espírito Natalício

Formar animadores verdadeiramente gambozonicos

ENCONTROS NUCLEARES
Criar pontes entre grupos

Organizar “reuniões” pontuais durante o ano 
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Núcleo Sul



6a. Núcleo Sul: Proposta Geral 2019/2020

DIREÇÃO

- Martim Clara Gonçalves

- Inês Marques de Almeida

- Pedro Alves da Silva

OBJETIVOS

Cuidar do Sul
● Formação dos animadores novos
● Integração 
● Conhecer o bairro

Kaptá-los
● Criar relações
● Distribuir a atenção igualmente pelos PBPs e LPRs
● Responsabilizar os gambozinos e respetivas famílias

Relembrar o essencial
● Não esquecer que é Deus que nos move
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6a. Núcleo Sul: Proposta para os grupos

Diretor/a e Adjunto/a

GPS - 6 animadores, 16 gambozinos 

(8 Lisboa e Resto do Mundo, 8 Pragal)

10-12 anos

GAP - 6 animadores, 16 gambozinos 

(8 Lisboa e Resto do Mundo, 4 Pragal, 4 Peniche)

13-14 anos

GAS - 7 animadores, 20 gambozinos 

(8 Lisboa e Resto do Mundo, 6 Pragal, 6 Peniche)

15-16 anos

GEMA - 5 animadores, inscrições não limitadas

17 anos
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6a. Núcleo Sul: Proposta Geral 2019/2020

ESTRATÉGIAS
Grupos

● Liberdade dos grupos
● Escolha das equipas feita pela Pasta Sul e Oeste mais diretores e adjuntos dos

grupos
● Compromisso de cada animador dos grupos ir pelo menos uma vez por mês ao

bairro ou ter com LPRs, para além da atividade
● Inscrições para grupos em casa de todos os miúdos (contacto mais direto com os

miúdos, sem ser através dos pais - responsabilizar os miúdos e os pais)
● Inscrições para as atividades nas casas dos miúdos

Geral
● Responsável dos Explicadores para os integrar nos Gambozinos
● Convidar os GEMAS a serem explicadores no Pragal
● Gamboliga
● Dia de Natal no Pragal para envolver as famílias
● Minicampo nacional

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



6a. Plano de atividades para 2019/2020



6a. Finanças 2019/2020

DIREÇÃO

- Afonso Santos
- Margarida Sousa (Norte)
- Miguel Santos (Oeste)
- Inês Marques de Almeida (Sul)

MISSÃO DO PELOURO

- Gestão dos custos e das receitas mobilizados ao longo do ano
- Organização da contabilidade da associação
- Gestão do fundo de maneio da associação
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6a. Finanças: Linhas de fundo

DINHEIRO COMO UM MEIO

O dinheiro é apenas um meio para atingir o nosso fim
e não deve servir de obstáculo. Pelo que devemos
utilizá-lo tanto quanto nos aproxime desse fim.

Enquanto organização cristã devemos confiar que,
enquanto tudo o que fizermos seja para a edificação
do Reino, nada nos faltará.

“Não vos preocupeis dizendo: ´Que comeremos, que
beberemos ou que vestiremos?´ Os pagãos, esses sim,
afadigam-se com tais coisas; porém, o vosso Pai
Celeste bem sabe que tendes necessidade de tudo
isso. Procurai primeiro o Reino de Deus e a sua justiça,
e tudo mais se vos dará por acréscimo. Não vos
preocupeis, portanto, com o dia de amanhã, pois o dia
de amanhã já terá as suas preocupações. Basta a
cada dia o seu problema.” Mt 6, 31-34

DINHEIRO QUE NÃO NOS PERTENCE NEM 
MERECEMOS:

- O dinheiro que temos não nos pertence nem o 
merecemos. Tudo isto é fruto da caridade de 
pessoas que acreditam na nossa missão e 
confiam que o usamos da melhor forma possível.

- Assim, temos o dever de o utilizar com o maior 
dos cuidados, sempre e apenas para o fim para o 
qual nos foi confiado.

- Seja qual for a quantia que gastamos, devemos 
sempre ter a imagem da viúva do Evangelho que 
dá tudo o que tem, ainda que seja pouco, e 
pensarmos se realmente está a ser utilizado da 
melhor forma.                                                                                                                
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6a. Finanças: Objetivos 2019/2020

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS

Gerir com maior eficiência os gastos 
da organização                (e desgaste 

dos animadores)

Maior comunicação e exigência

Rever e melhorar orçamentos

Mudar de banco ---> Transferências 
online

Acabar com faturas em papel

Não ser obstáculo

Maior abrangência do fundo MAGIS

Melhoria dos templates e criação kits para 
os adjuntos e financeiros

Maior centralização das responsabilidades 
financeiras
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6b. Orçamento de contas para 
2019/2020



3. Finanças: Orçamento 2019/2020

GERAL

NOTA: Apesar do 

saldo negativo, o 

objetivo é que, no fim 

do ano, o saldo seja 

zero.
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

DIREÇÃO NACIONAL
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

SECRETARIA E SÓCIOS

NOTA: O elevado gasto

em envelopes é apenas

pontual. É necessária a

compra de novos para

o envio de cartas de

campo e cartas da

associação. Este custo

só voltará a ser um

encargo daqui a 4

anos.
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

NORTE

NOTA: O elevado gasto em

transporte de animadores

deve-se ao à necessidade de

ter animadores de Lisboa e

Coimbra (que pertencem/já

pertenceram ao núcleo), pela

falta de animadores de Porto

e Braga. Isto deverá ser um

gasto temporário e não

estrutural.
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

OESTE

NOTA: O orçamento do 

GAP, GAS e GEMA, 

apenas inclui 

transportes para ir 

buscar (4) miúdos de 

Peniche e eventuais 

refeições e outros 

gastos com eles.
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

SUL
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

COMUNICAÇÃO
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

FORMAÇÃO

NOTA: O Raio está 

orçamentado para ser num 

local barato no meio do 

país e o fim-de-semana de 

formação de direções para 

ser perto de Lisboa onde 

não de pague.
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

CAMPOS

NOTA: Este orçamento

foi feito assumindo que

o local de campo será

na zona entre Coimbra

e Tomar
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

CAMPOS DE VERÃO
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

MINICAMPOS NACIONAIS

NOTA: O orçamento assume

que o local será na zona entre

Coimbra e Tomar. O comboio

como meio de transporte é a

hipótese mais cara possível, de

forma a ter um orçamento

conservador.

Vai ser feito o esforço para

arranjar locais e camionetas em

que não se pague (ou se pague

menos).
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

SAGA
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

FUNDO MAGIS E EXERCÍCIOS 
ESPIRITUAIS
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3. Finanças: Orçamento 2019/2020

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS

GBZ  - Assembleia Geral  12 Outubro 2019



8. Apresentação e votação de novas 
propostas



9. Outros assuntos



FIM!


