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Os Gambozinos s@o uma associacdo juvenil catoélica sem fins lucrativos, assente no
voluntariado e ligada & Companhia de Jesus. Temos como miss@o fomentar a coesdo
social entre criangas de meios socioeconémicos e culturais diferentes, com enfoque nas
regides de Braga-Porto, Peniche-Lisboa e Pragal-Lisboa. Trabalhamos a diferenca social
para que esta se torne riqueza e ndo motivo de exclusdo. A formacdo pessoal/social das
criangcas é assegurada por um grupo de voluntdrios entre os 18 e os 35 anos que

promovem, ao longo de todo o ano, atividades pedagdgicas, criativas e ludicas.

O "sonho" dos Gambozinos é, através do desenvolvimento humano e social, unir jovens e
familias de meios econdmicos e culturais diferentes. Todos ficamos mais ricos quando os
mundos diferentes se conhecem e se relacionam. Trabalhamos com o ideal de coesdo
social sustentdvel. Quebramos barreiras, promovemos a amizade entre pessoas de
realidades sociais diferentes e crescemos na relagdo com Deus, no respeito pela natureza

€ NO servico aos outros.

Os frutos da nossa acdo confirmam o Nosso servico como um testemunho cristdo, que

faz a diferenca na construcdo de um mundo mais humano e com paz social.

Neste ano tdo atipico, antes de iniciarmos as nossas propostas para o ano 2020/2021,
queremos deixar claro que todas elas estdo dependentes da evolu¢cdo da pandemia.
Tentaremos sempre cumprir com o planeado, mas atendendo também &s direcdes da

Direc@o Geral de Saude e da Companhia de Jesus.



Coordenador | Maria Coimbra

Assistente espiritual | Pe. Abel Bandeira s;j

Nucleo Norte | Lucas Goncalves

Chefe de Nucleo: Marcos Correia

Com Francisca Santos

Nucleo Oeste | Matias Correia

Chefe de Nucleo: Gongalo Marques Almeida

Com Miguel Santos e Joana L6 de Almeida

Nucleo Sul | Afonso Santos

Chefe de Nucleo: Pedro Lynce

Com Inés Marques de Almeida, Francisco Castel-Branco e Carlota Clara
Formacdo | Sofia Bandeira Costa

Com Francisca Santos, Martim Clara e Grac¢a Viana Baptista
Campos | Anténio Martins

Com José Luciano, Carmo Oliveira e Manuel Moraes
Secretaria | Mariana Mello e Castro

Com Teresa Castel-Branco, Manuel Tovar e Filipa Coimbra
Angariacdo de fundos | Madalena Ravara

Com Teresa Coimbra, Antonio Oliveira, Martim Lucas e Beatriz Medina.
Financas | Pedro Silva

Com Maria Portela

Comunicacdo | Francisca Granjeia

Com Francisca Barros, Tomds Guimardes e Matilde Pereira



A proposta da direcdo para as linhas de fundo do préximo ano letivo serd “Ver

Deus em todas as coisas”. Queremos que este seja o fio que nos guia No préoximo ano, No
dia-dia dos Gambozinos.

“A proposta da direcdo para as linhas de fundo do proximo ano letivo serd “ver

Deus em todas as coisas’. Indcio de Loyola, em 1521 tocado por Deus, iniciou uma

conversdo e recebeu a graca de O ver em todas as coisas. 500 anos depois (1521-2027),

toca-nos a nos pedir a Deus que nos conceda a mesma graca. nas Nossas atividades ao

longo do ano, nos Gambozinos de todas as cores, nos bairros sociais onde ele parece

mais ausente, Nno Nosso quotidiano e nas nossas familias, no rosto de cada ser humano.

Santo Indcio de Loyola,rogai por nds.”

-Padre Abel Bandeira, sj



No ano transato, o Nucleo Norte ficou marcado pelo caminho de reestruturacdo e
pelo pensar a fundo o Nucleo, até nas suas bases e identidade.

Tal como foi pensado no inicio do ano 2019/2020, percebeu-se que o mais
importante no ano que agora comega ¢ solidificar as bases do Nucleo (muito trabalhadas
no ano passado) e ir construindo, aos poucos e num discernimento continuo, um Nucleo
que potencia um verdadeiro acompanhamento gambozinico. Para isto, foram delineados

0s seguintes objetivos:

1. Encontrar o Sentido em estar no Bairro

O ultimo ano trouxe, sem duvida, um crescimento significativo na relacdo do Norte com o
Bairro das Andorinhas. Se, por um lado, a presenca dos animadores e o entrar na vida
destes miudos melhorou consideravelmente, o verdadeiro acompanhamento pede muito
mais. Queremos, portanto, manter o Bairro como um dos principais focos da direcdo, de

forma a criar relacdes entre todos os animadores e as familias das Andorinhas.

Estratégias:

a. Apostar no crescimento de relagdes mais préximas, de modo a melhorar @
qualidade da presenca dos animadores. O objetivo é que cada animador comece
um percurso centrado num participante ou familia especifica. Serd feita uma
“divis@o de familias” por grupos de animadores, responsabilizando os mesmos pelo
acompanhamento pessoal das familias atribuidas.. O crescimento destas relagdes
trazem frutos, quer no acompanhamento dos participantes, quer no compromisso
dos animadores;

b. Criar MissBes concretas dentro do Bairro, focando a presenca dos animadores em
necessidades especificas. A proposta pensada € ser criado um grupo de
animadores, que se focaria exclusivamente no acompanhar as Andorinhas, fazer
a ponte de ligacdo para os outros animadores, organizar eventos no Bairro, etc.
Para além disto, outro objetivo (para os préximos anos) passa por obter um
espaco dos Gambozinos dentro do Bairro, como marca da presenga e de forma a

potenciar um maior sucesso destas missdes concretas;



c. Apostar na Formagdo Espiritual Inaciana, para que consigamos reconhecer a
presenca de Deus no dia-a-dia do Nucleo Norte, em especifico no bairro das

Andorinhas. Aqui, serd feita uma aposta em oracdes e serdes de discussdo.

2. Consolidar estrutura e tornd-la ajustdvel

Com o investimento na reinven¢do do Norte, percebeu-se que a maior parte dos
problemas existentes vinham da desorganizacdo e falta de bases fortes e adaptdveis no
Nucleo. Nisto, o ano 2019/2020 marcou o come¢o de um caminho de reestruturacdo geral
e profunda, que se focou muito nos alicerces do Nucleo. Agora, € essencial continuar este
caminho, nunca construindo precipitadamente, mas sim consolidando sempre o que estd
para trds e avangcando pouco a pouco. Além disso, o contexto atual é vivido com muita
incerteza, pelo que tornar a estrutura do Nucleo ajustdvel é crucial para que o Norte possa

crescer.

Estratégias:

a. Animadores centrados e conscientes dos objetivos do Nucleo, para que cada
animador viva a Missd@o sabendo para onde o Nucleo estd a caminhar. Quer nos
convites, quer no arranque do ano, os objetivos serdo bem explicados a cada
animador;

b. Organizagdo e comunica¢do interna, onde as direcdes de Nucleo e dos grupos
assumem um papel crucial na constante partilha de informagdo. Além disto, a
direcdo do Nucleo é composta apenas por trés animadores - esta decisdo abre a
possibilidade para que outros animadores sejam convidados para reunides de
direc@o, partiihando as tomadas de decisGo. Assim, estamos a apostar na

formacdo e numa maior transparéncia da direcdo.

3. Sentido de pertenca e unidade

Muito a par desta reestruturacdo, queremos que o Norte continue a ser vivido como uma
grande familia, para que ndo se perca esta caracteristica que define a identidade do
Nucleo de forma tdo marcante. Além do envolvimento dos pais, sentimos que o
verdadeiro foco deste ano deve ser a relacdo entre os animadores, para que todos se

sintam acolhidos e parte dos Gambozinos. De facto, a relagcdo do grupo de animadores



viu progressos muito significativos, mas o ir mais fundo exige um compromisso maior e

de todas as partes, para que seja uma verdadeira amizade em Cristo e na Missdo.

Estratégias:

C.

b.

Chegar a todos os animadores, para combater a divisdo entre os que estdo muito
comprometidos e os que estéo mais de fora. Com o foco no viver o grupo de
animadores como grupo de amigos, € mesmo importante o papel da direcdo a
cuidar de todos e ndo deixar ninguém de parte. Na pratica, o Marcos (Chefe de
Nucleo) terd um foco especifico nesta questdo, organizando a dire¢cdo de maneira
a que esta cuide dos animadores mesmo fora das atividades;

Apostar nos serdes do Norte, que se mostraram como fundamentais no viver a
identidade do Norte e nas relagcdes entre animadores, tanto IUdicos, espirituais ou
de formacdo;

Incentivar a participag¢do nas atividades nacionais, como o RAIO, os serdes,
dindmicas de geragdes, etc. Assim, cada vez mais se caminha para a unido
nacional, para que, de facto, os animadores ndo se sintam sé parte do Nucleo, mas

dos Gambozinos.

4. Acompanhar animadores inacianos

Ligado a todos os outros objetivos, o acompanhamento espiritual dos animadores é

essencial na vivéncia de um Nucleo de Gambozinos. Além disso, muitos dos animadores

do Norte vivem a maior relagdo com a espiritualidade inaciana nos Gambozinos, pelo que

deve ser o papel do Nucleo saber cuidar da fé de cada um.

Estratégias:

a.

b.

Viver as propostas nacionais da pasta de formagdo, para que ndo haja um
acompanhamento exclusivo de Nucleo, mas sim uma vivéncia nacional da oracdo,

adaptada ao Nucleo;

Apostar em momentos de partilha, com o principal intuito de aprofundar as

relacdes entre animadores na fé.

5. Criatividade



Dando continuidade ao ano passado, a criatividade tem marcado o dia-a-dia do nucleo
Norte. Deve, portanto, ser sempre realcada como atitude com prioridade na vivéncia dos
grupos, de forma a conseguir motivar e puxar mais pelos participantes, ndo caindo na

tenta¢do de preparar atividades sempre iguais.

Estratéqgias:

a. Nova estrutura de atividades, que vai permitir um acompanhamento baseado nas
relacdes pessoais e auténticas, onde os moédulos das atividades podem entrar por

caminhos novos e criativos;

b. Estimular a equipa de animadores, de forma a trabalhar esta atitude. Podem ser
langadas propostas com este objetivo em serdes e dindmicas entre animadores,

por exemplo.

Um grande objetivo do ano anterior da Dire¢cé&o Nacional foi pensar a fundo o Nucleo
Oeste. Acima de tudo, € um nucleo com imenso potencial de crescimento, com
animadores comprometidos e miudos verdadeiramente Gambozinos. Mas é também um
nucleo que hd muito tempo que se encontra na mesma situacdo, com 0S Mmesmos
obstdculos e desafios. Assim, a grande aposta do ano 2020/2021 € o Nucleo Oeste e o seu
crescimento. Para que possamos perceber para onde caminhar, temos que perceber a

situacdo atual do nucleo (Ultimos anos):

a. Dificuldade de transicdo do grupo Peniche é Fixe para os grupos seguintes e
consequente perda de contacto com os Gambozinos mais velhos de Peniche. Esta
dificuldade tem origem no facto de Peniche é Fixe ser apenas com Penicheiros e
todas as atividades serem em Peniche, fazendo com que se habituem e tenham
dificuldade de sair da sua zona de conforto depois de 6 anos a ser animados nestes
moldes.

b. Pouco acompanhamento e estimulo, ao nivel cognitivo, dos Gambozinos de
Peniche por parte das suas familias. Assim como pouco perspectivas de futuro

(normal no meio em que vivem, mas levado ao extremo em Peniche). Os



Gambozinos de Peniche acabam por se fechar na sua realidade e ndo equacionar
outras alternativas de futuro além daqueles que conhecem e estdo a sua frente.
Ex.. Fdbrica de congelados/enlatados.

Falta de identidade nuclear junto dos animadores. Nos Ultimos anos tem havido
alguma confus@o em identificar um grupo de animadores a um nucleo especifico.
Acreditamos que um animador que se sinta mais incluido no nucleo o passe a
conhecer melhor e se sinta mais impelido a envolver-se no mesmo.

E um nucleo, onde a Unica atividade exclusiva do nucleo Oeste (que n&o é realizada
em conjunto com o nucleo Sul) é Peniche é fixe. Para além disto é um Nucleo
constituido a 100% por PBP’s, ndo tendo sdcios, e ndo satisfazendo assim o objetivo
dos Gambozinos de juntar realidades socioecondmicas diferentes.

O nucleo Oeste encontra-se “estagnado”, sem grandes mudancas hd alguns anos.
Acima de tudo, percebemos que tem as bases para crescer: Animadores muito
comprometidos, animadores mais velhos que continuam ativos nas familias, bairro
que conhece verdadeiramente os Gambozinos, apoio da Paréquia de Peniche, etc.
Como dito anteriormente, durante um ano foi foco da dire¢do pensar como
poderiamos proporcionar este crescimento do nucleo Oeste, e com estas bases

reunidas achamos que temos capacidade de investir no seu crescimento.

Acrescentamos ainda que este plano de crescimento do Oeste se estende para, pelo

menos, 0s préoximos 5 anos. E importante ir dando pequenos passos.

Objetivos Concretos:

f.

Dar ferramentas para a vida (Expansdo de horizontes)

Este objetivo visa colmatar o problema identificado no ponto 2 acima através da

introducdo de algumas atividades com um teor mais cultural e do conhecimento de outras

hipoteses futuras.

dg. Apostar na relacdo com os animados mais velhos

Este objetivo visa colmatar a falha identificada no ponto 1 acima através da existéncia de

meétodos de acompanhamento alternativos e complementares as atividades.



h. Criar dindmica Nuclear bem definida para animadores

Este objetivo visa colmatar a falha identificada no ponto 3 através da incluséo de
animadores do nucleo em algumas reunides da pasta Oeste e criagcdo de uma reunido

mensal/bimensal para os animadores do Oeste.

i. Reestruturacdo dos Grupos e Caminhar para a Expansdo do nucleo para as Caldas

da Rainha

Proposta de Expansd@o do Oeste:

Nos Ultimos anos o nucleo Oeste tem demonstrado alguma dificuldade na passagem dos
participantes do Peniche é Fixe para os grupos acima, bem como de assumir a sua propria
identidade com atividades proprias onde se manifeste a “mistura” Gambozinica como
acontece nos restantes nucleos. Atendendo a isto, percebeu-se que é preciso caminhar
para um nucleo com atividades proéprias, misturando os Gambozinos de Peniche com

outros Gambozinos de realidades diferentes.

Depois de serem discutidas algumas op¢des, foi avaliado que a melhor opg¢do para
recrutamento de sécios para o nucleo Oeste seria nas Caldas da Rainha, uma vez que é
uma cidade em crescimento a cerca de 30 minutos de Peniche, e que os Penicheiros
conhecem bem. Deste modo, seria mais fdcil levda-los para atividades fora de Peniche
(mas apenas a 30 minutos) bem como trazer sécios a Peniche para atividades.
Futuramente, haver animadores das Caldas da Rainha poderd facilitar também a

presenca mais ativa no bairro.

A proposta que agora surge consiste num objetivo a 5 anos, onde a cada ano
correspondem pequenos objetivos, para que no final tenhamos um nucleo ainda em
crescimento, mas j& com frutos visiveis e com estrutura bem definida, para que continue

a crescer de forma sustentdvel nos anos seguintes.

Ano Objetivo

1 1° Semestre- Mudar a estrutura do PeF,
passando a ser um grupo que
acompanhe sé os Gambozinos de 10/11/12




anos sob forma de Atividade. Esta
atividade passa a ser realizada sé com
estas idades ao domingo enquanto que,
no Sdbado, a parte da tarde serd para
estar no bairro com todos os que
quiserem participar (sem limitacdes
etdrias).
2° Semestre- Estabelecer contactos nas
Caldas da Rainha, comecando a montar
estrutura para que no ano seguinte seja
possivel comecgar a recrutar sécios.

2 Focar na expans&o para socios nas
Caldas, maioritariamente nas idades do
grupo de Peniche ¢ Fixe (10/11/12 anos)

3 Arrancar com um grupo “gambozinico” no
Oeste - PeF atual com Penicheiros e
sécios das Caldas.

Continuar o processo de recrutamento de
sécios abrangendo o resto das idades.

4 Recrutamento de animadores nas Caldas.
Dependendo dos sdécios existentes nas
Caldas arrancar com mais grupos Oeste.

5 Inclus@o dos animadores das Caldas e
formacdo dos mesmos.

Para além disto, foram também criados dois novos grupos de animadores (cada com 4
elementos), que terdo presenca regular em Peniche 3, tendo cada um objetivos muito
concretos: (1) acompanhar os Gambozinos mais novos de 6/7/8/9 anos que
anteriormente eram acompanhados no PeF sobre forma de grupo e este anos deixam de
0 ser e 0 grupo (2) estard atento aos gambozinos mais velhos com idades entre os 15 e
0s 18 anos com uma proposta de acompanhamento alternativa e complementar aos

grupos, principalmente para os Gambozinos que ndo tiveram vagas nos grupos.

O Nucleo Sul é, atualmente, o maior nucleo em termos de participantes e animadores.

Tem uma estrutura bem montada que nos tem permitido realizar a nossa missé@o sem
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grandes mudancas no Nucleo. Atualmente, o Sul caracteriza-se por,, para além do que jd
foi dito:

e Uma grande liberdade dada aos animadores nos grupos e atividades, de forma a
possibilitar uma maior criatividade e adaptacdo ao que é preciso;

e Um grande aumento no pedido de acompanhamento por parte de criangas e
jovens do Pragal - que infelizmente ndo tem acontecido em Lisboa. Esta
discrepdncia entre soécios (juntamente com o numero e organizacdo dos
animadores) tem feito com que muitos participantes do Pragal ndo sejam
acompanhados ao longo do ano;

e Pela falta de espirito e identidade nuclear;

Assim, com excepc¢do da falta de espirito e identidade de Nucleo e a pouca adesdo dos
sécios de Lisboa aos grupos, os objetivos para este ano ndo tém como fim resolver coisas
que estejam mal, mas sim ir de encontro ao MAGIS inaciano. Ir mais fundo na nossa
miss&o. Por um lado, acompanhar de forma mais personalizada e verdadeira 0os nossos
participantes. Por outro, cuidar e fazer pontes com as obras que nos sdo proximas (tanto
no Pragal como em Lisboa), ndo sé para melhor realizarmos a nossa miss&o, mas
também para - por ndo sermos uma associacdo isolada, mas parte da Igreja e, em
especial, ligados & Companhia de Jesus - contribuir para o crescimento destas obras com

o mesmo Fim.

Objetivos:

1. Ser Santo

De forma a conseguirmos viver bem a nossa missdo, temos de estar centrados no
essencial, temos de saber por quem e com quem caminhamos. N&o se trata de um
objetivo com estratégias para o atingirmos, mas sim de uma convicgdo com que vivemos

cada reunido, atividade e conversa.

2. [dentidade e unidade Nuclear

Nestes Ultimos anos, sentimos que a identidade do Nucleo Sul se foi perdendo. Muitos dos
animadores ndo conhecem o bairro e sentem que pertencem a um grupo e ndo ao Nucleo.
Assim, ao longo deste ano queremos incutir o espirito do Sul, para que os animadores se
sintam mais dentro da miss@o e os participantes e familias possam olhar para o Nucleo

como uma pequena familia.



Estratéqgias

a. Convite para ser animador do Sul
b. Reunido inicial de ano e convivios ao longo do ano

c. Acompanhamento préoximo e cuidado por parte da direcdo

3. Perceber o lugar de cada um

Por um lado, nem todos os animadores conseguem ter disponibilidade para animar um
grupo ou entdo ndo se identificam com o modelo atual de ser animador. Isto é
principalmente sentido nos animados do Pragal quando atingem a idade de ser animador.
Deste modo, queremos que cada animador encontre o seu lugar e a sua miss@o no Nucleo
- uns ir@o animar grupos, outros estar no bairro, outros ajudar a diregdo na tomada de
decisdes e a pensar o nucleo.

Por outro, muitos sdécios de Lisboa n&o participam nos grupos. Isto cria discrepdncias de
inscricdes entre Lisboa e Pragal, o que ndo permite abrir mais grupos “normais”, deixando
muitas criangas sem acompanhamento. Assim, por ser parte essencial da nossa missdo o
acompanhamento comprometido queremos que cada participante encontre neste

Nucleo o seu lugar e um acompanhamento mais personalizado.

Estratégias
a. Dar voz: pedir ajuda a animadores e participantes nas decisdes e para pensar o
nucleo
b. Conversasinformais com animadores mais novos para, juntos, percebermos a sua
miss&o
Fazer convites personalizados com base na disponibilidade de cada um
d. Novo modelo de grupos com o objetivo de fazer atividades que v8o mas ao

encontro dos nossos objetivos

4. Ser Ponte

Apesar de serem muitas as obras da Companhia e da Igreja presentes na nossa drea de
atuagdo, a comunicacdo e entreajuda fica muito aquém do desejado. Muitas destas obras
conseguem dar apoios necessdrios aos nossos soécios (que estdo fora das nossas
competéncias e capacidade) e, por isso queremos ser a ponte que permite esta ajuda.

Queremos também, na medida do possivel, apoiar estas obras naquilo que for preciso.



Estratéqgias
a. Comunicag@o com as outras obras da Companhia no bairro e em Lisboa:
conversas informais e reunides
b. Plano comum para o Pragal e perceber qual deve ser o nosso foco no bairro:

pensar nisto ao longo do ano com a Direc@o Nacional.

5. Conhecer o bairro

N&o podemos dar um bom acompanhamento e criar verdadeiras relagdes com 0s N0ssos
participantes do Pragal sem conhecermos o seu modo de vida, o seu bairro, a sua familia
e amigos. Contudo, nem sempre ¢é facil para um animador ir ao bairro quando ainda ndo
criou grandes relagdes. Assim, ao longo deste ano, queremos incentivar e acompanhar os

animadores a ir e a estar no bairro de uma maneira informal.

Estratégias

a. Pequenos eventos informais no bairro
b. Casa dos Gambozino - Explicado na préoxima secgdo, em conjunto com o Nucleo
Oeste e Norte.

c. Mapa do bairro com as casas de cada miudo.

Ao longo destes Ultimos anos fomos percebendo que o acompanhamento dado aos
participantes ao longo do ano ndo era o mais adequado e que, por isso, ficava muito
aquém dos nossos objetivos. Apesar de estarem presentes nos grupos, muitos
participantes, ndo se identificavam e n&o viviom o verdadeiro espirito gambozinico. A
motivagcdo era pouca, os dias repetitivos e as relagdes (entre participantes e
participantes e animadores) ndo evoluiam para além das atividades. A isto, junta-se a

atual pandemia que nos faz repensar as atividades e os seus moldes.

Assim, ao longo deste ano, a Direcdo Nacional, em conjunto com os Nucleos Norte, Sul
e QOeste, dedicou-se a pensar no que seria o verdadeiro acompanhamento
gambozinico e concluiu que este é: “amizade comprometida, centrada em Deus e para

Deus, em constante procura de relagdo na diferenca.”.



Aliado a isto, devido & pandemia que atravessamos, ndo nos é possivel ter grupos e

atividades com muitos participantes, seguindo as regras e recomendacdes da DGS.

Percebemos assim que a melhor forma de acompanhar os Nossos sécios seria através
de uma proposta mais pessoal e personalizada, em que se manteria a estrutura dada
pelos grupos, mas mais espacada, juntamente com planos individuais de
acompanhamento, privilegiando relagdes mais auténticas e pessoais. Ou seja, 0s
grupos terdo duas vertentes: Atividades mais longas e com a mesma estrutura dos
atuais grupos + encontros, dindmicas e acompanhamento mais informal, pessoal e

individual.
Esta alteragcdo também nos permite abrir mais vagas para 0s grupos.
Como ¢é que esta mudanga se processa na pratica?

Cada escaldo terd objetivos propostos pela Direcéo Nacional, adaptados por cada
direcdo nuclear e depois pela equipa de animadores de cada grupo. As inscricdes para
grupos abrirdo normalmente e os novos moldes ser@o explicados. Depois de
selecionados, os participantes de cada grupo serdo divididos pelos animadores com
base nas relagdes ja existentes e no potencial das mesmas (cada dois animadores
serdo responsdveis por acompanhar entre 4 a 6 participantes), e aqui cria-se este
acompanhamento a nivel mais pessoal e informal - idas & praia, ir & missa em
conjunto, um almoc¢o de familia, BDSs mais informais, reunides por zoom ou
presenciais, etc. Cada grupo (GPS, GAS, GAP, Bagas, Garra, PéF, Gancho e Grua) terd
também de marcar, pelo menos, trés fins-de-semana com todo o grupo (sendo que
atualmente estas atividades estdo suspensas devido as normas da DGS). O esperado
é que ao investir nestas relagdes mais proximas e pessoais, quando todo o grupo
estiver em conjunto estas v8o permitir maiores frutos. O grande pensamento por trds
desta decis@o assenta no ideal de que ndo é preciso cada um chegar a 100 miudos, se

cada um chegar verdadeiramente a 10, os frutos multiplicar-se-&o.

A seguinte tabela mostra também os diferentes grupos, bem como as respetivas
idades e numero de vagas mdaximo (que poderd ser adaptado consoante a

necessidade de cada grupo).



Nucleo Grupo ldades Vagas

Garra Nascidos em 20
2009,2010 e 201

Gancho Nascidos em 20
2006, 2007 e 2008

Grua Nascidos em 20
2004 e 2005
GPS Nascidos em 20

2008, 2009 e 2010

BAGAS Nascidos em 15

2006 e 2007
GAP Nascidos em 20

2006 e 2007

SudQOeste

GAS Nascidos em 20

2004 e 2005
PéF Nascidos em 15

2008, 2009 e 2010

Oeste FarOeste Familias Oeste -

O BAGAS foi criado como resposta aos sécios do Pragal nascidos em 2006 e 2007,
como resposta a dois problemas: (1) gercdo com muitos miudos, onde muitos ndo tém
vVagas Nos grupos existentes, e (2) muitos destes mivdos ndo aderem bem aos grupos

estruturados, sendo preciso um acompanhamento diferente.



Para além dos grupos acima representados, € dos campos de Verdo, outra grande
aposta deste ano serdo os VIVER A AGRADECER 2020/2021! (este nome € tempordrio,

aceitam-se sugestdes!).

Depois do sucesso desta proposta no ano anterior, foi avaliado por todos os nucleos
e participantes que esta é uma atividade que potencia verdadeiras relacdes
Gambozinicas. Assim, e tendo em conta o atual estado da pandemia, que parece impor
as mesmas restricdes que em Junho, propomos ndo 1 mas 2 edi¢des desta atividade
por cada Nucleo: uma em Janeiro (pds-Natal e pré exames) e uma em Junho/Julho
(pos-escola/ entre exames). Cada edicdo terd uma semana e consistird nos mesmos

moldes da edicdo do ano anterior.

Outro projeto dos trés nucleos, € a aquisicdo de uma casa/espagco para os
Gambozinos em cada bairro (ou perto deste). Depois do Viver a Agradecer ter sido
tdo bem avaliado, percebemos que podia ser muito positivo arranjar um lugar no
bairro que pertencesse & GBZ. Um espaco para pequenas atividades, acompanhar os
miudos e familias, viver durante o “Viver a Agradecer”, dar explicagdes, etc.. Um
espaco seguro, onde os miudos sabem que podem encontrar um Gambozino. Este
projeto comeca a ser trabalhado agora, mas o objetivo € ter casa nos trés bairros

daqui a 2 anos.

Objetivos gerais:

1. Acompanhamento Espiritual dos Animadores;

2. Relembrar o objetivo dos Gambozinos ao longo do Ano para reforcar o
COMPromisso;

3. Acompanhar os Animadores ao longo do ano (através de estratégias concretas

abaixo descritas)

Actividades e propostas concretas:

1. Missa Mensal
Na segunda terca-feira de cada més, os animadores reunem-se na missa ao final do dia.

Em Lisboa na Igreja da Encarnacdo, no Porto no CREU e em Braga no CAB, todos &



mesma hora, apenas com o simples objectivo de ir & missa em comunidade. Isto contribuiu
para 0s nossos trés objetivos, sendo uma altura em que de facto estamos todos centrados

no grande Gambozino, a nivel nacional.

2. Serdo Magnum no Norte, Sul e Oeste
Tendo em vista o objectivo de acompanhar espiritualmente os nossos animadores, 0s
Serbdes Magnum deste ano vdo ser focados também nas linhas de fundo, reforcando o
consequir ver Deus em todas as coisas, nomeadamente nas mais inesperadas. Assim a
proposta para estes serdes serd um serdo de oracdo em que se incentivard a rezar

através da arte.

3. Oracdes Mensais Criativas
De modo a garantir o acompanhamento dos animadores e também promover a
criatividade, a nossa proposta de oragdes mensais quer para grupos, quer para pastas
vai ser rezar a partir de tudo o que temos e vemos a nossa volta. Também influenciados
pelas linhas de fundos, vamos ser criativos nas propostas de oracdes que lancaremos
mensalmente, de modo a promover quer a orac¢do individual, quer a partilha entre

animadores.

4. RAIO (Reunido de Animadores Interessados em Ordenar-se)
Mantendo a tradicdo, este serd um fim-de-semana a realizar de 26 e 28 de Fevereiro,
onde os animadores da GBZ terdo a oportunidade de se reunir a meio do ano de
actividades e, sentindo-se em familia, rezar e reflectir sobre o seu papel nesta Associacdo
e o papel que ela tem nas suas vidas e nas das criangas que acompanhamos,
relembrando a razdo pela qual querem pertencer a esta familia e ganhando forcas para
o resto do ano. Sempre condicionados pelo desenvolvimento da situacdo atual, vamos
fazer o melhor para garantir que esta atividade acontece e cumpre este objetivo tdo

fundamental, independentemente dos moldes.

5. Mensagens/emails e outras ajudas
O email e os SMS s@o um canal importante para a formacg&o. Servem para divulgar
eventos e como “lembretes” e ajudas para viver melhor e ser melhor animador - por
exemplo, no inicio dos tempos de Advento e Quaresma, no Natal e na Pdscoa e no inicio

dos campos de verdo. Para além disso, este ano teremos um especial cuidado e atengcdo



em acompanhar a direcdo nacional através destas ajudas e outras, assim como no

acompanhamento dos animadores que se encontram o seu primeiro ano de animacdo.

6. Formacgdo das direcdes dos campos
Fim-de-semana que reunird todas as direcdes dos campos de verdo, para que tenham
um tempo para parar e comegar a sonhar e rezar 0s campos a partir do tema do ano,
com espago para conversas e partilhas uns com os outros. Este ano queremos que isto
ndo seja s6 um dia, e que haja uma formacdo em cargos especificos também. Esta

atividade é organizada em conjunto com a pasta de campos.

7. Formacgdo SPC
Manteremos o nosso delegado SPC (Francisca Santos) e também uma pessoa que fica
responsdvel por dar seguimento a todas as denuncias que possam haver (Luisa Lacerda).
Depois de uma formagdo SPC no ultimo ano, percebemos que seria muito importante esta
pessoa ndo ser animadora no ativo mas conhecer a realidade dos Gambozinos, para
garantir o bom desenvolvimento do sistema de protecdo. Para além disso continuaremos
a garantir a formagdo SPC dos nossos animadores, e este ano também vamos organizar

um serdo formac&o com o tem “Controlo e Gest&o de emocdes”.

8. Livro de Formacgdo De Animadores
De forma a unificar e homogeneizar a formag¢do dada aos nossos futuros animadores,
serd langcado um livro com algumas guidelines, tendo em conta as diferentes
especificidades de cada cargo, mas também contando a histéria dos Gambozinos e dos
seus pilares. Para isto contamos com o apoio do Gongalo Costa sj, e do testemunho e

participacdo de varios animadores mais velhos e no ativo.

9. A formacdo recomenda
Rubrica no jornal dos Gambozinos onde sdo recomendadas atividades propostas por
outras obras/movimentos que de alguma maneira possam complementar a formacdo
dos animadores, sobretudo a nivel espiritual, com especial enfoque nos Exercicios

Espirituais.

10. GEMA NACIONAL



Este ano, foi discernido e avaliado que era importante passar a unir a formacdo a nivel
Nacional, comecando pelo GEMA. Assim, uma grande aposta serd o GEMA Nacional. Isto
implica que a equipa de animacdo seja composta por animadores dos trés nucleos, assim
como a equipa de participantes, sendo a pasta de formagdo responsdvel por garantir o
acompanhamento destes animadores. . As atividades devem garantir, dentro dos
possiveis tendo em conta a situacdo atual, a diversidade quer regional quer sécio-
econdmica. Esta mudanca pretende assim, garantir uma maior unido e a criacdo de
relagbes e amizades entre os futuros animadores dos Gambozinos. Pela primeira vez

também, este grupo terd vagas ilimitadas.

Também a pasta campos foi assunto de discussdo e reflexdo no passado ano de direcdo.
A inexperiéncia dos elementos da pasta de campos é um problema que estd presente nos
gambozinos hd alguns anos. Este ano decidimos, por isso, recorrer & ajuda de animadores
mais experientes como formadores e "consultores” para que, num futuro préoximo, se
possa ter membros da pasta mais capacitados e conhecedores do bom funcionamento

da mesma.

Dificuldades atuais da pasta:

1. Falta de formacdo e de experiéncia de elementos pasta campos.
2. Sedes ndo preparadas para o dia a dia da associacdo.

3. Material de campos insuficiente para a realizacdo de mais um campo (GO).

Estratégias Concretas:

1. Formacgdo concreta e continua ao longo do ano

a. Ao longo do ano estdo planeados serdes de formagdo com os membros da pasta sobre

assuntos especificos da responsabilidade da pasta de campos.

b. Um animador experiente na pasta Campos, o Pedro Lito, antigo diretor da pasta, serd

um grande apoio, acompanhando a pasta ao longo do ano.

2. Replaneamento da funcionalidade das sedes



a. Realizacdo de inventdrios detalhados tanto na sede do Norte como do Sul - atividades

concretas da pasta de campos.

b. Investimento em e apelo a donativos de materiais que nos permitam organizar melhor
e arrumar a sede, nomeadamente caixas, estantes e armdrios. Ter uma sede mais

organizada e limpa permite conservar melhor os materiais.

. Apelar ainda a donativos de sacos-cama e colchonetes a serem usados Nos campos e
atividades, para que se possa repor o stock que tem vindo a diminuir. Poderd ter que ser

feito um investimento para a compra destes materiais.

3. Avaliar e comprar material necessdrio para suportarmos todos os campos de

Verd&o

A criagdo do campo de GO foi bem avaliada, tendo ajudado os Gambozinos a crescer.
Contudo, logisticamente, ainda existem alguns desafios. Ao existirem 5 campos de verdo
torna-se impossivel ter datas de campo que ndo se sobreponham (de modo a realizar
tudo no mesmo local de campo). Assim, no primeiro ano (2019) os Gambozinos
precisaram da ajuda dos Campindcios para realizar este campo, utilizando um dos seus
locais de campo desse verdo e materiais. Uma prioridade da pasta campo serd tornar

possivel a existéncia de dois locais de campo de Gambozinos. Assim serd necessdrio:

a. Encontrar atempadamente dois locais de campo para todos os campos de Verdo
de 2021.

b. Avaliar e investir o necessdrio nos materiais precisos para a existéncia de dois locais

de campo.

4. Acompanhamento das dire¢des de Verdo
Em conjunto com a pasta de formacgdo, a pasta campos organizard um fim-de-semana
que reunird todas as direcdes dos campos de verdo. Este ano faremos também uma

formagdo mais prdtica, focando-nos nos cargos desempenhados em campo.

Objetivos Gerais:




1. Automatizar os sorteios e base de dados.

2. Cuidar dos soécios.

Propostas:

1. Abertura de Novas Vagas:

Este ano n&o houve a possibilidade de haver campos como tal calculamos a entrada de
novos sécios com base nos grupos ao longo do ano e também tendo em conta os
escaldes e a abertura da idade de GO.

Aumentamos o numero de sécios objetivo na idade de 9 anos devido ao novo campo de
GO.

As vagas a abrir nos anos de 2006 e 2008 sd&o 3 e 5 respetivamente, com vista a
implementar a entrada de novos gambozinos e proporcionar uma maior rotacdo de
participantes nestas idades.

Com este aumento do numero de sécios objetivos no ano de 2008, diminuimos as vagas
para os sécios de 2007 com vista a equilibrar o numero de participantes do escaldo.

Por fim, no ano de 2005 diminuimos as vagas, com base na lista de espera do GAP e

GANCHO.

n°socios  previsGo n°socios n°vagas  potenciais  potenciais

infcio 2021 n° de objetivo  abrir 2020 expulsos *  socios

(8 anos socios * 2020
2013)
7 anos | 2014 0 0 n il 0 -
8 anos | 2013 N 1 20 9 0 6

9 anos | 2012 24 23 30 7 2 14




10 anos | 20M 33 32 35 4 3 14
M anos | 2010 38 36 50 15 5 14
12 anos | 2009 49 46 60 15 7 20
13 anos | 2008 60 56 60 5 9 18
14 anos | 2007 57 52 60 8 10 18
15 anos | 2006 66 60 63 3 12 19
16 anos | 2005 60 56 60 4 8 17
17 anos | 2004 60 54 65 1 12 9
458 424 514 90 68 143

* assumindo que 50% dos que ndo pagaram as quotas v&o ser expulsos, baseamo-nos
nesses valores para a abertura de vagas

*ndo pagaram as quotas

** que ndo entraram no ano anterior

2. Sécios Quota-0

J& hd uns anos que surge, tanto em direcdo como em assembleia, o tema dos Soécios
Quota-0. Apds reflexdo, a direc@o propde que os PBP’s passem a ser sécios quota-0, isto
é, sdo socios que estdo isentos do pagamento das quotas e ndo estdo sujeitos a sorteio

de entrada, permitindo ter em base de dados também os PBP’s e uma comunicacdo mais



direta (que fez muita falta em tempos de COVID-19). Quem sabe, no futuro, permitird
inscricdes noutros moldes.

Assim, serd feito um formuldrio online com todas as informagdes necessdrias para o
preenchimento da base de dados, e estard a responsabilidade de cada nucleo inscrever

0S seus animados.

3. Base de dados

Nos ultimos anos o sorteio de entrada de novos sdécios e para as atividades era feito
através de um processo muito trabalhoso e demorado. Era constantemente avaliado
como algo que deveria mudar. Assim, ao longo do ano passado, o Matias Correia e a
Secretaria criaram um programa informdtico destinado a automatizar este processo,
tornando mais rdpido e eficaz. A partir de Setembro serd utilizado este programa para
todos os sorteios da associacdo. Para além disto, estd a ser criado uma espécie de livro

de formac¢do do programa, para que qualquer pessoa o consiga utilizar autonomamente.

Ainda relativamente & situacdo da base de dados, hd alguns anos que se fala da
possibilidade de a profissionalizar, comprando um software desenhado para as
necessidades dos Gambozinos. Contudo, depois de se explorarem vdrias possibilidades,
decidiu-se que ndo é necessdrio esse investimento e que basta organizar melhor a atual

base de dados potenciando ao maximo todas as suas funcionalidades.

Foi entdo pedido ajuda & Maria Dinis Vieira, animadora do CAMTIL, que é muito experiente
nesta darea, para comecgar a formar os elementos da secretaria nesta drea, e a trabalhar

a base de dados.
4, Cuidar dos sécios

Por fim a pasta da secretaria tem como missdo dar continuidade ao trabalho

anteriormente feito muito centrado na ideia de “cuidar” com muito carinho de cada socio.



A missdo da pasta de Angariacdo de Fundos é garantir que a associa¢do tem os recursos
financeiros de que necessita para realizar as vdrias atividades ao longo do ano e campos

no verado.

Objetivos Gerais:

1. Retomar esforgos para conseguir apoio financeiro externo.
Nomeadamente a partir da participagdo em concursos que visem promover a

solidariedade social e na aquisicdo de apoios empresariais.

2. Fortalecer as campanhas e eventos de angariacdo de fundos a Norte adaptando
as estratégias adotadas a Sul.
Tendo em especial atencdo o convite de equipas com maior antecedéncia e a

manuten¢do de um stock organizado de produtos GBZ na sede de Braga.
3. Dinamizar a loja online.

Em parceria com a equipa de comunicac¢do, de modo a promover a adesdo & mesma e

impulsionar a venda de produtos online.

Proposta de atividades:

Devido & situacdo de incerteza que vivemos, as atividades propostas pela pasta de
Angariacdo de Fundos tém em consideracdo a necessidade de se respeitar as regras de
distanciamento social, analisando-se ao longo do ano a possibilidade de surgirem novas

oportunidades de eventos.

- Campanhas online de natal e ver&o

O site dos Gambozinos continuard a ser o meio utilizado, complementando-se com
vendas de produtos GBZ em missas a Norte e a Sul durante os meses de Dezembro e
Junho/Julho.

-Venda do novo CD dos Gambozinos: “E tudo isto ser Gambozino”.
No passado ano foi concluida a gravacdo do novo CD dos Gambozinos e a edi¢do do

mesmo. Este ano realizar-se-& primeiramente uma pré-venda online do CD, que ficard



posteriormente disponivel para compra online e em vendas durante as campanhas e

eventos.

-T-shirt dos 25 anos dos Gambozinos
Comecard a ser pensada e desenhada uma nova t-shirt para a comemoracdo dos 25
anos dos Gambozinos, que poderd ser lancada este ano caso se reunam as condi¢cdes

para realizar esta cerimoénia.

-Megaproducdo GBZ

A grande aposta de Angariagdo de Fundos este ano é a realizagdo de uma
Megaproducdo, que j& vem sido pensada nos Ultimos anos. Este ¢ um evento cujos moldes
permitem respeitar as regras da Direcdo Geral de Saude, podendo-se assim juntar
geracdes de forma segura e indo de acordo com o objetivo geral para este ano de
promover a criatividade dos animadores.

Este evento serd organizado por uma equipa especifica coordenada pela presente pasta

e o objetivo serd ter duas sessdes em Lisboa e uma no Norte, durante o més Maio.

A pasta de comunicacdo é responsdvel por garantir a comunicacdo interna e externa dos
Gambozinos, fazendo com que a informagdo certa chegue a pessoa certa na hora certa.
Neste ano, pretendemos manter a imagem que foi construida e divulgada nos ultimos
anos - muito bem avaliada pela direcdo e pelos sécios - passando uma mensagem
coerente nos vdarios canais de comunica¢do. Para além disto, serd dado énfase & presenca

dos Gambozinos noutros meios de comunica¢cdo e na imprensa.

Objetivos e estratégias concretas:

1. Divulgar os eventos dos Gambozinos ao longo do ano
A pasta de Comunicacdo estard em contacto com as outras pastas da Dire¢cdo dos
Gambozinos, sendo responsdvel pela divulgacdo de eventos ou campanhas que

decorrerdo ao longo do ano.



2. Reforcar a presenca na imprensa e nos meios de comunicagdo
Tentar chegar aos meios de comunicacdo social - imprensa, a televisdo e radio. Desta
forma, tentaremos atingir um publico diferente dos nossos sécios, de maneira a captar
potenciais patrocinadores, que nos apoiem durante o préoximo ano com donativos, quer
monetdrios, quer em espécie. Este ano, isto torna-se especialmente relevante devido &
situacdo pandémica que vivemos, pois assim estaremos a potenciar diferentes formas de

Angariagdes de Fundos ao longo do ano.

3. Reorganizar a loja do nosso site
A loja do site dos Gambozinos tem & venda as camisolas, as t-shirts, os cadernos e os CDs.
No Ultimo ano, sentimos que a loja precisa de se tornar mais apelativa, nomeadamente
ao nivel das fotografias dos produtos, que precisam de ser renovadas.
Tentaremos, assim, divulgar mais os nossos produtos e fazer com que a loja tenha um
maior alcance. Esta aposta na loja online serd feita em parceria com a angaria¢do de

fundos.

4. Inovar o jornal dos Gambozinos
O jornal é muito especial para a comunicacdo, e para os sécios dos Gambozinos. Apesar
de ser um marco, e de ter de facto um papel importante em transmitir a atualidade
gambozinica, avalidmos no passado ano letivo que o jornal poderia ganhar com uma
mudanca de conteddos e novas rubricas. Pretendemos manter a linha de fundo do jornal,

mas tentando trazer algumas novidades e conteudos diferentes!

5. Lancamento do CD “E tudo isto ser Gambozino”
Investimento na publicidade e venda online do mesmo. Para além disto, a pasta da
comunicacdo criard uma conta Spotify GBZ. Este ¢ um desejo de vdrias familias, ja a
alguns anos, que nunca foi realizado por ainda haver CDs & venda. Contudo, apesar de
existirem ainda algumas unidades, estas ndo tém grande saida. Assim, as musicas dos
CDs antigos, bem como musicas gravadas para o novo CD que ndo foram utilizadas para
0 mesmo, serdo colocadas nesta conta Spotify para que todos tenham acesso! As musicas

do novo CD n&o ir@o para o Spotify.



1. Pasta Financas

a. Gerir com maior eficdcia os gastos da organizagdo

O dinheiro que temos ¢é o fruto da caridade de pessoas que acreditam na nossa missdo.
Isto significa que este ndo nos pertence, e que, por isso, temos a responsabilidade de o
usar da melhor forma possivel, tendo o cuidado de que este seja empregue sempre e
apenas de acordo com esta missdo.
Estratégias:
a) Maior exigéncia em relacdo aos financeiros de grupo e pastas, assim como a
comunicacdo com eles
b) Divulgar as tabelas dos orcamentos de transportes e comida nos grupos e
incentivar a sua utilizacdo, e elaboracdo de checklists para adjuntos e financeiros
- com o intuito de reduzir gastos desnecessdrios por falta de organizacdo e

planeamento

b. N&o ser obstdculo para os animadores
O nosso dinheiro tem como fim ser usado para melhor cumprir a miss@o dos Gambozinos,
sendo, portanto, um meio para atingir este fim, e ndo um fim em si proéprio. Por esta razdo
ndo faz sentido haver uma preocupacdo excessiva com o dinheiro e com as finangas,
para que estes ndo se tornem um obstdaculo.
Estratégias:
a) Centralizar as responsabilidades financeiras - principalmente para tirar peso dos
animadores em relacdo a preocupagdes das finangas
b) Acabar com as faturas em papel
c) Mudar de banco, para um que nos permita fazer transferéncias online sem custos
adicionais

d) Continuar a incentivar o Fundo Magis

2. Proposta de Contas 2020-2021



Or¢camento Geral Nacional

Diregdo 1095,05€ =€
Transportes 855,05 € €
Alimentacdo 200,00€ €
Outras 40,00€ €

Secretaria 7200€ 11420,00€

Sécios =R E 8300,00€

Angariagdo de Fundos 4030,00€ 19 600,00 €

Nucleos 844570€ =€
Norte 2785,00€ - €
Oeste 3978,70€ - €
Sul 1682,00€ - €

Formagdo 122100€ 300,00€

Comunicagdo 555,00 € =€

Campos 20632,40€ - €
fusty Sarnpoa 10432,40€ Sl
CamposdeVerZo 10200,00 € S 1

Gema Nacional 1553,60€

Fundo MAGIS 800,00 € =€

S.A.GA 750,00 € =€

Viver a agradecer 2049,29€

Outros = (3 - €

Total

Saldo Final Orcamentado - 1584,04 €



Orgcamento Direcao Nacional

Transportes 855,05 €
Primeira Reunido 113,00 €
Comboio (Lisboa- Coimbra) (sé ida) 15,00 €
Comboio (Braga- Lisboa) 42,00€

2 x Carro (Lisboa- Sintra)- 16€ 32,00€
Carro (Lisboa- Sintra 3x) 24,00€

4 x Reunioes Lisboa 458,00 €
4 x Autocarro (Porto-Lisboa)- 30 € 120,00 €

4 x Autocarro (Braga-Lisboa)- 33€ 132,00 €

4 x Autocarro (Coimbra-Lisboa)- 21,80€ 87,00€

4 x Autocarro (Covilha-Lisboa)- 29,8€ 119,00 €

1 x Reunido Norte (Braga) 236,50 €

2 x Carro (combustivel(max) + portagens) - 115,10€ 230,00 €
Comboio (Porto-Braga) 6,50 €

1 x Reunido Peniche 47,55 €

3 x Carro (Lisboa- Peniche)- 15,85€ 47,55 €
Alimentagdo 200,00 €
3 x fins-de-semana (60€) 180,00 €

5 xalmogos e snacks (5€) 20,00 €
Outros 40,00 €
2 x Inscrigdo CAS (Comissdo do Apostolado Social) 40,00 €

Saldo Final - 1095,05 €



Orcamento Secretaria e Sécios

DOIOEIE 0 REeCe Itas

Secretaria 72,00 € - €
Cartées multibanco 72,00 € - €
4 x Anuidade - 18€ 72,00 € - €
Sécios - €| 18790,00 €
Quotas - € 8 300,00 €
Inscrigbes Grupos - € 1 750,00 €
10 x GPS - 25€ - € 250,00 €

10 x GAP - 25€ - € 250,00 €

10 x GAS - 25€ - € 250,00 €

10 x GEMA Nacional - 25€ - € 250,00 €

10 x Garra - 25€ - € 250,00 €

10 x Gancho - 25€ - € 250,00 €

10 x GRUA - 25€ - € 250,00 €
Atividades - € 475,00 €
Fim-de-semana do Velho Oeste - € 100,00 €

15 xS.A.GA - 25€ - € 375,00 €
Campos de Verdo - € 8 265,00 €
P - €| 114000€
21 xG1-95€ Saig 1 995,00 €
21 xG2 -95€ - € 1995,00 €

21 xG3 -95€ - € 1995,00 €

15 x CS - 76€ - € 1 140,00 €
Sécios quota zero - € 930,00 €
Campos de Verdo - € 930,00 €
21 xG1-10€ - € 210,00 €
21xG2-10€ - € 210,00 €

21 xG3 -10€ - € 210,00 €

15 xCS - 10€ - € 150,00 €

Saldo Final 19648,00 €



Orgcamento Pasta Angariacdo de Fundos

DOIOE 0 » [t

Eventos 2130,00€ 6 900,00 €
Mega produgdo Sul 1275,00€ 4500,00€
Bilhetes - € 4500,00€
Espaco 800,00 € - €
Cendrios e Figurinos 400,00 € SR
Alimentacdo 50,00 € - €
Comunicacdo 25,00€ kR
Mega produgdo Norte 755,00 € 1500,00 €
Bilhetes - € 1500,00 €
Espaco 300,00€ - €
Transportes 380,00 € - €
Alimentacdo 50,00 €
Comunicacdo 25,00 €
Cantaresde Natal - € 600,00 €
Receitas - € 600,00 €
Outros Eventos (Bingos, quizzes, etc) 100,00 € 300,00 €
Receitas - € 300,00 €
Despesas 100,00 € g
Outras Fontes 1%@( um,ooc
Campanha de Natal - (1 2500,00 €
Missas € 1000,00€
Campanha online € L 1500,00 €
Campanha de Verdo = 3500,00 €
Missas € 1000,00€
Campanha online . € 2500,00 €
Loja online - € 300,00 €
Donativos Empresas - € 4 000,00 €
Produtos GBZ 1900,00 € 2200,00 €
Impressdo CD 250,00€ 1000,00€
Buzinas 700,00 € 1000,00€
Guido do animador so’mc Zm‘mc
Outros produto 900,00 € - €
Outros Donativos - € 200,00 €
Débito Direto - 200,00 €

Saldo Final 15 570,00 €



Orgcamento do Nucleo Norte

DOIOEIS 0

Transportes animadores 1241,00 €
2 x 7 Carro (Porto- Braga)- 18,70 € 262,00 €

3 x 7 x Autocarro (Lisboa- Braga) - 33€ 693,00 €

7 x Autocarro (Coimbra- Braga) - 21€ 147,00 €

9 x Comboio (Guimardes- Braga)- 7,10 64,00 €
Outros (Voltas ao bairro, aluguer de carros, outros comboios, etc) 75,00 €

3 x Grupos (GARRA, GANCHO e GRUA) 1 200,00 €
Alimentagdo 120,00 €
6 x Almogo - 20€ 120,00 €
Transportes 200,00 €
Material 30,00 €
Outros 50,00 €
Dia de Natal 330,00 €
Alimentagdo (+-80 pessoas) 300,00 €
Material 30,00 €
Familias do Norte 196,00 €
Transportes 26,00 €
Alimentagdo 100,00 €
Material 50,00 €
Qutros 20,00 €
Direg¢do de Nicleo 50,00 €
Campos de Verdo 130,00 €
Viagens inscrigdes e buscar/levar mitdos a casa 130,00 €
Outros 30,00 €

Saldo Final - 2785,00€



Orcamento Niicleo Oeste

|_Grupos 2344,40 €
GAP 501,60 €
3 x Transportes - 31.7 x 2 (viagens carro) + 11.9 x 2 (autocarros) 261,60 €
Viagens ao bairro 180,00 €
Alimentagdo 30,00 €
Outros 30,00 €
GAS 501,60 €
3 x Transportes - 31.7 x 2 (viagens carro) +11.9 x 2 (autocarros) 261,60 €
Viagens ao bairro 180,00 €
Alimentagdo 30,00 €
Outros 30,00 €
Peniche é Fixe 605,20 €
3 x Transportes - 31,7 x 2 carros 190,20 €
Ida ao bairro 190,00 €
Alimentagdo 180,00 €
Material 15,00 €
Outros 30,00 €
Velho Oeste 736,00 €
9 x Transportes - 2 x 31.7 (carro) 571,00 €
Alimentagdo 135,00 €
Qutros 30,00 €
Atividades 120430 €
2 x Chumascada 364,00 €
Transportes - 31.7 x 4 (carros) 127,00 €
Alimentagdo 55,00 €
Fim-de-semana Velho Oeste 475,00 €
Alimentagdo 60,00 €
Transportes - 350€ (autocarro) + 35€ (carro) 385,00 €
Outros 30,00 €
Dia de Natal 365,30 €
Transportes - 9 x 31.7 (carros) 285,30 €
Alimentagdo (+ 40 pessoas) 50,00 €
Material 30,00 €
una de Nicleo ’wm idas a smh‘m‘ddas e baimo) 100,00 €
Campos de Verdo 300,00 €
Viagens inscri¢des e buscar/levar mitudos a casa 300,00 €
|_Outros 30,00 €

Saldo Final - 3978.70 €



|_Grupos 1252,00 €
GPS 444,00 €
3 x Transportes- 7€ (x2 viagens, x2 carros) 84,00 €
Idas ao bairro 150,00 €
Alimentagdo 150,00 €
Material 30,00 €
Outros 30,00 €
GAP 364,00 €
3 x Transportes- 7€ (x2 viagens, x2 carros) 84,00 €
Idas ao bairro 100,00 €
Alimentacdo 120,00 €
Material 30,00 €
Outros 30,00 €
GAS 364,00 €
3 x Transportes- 6,70 (x2 viagens, x2 carros) 84,00 €
Idas ao bairro 100,00 €
Alimentacdo 120,00 €
Material 30,00 €
Outros 30,00 €
Grupo do Baimo 80,00 €
Transportes 50,00 €
Alimentacdo 20,00 €
Outros 10,00 €
Atividades 370,00 €
Dia de Natal 190,00 €
Transportes 100,00 €
Alimentacdo (+ 40 pessoas) 50,00 €
Material 30,00 €
Outros 10,00 €
Gambozcada 140,00 €
Transportes 40,00 €
Alimentacdo (+ 80 pessoas) 80,00 €
Material 20,00 €
Reunido geral sul x 2 40,00 €
Alimentacdo 20,00 €
Diregdo de Nicleo 30,00 €
Outros 30,00 €

Saldo Final - 1682.00 €




Orcamento Pasta Formacao

DOIOLIS N Yol- 3¢

Assembleia - € - €
Custos zoom - € - €
RAIO 909,00 € 300,00 €
Alimentagido 230,00 € s G
Alimentagdo Total (+- 40 pessoas) 230,00€ - €
Transportes 549,00 € == €
5 x Carro Lisboa- 70,80€ 354,00 € - £

2 x Carro Norte -45€ 90,00 € - £

5 x Autocarro Norte - 21€ 105,00 € - £
Espago 100,00 € = €
Total - 2.5€/pessoa 100,00 € - €
Outros 30,00 € - €
Inscrigdes - 7.5€ o 3 300,00 €
Formacdo de direcoes 229,00 € - €
Alimentagdo 70,00 € - €
Alimentagao Total (+- 15 pessoas) 70,00 € - €
Transportes 149,00 € - €
3 x Carro Lisboa - 15€ 45,00 € - €

3 x Autocarro Norte - 33€ 99,00 € - €
Outros (voltas e compras) 5,00 € - £
Outros (materiais, etc) 10,00 € - €
Serdo Magnum Norte 33,00€ - €
Viagem ao Norte ( Autocarro Lisboa-Braga) 33,00€ s €
Outros 50,00 € - €

Saldo Final - 921,00€

Or¢amento Pasta Comunicagao

Tipologia Custo
75 x Buzinas Campos 525,00 €
Impressao Buzinas Campos 7,00€
Outros gastos 30,00 €

Total - 555,00 €



Orcamento Pasta Campos

SS&M 4 123,00 €
Remodelar as Sedes (Norte e Sul) 175,00 €
Organizacdo (estantes, armarios e caixas) 100,00 €
Pintura 60,00 €
Cofre porta sede 15,00 €
Seguros 248,00 €
248 x Seguros campos verao (+-1€) 248,00 €
Material de Campos 450,00 €
Reposi¢do de material duradouro 200,00 €
Reposi¢do de material ndo duradouro 200,00 €
Reposi¢do farmacia 50,00 €
Material NOVO Cam pos (novo local) 3 250,00 €
Material duradouro 3 000,00 €
Material ndo-duradouro 200,00 €
Farmdcia 50,00 €
Campos de Verdo 6 259,40 €
Visitas locais de campo 300,00 €
Gasolina e portagens carro 300,00 €
Comboios 341840 €
16 x 3 Comboios Norte (G1,G2,G3) - 13.6€ 652,80 €
30 x 3 Comboios Sul (G1,G2,G3) -20€ 1 800,00 €
8 x Comboios Norte CS - 13.6€ 108,80 €
13 x Comboios Sul CS - 20€ 260,00 €
13 x Comboios Norte GO - 13.6€ 176,80 €
21 x Comboios Sul GO - 20€ 420,00 €
Camionetas (do comboio até ao campo) 600,00 €
Carrinhas de campo (kangoos) 1841,00 €
Aluguer carrinha de campo G1,G2,G3 793,00 €
Aluguer carrinha de campo GO 233,00 €
Aluguer carrinha de campo CS 262,00 €
2 x Aluguer Master 312,00 €
2 x Gasolina e portagens Master 241,00 €
Burocracias 100,00 €
Outros 50,00 €

Total - 10432,40€



Orgamento Campos de Verao

3 x Gambozinos (I, 11, 11l 6 900,00 €
Fim-de-semana de campo 200,00 €
Transportes 120,00 €
Alimentacdo 60,00 €
Material 10,00 €
Outros 10,00 €
Transportes 300,00 €
Total 300,00 €
Alimentagdo 1 450,00 €
Total 1 400,00 €
Miminhos 50,00 €
Material 300,00 €
Total 200,00 €
Reposi¢do Material (passagem de campo) 100,00 €
Outros 50,00 €
Gambozinos 0 1 800,00 €
Fim-de-semana de campo 200,00 €
Transportes 120,00 €
Alimentacdo 60,00 €
Material 10,00 €
Outros 10,00 €
Transportes 300,00 €
Total 300,00 €
Alimentagdo 950,00 €
Total 900,00 €
Miminhos 50,00 €
Material 300,00 €
Total 200,00 €
Reposi¢do Material (passagem de campo) 100,00 €
Outros 50,00 €
Campo de Servico 150000 €
Fim-de-semana de campo 200,00 €
Transportes 120,00 €
Alimenta¢do 60,00 €
Material 10,00 €
Outros 10,00 €
Transportes 300,00 €
Total 300,00 €
Alimentagdo 650,00 €
Total 600,00 €
Miminhos 50,00 €
Material 300,00 €
Total 200,00 €
Reposi¢do Material (passagem de campo) 100,00 €
Outros 50,00 €




Orgamento Viver a Agradecer

Tipologia
Norte §76,43€
Material Higiene (Covid) 51,43 €
Mascaras 4198€
Toalhitas 129€
Desinfectante 8,16 €
Outro Material (casa) 40,00 €
Transportes 100,00 €
Carros 100,00 €
Alimentagdo I 330,00€
Pequenos-almocose lanches 150,00 €
Almocose jantares 180,00 €
Estadia 100,00 €
Atividades 30,00€
Outros 25,00 €
Sul Z1L83¢
Material Higiene (Covid) 51,43€
Mascaras 4198€
Toalhitas 129€
Desinfectante 816€
Outro Material (casa) 100,00 €
Transportes 125,00 €
Carros 12500€
Alimentacdo 330,00 €
Pequenos-almocose lanches 150,00 €
Almocose jantares 180,00 €
Estadia 50,00 €
Atividades 30,00€
Outros 25,00 €
Oeste 66&43(
Material Higiene (Covid) 51,43€
Mascaras 4198¢€
Toalhitas 129€
Desinfectante 8,16 €
Outro Material (casa) 25,00€
Transportes 150,00 €
Carros 150,00 €
Alimentagdo 330,00€
Pequenos-almogose lanches 150,00 €
Almocose jantares 180,00 €
Estadia 50,00 €
Atividades 30,00 €
Outros 25,00 €

- 2049.29 €



Orcamento Gema Nacional

Transportes 1393,60 €

Norte 1020,00 €
4 x Autocarro (Braga- Lisboa) ( x 5 pessoas)- 33 660,00 €

4 x Autocarro (Porto- Lisboa) ( x 3 pessoas)- 30 360,00 €
Oeste 253,60 €
4 x Carro (Peniche- Lisboa)- 31,7* 2 E 253,60 €
Sul 120,00 €
4 x 30 (transportes em geral) 120,00 €

4 x Alimentagdo- 20€ 80,00 €
Material 50,00 €
Outros 30,00 €

Orcamento Fundo Magis e EE

Tipologia Custo

Participantes e familias 500,00 €
Exercicios Espirituais 300,00 €

Saldo Final - 800,00 €
Orcamento S.A.GA

Transportes 4oo,oo €
7 x autocarro norte - 21€ 147,00 €

3 x autocarro sul - 21.8€ 65,40 €

2 x carro sul - 90€ 180,00 €
Qutros (voltas, compras, et 7,60 €
Alimen 200,00 €
Total 200,00 €
Material 30,00 €
Total 20,00 €
_Espaco 1oo,oo €
Qutros 20,00 €
Saldo Final - 750,00 €



TEMA 1: 25 anos Gambozinos

Em 2021 os Gambozinos celebram 25 anos! Queremos muito marcar esta data e desde
Setembro de 2019 que ficou decidido que as celebracdes seriam no fim-de-semana de 25
de Abril. Infelizmente, a pandemia levou-nos a adiar esta data. Neste momento estdo trés
hipdteses na mesa. H& um plano A, B e C, consoante aquilo que nos permite o COVID-19.
A. celebrar os 25 anos no fim do ano 2021, com mega evento nacional;

B. celebrar os 25+1 em 2022

C. Assumir a mega producdo como celebracdo dos 25 anos.

Vamos todos tentar fazer o melhor possivel para que aconteca, e manteremos todos os

soécios informados sobre esta questdo.

Proposta 1: Envio de Documentos para sécios efetivos

A direcdo propde que todos os documentos referentes ao ano letivo anterior e ao ano
seguinte (ex. relatério e proposta de atividades e contas), tenham que ser enviados para

todos os sécios com uma antecedéncia de 15 dias da data da assembleia.

Proposta 2: Novos critérios Secretaria

1. Critério Via-Verde

No sorteio de novos socios de 2020 houve um enorme aumento do numero de familias
100% novas, o que, devido ao critério via-verde, levou a um grande aumento dos novos
sécios que entraram este ano. Para que os sorteios sejam justos, o critério via-verde
funcionava como um critério “extra”, no sentido em que ndo tira oportunidades a quem
ndo tem irmdos soécios e permitindo que:

- as % nucleos (70/30/20) e género (50/50) sejam cumpridas e haja equilibrio na

Associacdo
- as idades mais velhas possam ser sorteadas e que ndo sejam formadas apenas

pelos irmdos dos sécios que entraram nos escaldes mais Novos



Até entdo o numero de sécios que entrava a mais, em rela¢cdo ao numero de vagas a abrir
proposto em Assembleia, era de 15-20 soécios. Que sempre foi avaliado como um numero
bastante razodvel, uma vez que ndo punha em “causa” a resposta que os Gambozinos
conseguem dar.

Com o aumento tdo grande em 2020, levou-nos a reflectir e a tentar perceber a razéo
deste aumento do numero de familias. Por um lado, poderd ser uma consequéncia do
“boom de campos de férias” que cada vez se sente mais, e 0s pais acabam por inscrever
os filhos em vdrios movimentos para garantir a sua entrada em campos no verdo. Por
outro lado, poderd ter sido apenas um caso pontual, que n&o se voltard a repetir.

A alteracdo deste critério foi bastante rezada, uma vez que sabemos a importéncia do
valor da familia nos Gambozinos. Foi também tido em conta a opinido de animadores
mais velhos.

Sabemos que este pode ser apenas um caso pontual e um “ndo problema” e por isso,
pensdmos num plano B, caso o mesmo se voltasse a repetir nas inscricdes de novos socios

2021.

Vimos assim propor que fique tudo igual, mas que o critério via-verde sé tenha efeito para
quem ja tem um irmdo soécio hd pelo menos um ano. No entanto, se o irmdo que n&o entra

for da Ultima idade (17 anos), entra também automaticamente.

Achamos que ndo vai acontecer todos 0os anos porque os padrdes de inscricdes de sécios
mostram isto; mas temos de precaver caso aconte¢a para que exista uma regra a seguir.
Esta parece-nos a Unica regra possivel, sem complicar muito os critérios que j& sdo

complicados por si sé.

Queriamos ter feito um estudo este ano para perceber se o grande numero de familias
que entrou este ano se inscreveram nos camMpos, para perceber se sdo socios fantasma
ou ndo. Mas como ndo existiram campos, ndo nos foi possivel realizar este estudo. Assim,
propomo-nos também a que este seja um estudo a fazer nos proximos anos. A

necessidade deste critério serd assim algo a avaliar todos os anos.

Desta forma conseguiremos controlar a entrada de sécios fantasmas e garantir a
viabilidade da associa¢do, mantendo o nUmero proposto e votado em Assembleia para a

abertura de vagas a novos socios, que consideramos que é 0 nUMero que Nos permite



dar resposta e acompanhar aos nossos sécios, garantindo que, caso se inscrevam,

participem em pelo menos duas actividades.

2. Inaciados/Ndo inaciados
Levantou-se também a duvida da razdo de as percentagens de inaciados/ndo inaciados
para novos socios ser 70/30. Por que razdo, aqueles que ja tém oportunidade de estar em
contacto com a espiritualidade inaciana, tém mais oportunidades de entrada do que os
que ndo tém esta sorte? Ndo querem os Gambozinos atingir uma maior heterogeneidade
nas suas actividades. E na diferenca que nos tornamos melhores. N&o queremos nés
espalhar os nossos valores a um maior numero possivel de pessoas (dentro do que nos é

possivel)?

O repensar este critério passou por perceber as razées actuais desta percentagens:

O critério via-verde foi criado, em 2015, pela comiss@o de socios, uma vez que foi
levantada em Assembleia a questdo de existirem poucos soécios experientes nas
actividades.

Até entdo, os socios experientes eram denominados sécios veteranos. Este grupo era
constituido por todos aqueles que ja tinham participado em actividades: aguele que

participou em algum campo de férias da Companhia de Jesus ou actividade dos

Gambozinos (definicdo veteranos relatdrio comissdo de sécios).

A comissdo avaliou que provavelmente esta falta de participacdo dos veteranos se devia
as variadas propostas de outros movimentos, e que era muito importante garantir a
heterogeneidade nas nossas actividades.

Desta forma, alargaram o conceito de veteranos para inaciados. Os inaciados passam a

ser: Aqueles que tém relacdo com a Companhia de Jesus / Espiritualidade Inaciana

(definicdo inaciados relatério comissdo de sécios). Alargando assim o universo a outros
potenciais sécios. A comissdo assumiu que os socios do Camtil e Campindcios j& tinham
tido oportunidade para se candidatar e que por isso a reducdo do numero de candidatos
nos ultimos anos € natural. Tendo socios veteranos que ndo pertencem a outros

movimentos de campos de férias, poténcia a participacdo efetiva destes nas actividades.



No entanto, percebeu-se que a percentagem de inaciados e ndo inaciados que se
inscrevem, todos anos, como novos sécios € sempre cerca de 50/50, tendo, este ano, sido

uma excepg¢do.

180 173 175
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- 140
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-

16/17 17/18 18/19 19/20
NACIADOS = NAQ INACIADOS

Vimos assim propor que a percentagem de inaciado/ndo inaciados no sorteio de novos
socios seja de 50/50 para garantir a heterogeneidade na associagdo e controlar a
entrada de sécios no principio do ano, garantindo-nos que 50% deles ndo estdo ligados &

espiritualidade inaciana.

Estes estd@o a acrescentar aos que ja s@o soécios, que ja sdo inaciados e por isso jd temos
um grande bolo de inaciados dentro da Associacdo. Desta forma a % actual de 70/30 vem
desequilibrar muito o universo de pessoas que se inscrevem nos campos - passando a
ser quase todos inaciados e isto tem levado a que as % de inaciados nos campos seja

muito superior & dos n&o inaciados (figura 2).

Este numero € renovado todos 0s anos porque assumimos que todos 0s que entram no
ano x; no ano x+1 sdo inaciados. E por isso a % renova todos anos, como forma de

controlar os mivdos em cada ano

Apesar de propormos, no proximo ponto, que a percentagem de inaciados e ndo
inaciados deixe de ser um critério de seleccdo nas diferentes actividades ao longo do ano,

a existéncia deste critério na entrada de novos sécios € uma forma de



3. Campos
Este ano foi realizado um estudo sobre a participacdo dos sécios inaciados nas Nnossas
actividades e percebemos que o que se verificava em 2015 ndo se aplica actualmente,
uma vez que participam nas actividades, maioritariamente, sécios inaciados. Segue, na

figura 1, os graficos que confirmam esta realidade:
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legenda fig 1- Percentagem de sdécios inaciados em cada campo

* % de veteranos em cada campo (até entdo ndo existia a definicdo de inaciados, no
entanto sabemos que os veteranos sdo também, obrigatoriamente, inaciados)
* % de veteranos + % caloiros inaciados em cada campo (devido & alteragc@o do critério

em 2015 pela comissdo de sécios)

Vimos assim propor a alteracdo das percentagens de caloiros e veteranos nos campos

de verdo (figura 3), deixando de ser contabilizada a percentagem de inaciados.

Veteranos Caloiros
- Inaciados Nao inaciados
67% (14) 19% (4) 14% (3)

Figura 2- Critérios actuais de selec¢cdo para os campos



Veteranos Caloiros

GBZ=10 Camtil e
pontos Campi

50% (10) | 15% (3) 35% (8)

Figura 3- Nova proposta de critérios de selec¢cdo para os campos

Desta forma, o rdcio entre veteranos e caloiros manter se-4 o mesmo: %4 de veteranos e
3 de caloiros, no entanto é retirada a divisGo dos caloiros - em caloiros inaciados e
caloiros ndo inaciados - uma vez que 0 que nos interessa Nos campos € a experiéncia de
campos e ndo o contacto com a espiritualidade inaciana, sendo que esta é muito dificil ou
quase impossivel de ser avaliada verdadeiramente. Os veteranos gambozinos passam a

ser todos aqueles que tém 10 pontos acumulados dentro dos Gambozinos (miudos que jd

fizeram campo, que participaram num grupo + mini campo, etc).

O préoximo ano serd um ano experimental. Estas percentagens terdo de ser ajustadas
consoante as inscricdes que temos mas, através da andlise realizada e apresentada de
seguida na figura c, foi possivel concluir que isto reflecte o universo de inscricdes que
temos tido, nos Ultimos anos, nos campos; tirando a % de Camtil e Campindcios que

normalmente tem muitas candidaturas mas também muitas desisténcias.

Esta mudanc¢a ird aumentar a diversidade nos nossos campos, contrariando aquilo que o
grafico da figura 1 nos mostra - que a percentagem de inaciados/veteranos nos campos
€ sempre muito superior a % de caloiros, alcancado muitas vezes o nimero total de vagas

(100%).

2015 2016 2017 2018 2019
Veteranos 74% 79% 45% 62% 70%
Caloiros 26% 21% 55% 38% 30%

figura 4- percentagem de inscricdes de veteranos e caloiros nos campos de verdo, ao

longo dos anos.

Obrigado!



