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Prefacio

Nestes momentos em que tudo parece diluir-se e perder consisténcia, faz-nos bem invocar a
solidez, que deriva do facto de nos sabermos responsdveis pela fragilidade dos outros na procura

dum destino comum.’

2020 foi um ano de grandes desafios, ndo sé para os Leigos para o Desenvolvimento, mas
para o todo o Mundo, recordando-nos o qudo frageis podemos ser e, a0 mesmo tempo, o
qudo ligados podemos estar uns aos outros, na dor, no desespero, mas também na procura

por algo melhor, por uma solucao, por um caminho de salvacao.

Na vida dos LD foi, também, um ano de grandes provacdes, mas também de uma enorme
demonstracdo de fé, de resiliéncia, tendo sido vivido em cada dia, em cada passo dado em
conjunto, o sentido de servico ao qual o Papa Francisco nos apela, “cada um é capaz «de poér
de lado as suas exigéncias, expetativas, desejos de omnipoténcia, a vista concreta dos mais
frageis (...). O servico fixa sempre o rosto do irmao, (...) por isso, o servico nunca é ideoldgico,

dado que ndo servimos ideias, mas pessoas».?

Conscientes das fragilidades que nos acompanham e da incerteza que o futuro nos reserva
neste tempo de combate a uma Pandemia; mas serenos na fé e no Amor que nos movem,
entramos em 2021, no ano em que os LD comemoram os seus 35 anos de vida, de missao, de

servico, confiantes de que juntos continuaremos a fazer o caminho que Jesus nos pede.

“Pela sua prépria dindmica, o amor exige uma progressiva abertura, maior capacidade de
acolher os outros, numa aventura sem fim, que faz convergir todas as periferias rumo a um

sentido pleno de mutua pertenca. Disse-nos Jesus: «Vés sois todos irmdos» (Mt 23, 8).”3

Certos de que é este caminho de Amor no qual reafirmamos a Missdo LD, durante este ano,
concluiremos o processo de Planeamento Estratégico, que nos ajudara a definir um rumo para

os proximos 5 anos da Organizacao.

Ao nivel das missdes, o desejo passa por manter as missdes de Caparica-Pragal e Sdo Tomé
e Principe, reabrir a Missdo da Ganda e retomar o trabalho de diagndstico que que permitira

preparar a abertura de uma nova missao em Mocambique em 2022.

Também esforcos serdo feitos para aumentar o numero de voluntdrios, assim como para

reforcar as receitas por via de doadores individuais particulares e empresariais.

1in Papa Francisco, Enciclica Fratelli Tutti (2020) n.115.
2 in Papa Francisco, Enciclica Fratelli Tutti (2020) n.115.
3 in Papa Francisco, Enciclica Fratelli Tutti (2020) n.95.
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Sem duivida de que 2021 serd um ano atipico, rigoroso e que exigira capacidade de adaptacdo
e muita criatividade, mas seguimos juntos e confiantes num futuro risonho, pois “a partir da
intimidade de cada coracdo, o amor cria vinculos e amplia a existéncia, quando arranca a
pessoa de si mesma para o outro. Feitos para o amor, existe em cada um de nds «uma espécie
de lei de “éxtase”: sair de si mesmo para encontrar nos outros um acrescentamento de
ser». Por isso, «0 homem deve conseguir um dia partir de si mesmo, deixar de procurar apoio

em si mesmo, deixar-se levar».4

A Direcao da Associagao
Janeiro 2021

4in Papa Francisco, Enciclica Fratelli Tutti (2020) n.88
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Parecer do Conselho Fiscal

FARECER D2 COMSELHO FISCAL
- DRCAMENTO E FLANG DE AT IVIDADES 20271 -

De acordo com o8 compalanclas aslxludbnizs do Consetho MNescal 2 Asseciagho Leigos para

a Desarwolvimenlo vimos emiir parecer scbra o« documenios somesentados pela Direggp
relatives ac Orgarmchlo & Plarmos de Atividades pare o exsrclclo da 2021,

Analisamos oz doumenios apeesenlados peia Ditecio gua nod sscieressy face a3 dividas
dpresentadas.

M2 Ambite das nozesas ungles de fisealizagis da atividades & contas da Asscciagio
consicaramos que:

A proposia da Diregdo para 2021 raflete o trabalhc cus saré dessavehdidn quer emn Partuegal,
quar nes civersas Miastes, mantends az linhaz s odenlagan a os fing pera ca guals asly
Associacio oobste. Rolova-zo o Tzoto Jde o gustos das mississ repressntaram 54.7% do
oreamanta su 32, 9% s forem somants as misstos am Africs.

+ {1 Crpamento prevd um resuitado Foulde poasitiva de 140,279, B6eE,

+ & cafimativa dos coslos @ proveilus paiscem-ncs devidamania Justificadee, face gos Elores
subjecentes inerentes &g stividades prevlstas parm o ane de 2021 da Assoclagao, face o
algum orau de incerlesa dos resuitades da execucdo daz masmas, & nomeadamente ao
scontEgico com 8 pandsmia de 2020 gue podera vir @ alberar as receitas previstas, o & a
absrtura ou nao da missas Angela am Salambm,

= A redugdo de stividades proposizs para o ans da 2021 exigird um esforgs infariar na
angaragia da procvsitos am manoe 80097 806 o que raprasetbs uma diminuici o de 15,3%
em relagio ao orgamento 4= 220,

= Tendo am coantm, odas estas situacdes, recomersla-ge @ DiregBe 8 continuagio de uma
gestino prudente da execucio do orgamenls praposto, bem como @ continuacdo da
manuterao de um Tuhde 2 Soduranca com capacidade de fezer face s necoesidadas s
quldez poniuals da Sseedizgha.

Cancluimes, de acorde com a andlise efetuads, que as dacumenios apresenisdos pela
Drirgcdo refletom de uma fonma dam as alividedes e 5 orgementacio das mesmas pera o
o de: 2021 o como tal demos parecer fevordvel da que Sejam aprsvadas.

Llgboa, 30 da dazembrg de 2020
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Sumario Executivo

O ano 2020, ultimo ano do quinquénio do Plano Estratégico 2016-2020, ficou marcado pela
pandemia provocada pelo novo coronavirus covid-19, pelo que varias das acdes previstas nao
tiveram oportunidade de ser concretizadas. Uma iniciativa que sofreu um adiamento foi o
processo de planeamento estratégico que iria interferir diretamente na elaboracdo do atual
Plano de Atividades. O ano terminou sem o Plano Estratégico 2021-2025 se encontrar
concluido, pelo que um dos desafios de 2021 sera completar a reflexdo e estabelecer as
prioridades estratégicas para o préoximo quinquénio, mesmo com todas as incertezas que a

pandemia continua a gerar.

O atual Plano de Atividades da ONGD - Leigos para o Desenvolvimento (LD) para o ano 2021
conta assim com uma enorme imprevisibilidade e com uma dificuldade acrescida ao
estabelecer objetivos e metas, mas ainda assim, serd o guido para a intervencdo LD ao longo
do ano que serd naturalmente ajustada a medida dos impactos diretos e indiretos provocados

pela pandemia.

A estruturacdo do Plano, além dos efeitos da pandemia, teve ainda em consideracao o contexto
externo social, cultural, politico e econémico, nacional e internacional, nomeadamente os
programas estratégicos da Cooperacao Portuguesa e dos paises onde os LD operam, os
compromissos internacionais - como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -, e os
planos orientadores de redes a que os LD pertencem. No caso da Missao em Portugal, as
politicas e os programas nacionais e de desenvolvimento local e regional sdo também
considerados, como é o caso do Plano de Desenvolvimento Social 2018-2021 de Almada e os
respetivos planos das Comissdes Sociais Freguesia das freguesias de abrangéncia da

intervencao LD.

Depois das interrupcdes ocorridas nas Missdes em 2020 e de uma forte reducdo no niimero
de voluntarios, em 2021 prevé-se retomar/continuar atividade em 4 missdes. Em S. Tomé e
Principe terdo continuidade as duas missdes - Porto Alegre e Sdo Tomé, apesar de serem
missdes que irdo sofrer mudancas ao longo do ano no que diz respeito aos voluntarios; em
Angola espera-se reabrir a missao na Ganda, depois da interrupcdo que ocorreu em marco de
2020 por causa da pandemia. Em Portugal sera dada continuidade a missdo da Caparica-
Pragal, sendo concluida a avaliacdo da Missdo no inicio do ano de acordo com os principios e
identidade LD, tal como estava prevista no final dos primeiros anos de missdo, por ser uma
experiéncia piloto nos LD que iniciou apenas em 2018. Em Mocambique, serd retomado um

trabalho de diagnéstico que permitira preparar a abertura de uma nova missdo em 2022.

No total, atendendo a reducao de atividade, regista-se uma diminuicdo no nimero global dos
indicadores em 2021. Estardo, assim, em execucdo 14 projetos, os quais beneficiardo mais de
20.000 pessoas e cerca de 120 organizagdes locais. Para esse objetivo a nivel local, estarao

implicados cerca de 400 recursos humanos (12% com remuneracao e 88% voluntarios) e, além
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das parcerias chave de implementacdo, estardo a ser geridas no terreno 4 a 6 parcerias
estratégicas em areas tdo diversas como cultura, marketing, desenvolvimento comunitario,

ambiente, comunicacao e divulgacao.

Em Portugal, a missio em Almada que teve inicio em 2018, mais concretamente nas
localidades da Caparica-Pragal, tera o seu primeiro projeto no dmbito do Grupo Comunitario,
dara inicio a dinamizagdo do percurso interpretativo “Diarios de um Quotidiano” montado no
espaco publico em 2020 e sera concluida a formacdo “Oficinas de Talento” que culminara na
implementacao de um Hub Criativo para os jovens do bairro. Em 2021 serd concluido o
balangco sobre esta experiéncia piloto em Portugal e serda levado a cabo um encontro de
partilha e reflexdo sobre o Voluntariado Missionario em Portugal, que ajudara no planeamento

dos anos seguintes.

No caso de S. Tomé e Principe, continuardo as duas missées em curso com uma reducdo no
nimero de projetos acompanhados. A missdao de Porto Alegre iniciard a negociacdo e
preparagao do processo de phasing out, para que seja concluido em 2022. Nesse sentido, é
de destacar o projeto de marketing territorial “Porto Alegre leva-te 14", a marca criada para
promover a regido e aumentar a coesdo e a articulacdo comunitarias, e a capacitacdo da equipa
do CREF - Centro de Recursos Educativos e Formativos, que passara a disponibilizar internet
a toda a comunidade. No caso da Missdo de S. Tomé, o Projeto Bairro Limpo sera intensificado,
com o alargamento da recolha de RSU a um maior nimero de residéncias e com a
implementacdo de um dispositivo de compostagem de residuos organicos. Ao nivel do Roteiro
da Boa Morte serda experimentada uma versao digital da visita e reforcada a capacitacdo da
equipa do Roteiro. Em S. Tomé sera, ainda, um tempo para fazer um balango dos altimos anos

e identificar linhas estratégicas para o futuro.

Em Angola, depois da territorializacdo da missdao LD na Ganda em setembro de 2019
interrompida em marco de 2020 devido a pandemia covid-19, prevé-se o regresso ao terreno
em setembro de 2021, esperando uma normalizacdo das entradas em Angola, que ainda
mantém as fronteiras fechadas e a cerca sanitaria na cidade de Luanda. Entretanto, sera
necessario encontrar uma nova solucio de residéncia para os voluntarios e preparar o regresso

ao Alto do Catumbela.

No caso de Mocambique, se a pandemia o permitir, prevé-se uma missao de diagnéstico no
terreno, para restabelecer contactos com a Diocese do Gurué e explorar novas possibilidades,

de maneira a tomar decisdes e a preparar a abertura de uma nova missao em 2022.

Ao nivel do capital humano, em 2021 os LD esperam retomar o nhimero de voluntarios
contando com 12 voluntdrios missionarios no terreno a partir de setembro, depois de uma
fase com apenas 6 voluntdrios de janeiro a setembro. Para isso serdo reforcadas e mais
focadas as acoes de divulgacdo e de mobilizacdo em Portugal, incluindo formatos virtuais,
com vista a um aumento do numero de formandos e de voluntdrios. Nesse sentido, esta

prevista a realizacdo de uma experiéncia formativa piloto em regime de b-/earning, que
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pretende chegar a um nimero mais alargado de formandos, por ndo existir dependéncia de

proximidade dos nucleos de formacao.

A sustentabilidade financeira e organizacional continua a ser um objetivo estratégico dos LD,
especialmente num tempo de crise social e econdmica provocada pela pandemia do novo
coronavirus, que continuara a trazer uma grande dose de exigéncia a este nivel. Assim, em
2021, espera-se um reforco de receitas por via de doadores individuais particulares,
esperando a implementacdo piloto de uma campanha face to face e o reforco do universo
digital em atividades de angariacdo de fundos, entre elas a consolidacdo do funcionamento
da loja online inaugurada em 2020. Depois da reflexdo estratégica tida no ultimo ano, sera
feita uma nova abordagem junto de empresas. Na continuidade do bom desempenho dos
ultimos anos, prevé-se manter a autonomia financeira dentro da mesma média, continuando
o exercicio de contengdo de custos, ampliando fundos com doadores particulares e empresas
e reduzindo o peso relativo dos financiamentos. A missdo da Caparica-Pragal passara a
desenvolver um trabalho de angariacdo de fundos local, tal como acontece nas missdes

internacionais. Prevé-se a gestdo de 8 al10 financiamentos.

Em 2021 os LD irdo celebrar 35 anos, pelo que ao nivel da drea de comunicacdo havera boas
oportunidades de divulgar a organizacdo e as suas iniciativas. As celebracdes terdo inicio em
abril e prolongar-se-dao ao longo do ano. Além disso, um dos grandes objetivos de
comunicacdo passara pelo reforco de acoes de divulgacdo para a mobilizacdo de voluntarios,
pelo que serd implementada uma nova abordagem através da constituicio de duplas de
ancidos embaixadores para a organizacao de acoes de divulgacdo a medida. O universo digital
serd melhor aproveitado, tanto nas a¢des de divulgacdo e angariacdo de fundos, como de

aumento de notoriedade.

Ao nivel interno, 2021 sera um ano de reflexdo e de definicio de prioridades, que serdo
traduzidas no Plano Estratégico 2021-2025, sendo uma oportunidade para continuar a
estimular a participacdo dos ancidos> na vida da associacdo. Depois de um ultimo ano com
mudancas na equipa executiva e apdés o 1° ano de atividade da direcdo eleita no ultimo
trimestre de 2019, prevé-se um ano de maior estabilidade, apesar das exigéncias do

teletrabalho e das incertezas da pandemia.

No terreno, nas missdes destacam-se, ainda, os seguintes desafios para 2021:

= Consolidar a dinamica e o funcionamento do Grupo Comunitario, do Centro Cultural
Comunitario, do Centro de Recursos Educativos e Formativos e da marca territorial “Porto
Alegre leva-te 13”.

= Negociar e iniciar o processo de phasing out da missdo de Porto Alegre e explorar pistas

de diagndstico no distrito de Caué.

5 Ex-voluntarios missionarios LD

LEIGOS PARAD
DESENVOLVIMENTD PLANO DE ATIVIDADES 2021 - 8



= Consolidar a intervencao no bairro da Boa Morte em torno da exploracdo do Roteiro
Cultural incluindo uma modalidade virtual, da implementacdo do modelo comunitario de
recolha de residuos sélidos urbanos com inclusdo de uma nova componente de
compostagem, e do fortalecimento do Grupo Comunitario.

= Refletir sobre o futuro da presenca LD em Sdo Tomé, tanto ao nivel do nimero de missées
como da sua localizacao.

= Dar consisténcia ao Grupo Comunitario da Caparica-Pragal através da implementacdo do
seu primeiro projeto centrado no cuidado com o espaco plbico, iniciar a dinamizacado do
percurso interpretativo “Didrios de um Quotidiano” e reforcar as atividades formativas e
empreendedoras com jovens através da implementacdao de um Aub criativo.

= Retomar a territorializacdo da missdao LD na Ganda, atualizar o diagnéstico do Alto do
Catumbela e validar/rever as prioridades de intervencao.

= Retomar o processo de diagnéstico em Mocambique em varias provincias e dioceses do

pais, com vista a identificacdo do préximo territério de intervencdo em Mocambique.

O Plano de Atividades 2021 continua estruturado em torno dos 7 eixos estratégicos definidos

no anterior Plano Estratégico, nomeadamente:

1. Projetos e Areas de Intervencéo
Voluntdrios para o Desenvolvimento
Gestdo e Funcionamento

Ancidos e Dinamica Associativa
Angariacdo de Fundos e Sustentabilidade

Imagem e Comunicacdo Externa

N O v b WN

Parcerias e Boas Praticas
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1. PROJETOS E AREAS DE INTERVENGAO

Em 2021 os Leigos para o Desenvolvimento terdo no terreno 4 missées em Africa e Portugal,
regressando a Angola e retomando a missdao na Ganda. Dedicar-se-do, ainda, a um novo
processo de diagnostico em Mocambique para identificar o préoximo local de missdo, que

abrira previsivelmente em 2022.

1.1. MISSAO DE PORTO ALEGRE

Na missdo de Porto Alegre as metas definidas para 2021 continuam a enquadrar-se no ambito
do Programa de Desenvolvimento Comunitario ‘Rumo(s) ao Sul’ que tem como populacdo-
alvo as comunidades de Vila Malanza, Ponta Baleia, Porto Alegre e Ilhéu das Rolas. Esta
intervencdo em contexto rural teve inicio em 2011 e, depois da implementacdo de projetos
em diferentes dreas, assenta hoje em dindmicas comunitdrias de reforco da coesdo social e
territorial e de promocdo de formacdo e de iniciativas geradoras de rendimento associadas a
rigueza do patrimoénio material e imaterial, assim como ao potencial turistico da regido que

se espera retomar gradualmente no pés-pandemia.

Comprometida em 2020 pela pandemia covid-19 [que levou a uma auséncia dos voluntarios
no terreno entre marco a agosto] e pela reducdo do nimero de voluntarios neste novo ciclo
de missdo, em 2021 a intervencdo LD continua a ter como pano de fundo a preparacdo do
phasing out (previsivelmente 2022), durante a qual se procurard, sobretudo, consolidar as
respostas ja existentes e preparar os parceiros locais para uma real autonomia na conducao
dos projetos, de acordo com a reflexdo feita no ambito da avaliacdo externa realizada em
2019.

Assumindo-se como ancora da intervencdo, o Grupo Comunitdrio, que retne as forcas vivas
do territério numa dindmica de reflexdo-acdo, tera como principal desafio para 2021 a sua
sustentabilidade, esperando-se que seja reforcada a dindmica e a autonomia da equipa de
coordenacdo e de subgrupos de trabalho que se traduzird na assinatura do Acordo de Pré-
Transferéncia. Por outro lado, com a definicdo dos termos de conclusdao da missdo de Porto
Alegre, prevé-se retomar durante 2021 o diagnéstico no distrito de Caué tendo em vista a
avaliacdo do futuro da presenca LD no distrito e/ou de alargamento e a itinerancia de algumas

respostas.

Ainda em Porto Alegre, procurar-se-a consolidar e autonomizar as respostas ja existentes,
promovendo a sua sustentabilidade. No caso do Centro Cultural e Comunitario é necessario
clarificar a sua missdo e estruturar o seu modelo de funcionamento, nomeadamente através
da exploracdo do Percurso Interpretativo “Histérias ao Sul” que se pretende afirmar como um
polo de atracdo de turistas e visitantes ao territério, também pela via digital. No caso do Centro
de Recursos Educativos e Formativos é essencial manter o reforco na qualidade e diversidade

da oferta, que passara a ter /nternet no seu espaco, promovendo uma progressiva
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autonomizacdo da Equipa de Gestdo e de Operacdes na definicdo e implementacdo da sua

acao.

Como motor estratégico para o fortalecimento e sustentabilidade dos projetos em curso
apostar-se-a na dinamizacdo da Marca de Porto Alegre - “Porto Alegre leva-te |13” - associada
a uma estratégia de marketing territorial, com foco no turismo, que resultou de um processo
de cocriacao facilitado pela agéncia de comunicacdo e imagem TORKE CC [iniciado em 2020].
Esta implementacdo devera ser liderada pelo GCPA e agregar entidades publicas; negdcios
locais, sobretudo, os mais ligados a restauracdo e turismo; e empreendimentos turisticos de

Porto Alegre.

Ao nivel financeiro, prevé-se a gestdo de dois financiamentos, nomeadamente o Camdes -
Instituto da Cooperacdo e da Lingua (CICL) - e o MTSSS - Ministério do Trabalho, da
Solidariedade e da Seguranca Social [previsional] -, estando a aguardar-se o resultado da 1.*
Fase de uma candidatura ao Programa PROCULTURA em parceria com o MOSAIKO e a
Companhia de Teatro Cadtica [candidatura que abrangeria ambas as Missées em STP]. Serd
avaliada a necessidade de reforcar a sustentabilidade financeira da missdo com a elaboracdo

de novas candidaturas [mediante resultados das candidaturas em curso].
Apresentam-se assim como objetivos estratégicos da Missao de Porto Alegre:

= Promover a autonomia do Grupo Comunitario de Porto Alegre, reforcando o seu papel
enquanto interlocutor chave do territério e promotor do trabalho integrado e em rede,
assinando e levando a pratica o acordo prévio de transferéncia, apoiando a resolucao de
problemas de acordo com o Roteiro de Desenvolvimento e reforcando a dinamica da
equipa de coordenacdo e de subgrupos de trabalho;

« Fortalecer a dindmica associativa e consolidar a autonomia do Grupo Forte da Comunidade
de Malanza, enquanto agente de desenvolvimento de Malanza, mantendo a sua ligacdo ao
Grupo Comunitdrio.

= Reconverter e dinamizar o Centro Cultural Comunitario enquanto espaco disponivel para
a comunidade, potenciando a sua ligacdo a exploracdo do Percurso Interpretativo:
“Historias ao Sul”.

= Consolidar as respostas do Centro de Recursos Educativos e Formativos, assegurando o
seu funcionamento regular, sustentavel e de qualidade, proporcionando a oferta de
formacao [Profissional, linguas; TIC] e de acdes de desenvolvimento de competéncias nas
criancas, jovens e adultos, através da consolidacdo e progressiva autonomizacdo da
resposta do CREF.

= Implementar e divulgar a marca “Porto Alegre leva-te 14" criada, com a participacdo e
apropriacdo da comunidade, de forma a atrair novos publicos a Porto Alegre e aumentar a
oferta turistica.

= Capitalizar respostas culturais e de economia social/local com valor turistico, recriadas e

geridas de forma auténoma pela comunidade e integradas numa dindmica de trabalho
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conjunto com os empreendimentos turisticos da regido em torno da marca "Porto Alegre
leva-te 13"

= Iniciar um plano de conclusdao da missao de Porto Alegre em funcdo das necessidades e
das condicOes reais de sustentabilidade, explorando-se hipdteses de alargamento ou
replicacdo da intervencdo noutras comunidades do Distrito de Caué, caso no futuro se

pretenda manter uma missao no sul da ilha de Sdo Tomé.

Apresenta-se o Programa de desenvolvimento “Rum(o) ao Sul” estruturado do seguinte modo:

»  Grupo Comunitario de Porto Alegre;
= Marketing Territorial - “Porto Alegre leva-te 13”;

= Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF).

Ao nivel da pastoral as prioridades da nossa atuacao serdo definidas com os responsaveis da
Paréquia a luz das necessidades identificadas, procurando que seja dada continuidade as

acdes desenvolvidas, sempre que possivel e a necessidade se mantenha.

I. GRUPO COMUNITARIO de PORTO ALEGRE

OBJETIVO GERAL

Promover o trabalho integrado e em rede entre as entidades presentes em quatro comunidades do Sul
de Caué, nomeadamente Porto Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e Ilhéu das Rolas, com vista a
rentabilizacdo de recursos, a promocao de iniciativas comunitarias conjuntas e a melhoria do bem-estar
das populacdes, através da consolida¢cdo e autonomizac¢do das praticas de governanca local do Grupo

Comunitario de Porto Alegre.

METAS 2021

1. Grupo Comunitario de Porto Alegre (GCPA) como interlocutor chave de PA, com funcionamento
consolidado, regular e relevante, gerido progressivamente de forma auténoma pela comissdo de
coordenacdo, com a participacdo de pelo menos 90% das entidades presentes no territorio.

2. Roteiro de Desenvolvimento para o quinquénio 2019-2023 revisto, aprovado e em implementacao,
alinhado com o Plano de Desenvolvimento de Caué e com a Estratégia Nacional para a Igualdade de
Género, com 10 iniciativas comunitarias/ano, a beneficiar pelo menos 80% da populacao.

3. Associacdo Forte da Comunidade de Malanza (AFCM) a implementar respostas relevantes para a
comunidade, com modelo de funcionamento implementado e com as competéncias dos 6rgaos
sociais reforcadas.

4. Pré-diagnéstico do distrito de Caué realizado com vista a definicio de uma potencial estratégia de
alargamento da intervencdo LD a outras zonas do distrito.

Atividades Beneficiarios J FM A M J J] A S OND

A.1.1. Reunides mensais de plenario do GC.

A.1.2. Acdes permanentes e personalizadas de
mobilizacao, fidelizacdo e/ou negociacdo junto dos
membros do GCPA.

32 entidades
32 agentes
comunitarios

A.1.3. Revisdo Regulamento Interno, Estatutos e
Logotipo.

A.1.4. Acdes de divulgacdo do GC no seio da

1.265 pessoas
comunidade: radio, redes sociais, TV, etc. P
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A.1.5. Reestruturacdo e capacitacao em contexto
dos membros da Comissdo Coordenadora do GCPA
com transferéncia progressiva de responsabilidades.

3-4 agentes
comunitarios

A.1.6. Assinatura do acordo prévio de transferéncia
de coordenagdo do GCPA.

A.2.1. Conclusdo da priorizacdo do Roteiro de
Desenvolvimento 2019-2023 de Porto Alegre
(RDPA), incluindo Assembleias Comunitarias.

32 entidades

A.2.2. Realizacdo de atividades comunitarias entre 2
ou mais entidades (implementacdo do Roteiro).

1.265

Habitantes
(100% da populagdo)

A.2.3. Capacitacao e acompanhamento em contexto
dos grupos de trabalho/comités do GCPA.

6-10 Dirigentes

A.3.1. Acoes de formacgdo para membros dos 6rgaos

sociais AFCM. 10-15
. membros
A.3.2. Reunides abertas aos membros da AFCM.
A.3.3. Assembleias anuais para aprovacdo de plano  20-30
e relatério da AFCM. habitantes

A.3.4. Implementacdo de acdes relevantes de acordo
com o plano: recolha de lixo, atividades culturais e

450 pessoas

(100% pop. VM)
requalificacdo do Centro Comunitario VM.
A.3.5. Participacdo ativa da AFCM nas negociagdes 10-15
para eventual processo de realojamento da membros
populacdo de VM, em articulacdo com o GCPA.
A.4.1. Diagnéstico territorial em Caué, com
sinalizagdo de 2 possiveis novos locais de missdo.
A.4.2. Aprofundamento de diagnoéstico territorial 40 pessoas
nos 2 locais, com sessoes de divulgacdo de praticas 10-15
e métodos de Grupos Comunitarios. entidades

A.4.3. Processo de elei¢do de potencial novo local
de missdo.

A.5. Monitorizacdo e avaliagdo trimestral

Il. MARKETING TERRITORIAL - “PORTO ALEGRE LEVA-TE LA”

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento socioeconémico de Porto Alegre, através da afirmacdo deste territério como

destino turistico de base comunitdria através da marca “Porto Alegre leva-te 13", consolidando e

capitalizando a oferta comercial, cultural e turistica ja existente em Porto Alegre, e assumindo-se como

referéncia de marketing territorial em S. Tomé e Principe.

METAS 2021

1. Centro Cultural Comunitario (CCC) com modelo de gestdo e funcionamento revisto e dinamizado
enquanto espaco disponivel para a comunidade, potenciando a sua ligacdo a dinamizacdo do
Percurso Interpretativo “Histérias do Sul”, com 1.000 visitantes/ano e a beneficiar pelo menos 60%

da populacado local.

2. Respostas culturais e de economia social/local com valor turistico, recriadas e capitalizadas, geridas
de forma auténoma pela comunidade e integradas numa dindmica de trabalho conjunto com os
empreendimentos turisticos da regido em torno da marca "Porto Alegre leva-te 13".
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3. Implementacdo e divulgacdo da marca “Porto Alegre leva-te 13", com a participagdo e apropriagdo da

comunidade, de forma a atrair novos publicos a Porto Alegre e aumentar a oferta turistica.

Atividades

Beneficiarios

JFMAM]J) J ASOND

A.1.1. Reunides mensais da Direcdo e da Equipa de
Programacdo Cultural do CCC e capacitacdo em
contexto dos membros.

A.1.2. Revisdo e valida¢do do organigrama de gestdo do
CCC, elaboracdo do regulamento interno e plano de
sustentabilidade.

A.1.3. Elaboracdo e implementag¢do do plano anual de
atividades do CCC tendo em conta os servicos a
comunidade e a turistas.

4-6 dirigentes
6-8 elementos
Programacao
Cultural

7-12 mediadores

A.1.4. Apoio a implementacdo de atividades para
Comunidade e turistas, criando condi¢des para se
assumir como espaco promotor da cultura, patriménio e
coesdo locais.

60% Pop. (750 px)
150 Turistas

A.1.5. Reunides mensais da equipa Mediadores
Culturais e capacitacdo em contexto dos seus membros.

A.1.6. Definicdo e consolidagdo do modelo de
exploragdo do Percurso Interpretativo das "Histérias do
Sul".

7-12 Mediadores

A.1.7. Acdes promocionais do Percurso Interpretativo
das "Histdrias do Sul", capitalizando o documentario e o
site, articuladas com estratégia de Marketing Territorial.

5-10 Media/Op.
turisticos
200 pessoas

A.1.8. Dinamizacdo do Percurso Interpretativo das
“Histoérias do Sul”, incluindo visitas interativas on/ine
através de plataforma digital.

1.000
visitantes/ano

A.2.1. Criacdo e dinamizacdo de Grupo gestor da marca
“Porto Alegre leva-te 14” incluindo os atores da
comunidade e os principais empreendimentos turisticos
do territorio.

10-14 parceiros
da comunidade
local e dos
empreendimentos
turisticos

A.2.2. Formacdo e capacitacdo em contexto do Grupo
“Porto Alegre leva-te 13",

2-4 membros

A.2.3. Reunides entre o Grupo e a Plataforma de
Turismo Responsavel em S. Tomé e as Autoridades do
Turismo.

10-14 parceiros
da comunidade e
empreendimentos
turisticos

A.2.4. Consultoria e apoio ao desenvolvimento de
praticas de inovagdo, comunicacdo e marketing das
respostas culturais e de economia social/local inseridas
na marca PA.

11
empreendedores
3-5 comerciantes
locais

3 negdcios sociais

A.3.1. Definicdo e implementacdo participativas de
estratégia de marketing territorial em parceria com
agéncia TORKE CC, através da valida¢do da marca “Porto
Alegre leva-te 13”.

10-14 entidades
25-30 pessoas

A.3.2. Criacdo de identidade grafica, respetivo manual
de normas e estaciondario da marca “Porto Alegre leva-te
14", com respetivo plano de aplicacdo e de
monitorizagdo/avaliacdo.

4-8 produtos

A.3.3. Producdo de suportes/meios de comunica¢do da
marca “Porto Alegre leva-te 13”.

8-12 px media
local, nacional e
internacional.

20.000 pessoas
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A.3.4. Criacdo e mobilizacdo de uma poo/ de atores do

setor do turismo em S. Tomé, para promocdo dos
servicos turisticos de Porto Alegre.

6-10 atores
publicos e
privados

A.3.5. Press trips e Fam Trips - acdes de promocao
direcionadas para grupos-alvos especificos
acompanhadas por mediadores locais.

8-12
participantes

A.4. Monitorizacdo e avaliacdo trimestral

Ill. CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E FORMATIVOS (CREF)

OBJETIVO GERAL

Consolidar as respostas do Centro de Recursos Educativos e Formativos, assegurando o seu

funcionamento regular, sustentavel e de qualidade, proporcionando oferta de formacdo [profissional,

linguas, TIC] e de a¢des de desenvolvimento de competéncias nas criancas, jovens e adultos.

METAS 2021

1. Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF) aberto a comunidade, com funcionamento

regular, de qualidade e sustentdvel com vista a autonomia, a beneficiar 50% da populacao.

2. 60 Pessoas a beneficiar de novas ofertas formativas.
3. Resposta educativa regular, incluindo a expressdo motora e artistica, o acesso a livros, jogos e TIC,

dinamizada por uma equipa local [Animadores, Educadores e Professores] e a beneficiar pelo menos

80 criancas.

Atividades

Beneficidrios ] F M A MJ J A S OND

A.1.1. Acompanhamento e capacitacdo em contexto
da equipa de gestdo do CREF ao nivel da gestao
estratégica, planeamento e avaliacdo.

4 membros
direcao

A.1.2. Acompanhamento em contexto de equipa de
operacbes do CREF, através da capacitacdo de
responsdveis por areas especificas, nomeadamente,
formativa; informatica e biblioteca.

8-10
colaboradores

A.1.3. Reestruturacdo e implementacdo do
Regulamento, Plano de Atividades e Plano de
Sustentabilidade do CREF.

A.1.4. Funcionamento diario do CREF: servico
copias, utilizacdo computadores, formagdes,
incluindo espaco de biblioteca e acesso a /internet.

320 criancas
300 adultos
8-10
colaboradores

A.1.5. Identificacdo, negociacdo e formalizacdo de
parcerias para apoio na sustentabilidade do CREF.

2-4 parceiros

A.2.1. Mobilizagdo, capacitacdo e acompanhamento
de formadores em contexto.

6-8
formadores

A.2.2. Realizagdo de 2-4 a¢des de formacgdo inicial,
de reciclagem ou aprofundamento em TIC para
professores e para a comunidade local.

4 monitores
20 formandos

A.2.3. Realizacdo de 3-4 a¢des de formacgdo
profissional inicial, de reciclagem ou
aprofundamento em diversas areas (linguas,
empreendedorismo, turismo, restauragdo,
comunicacdo, secretariado, gestdo e tesouraria,
musica).

40 formandos
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A.2.4. Realizagdo de 5 workshops nas areas de .
. L . 50 jovens-
imagem e multimédia para a comunidade adultos
(fotografia, imagem, video, som...)
A.3.1. Formacao e capacitacdo em contexto aos 46
Professores de Ensino Basico para aulas de iniciagdo

. Professores
em TIC para criangas.
A.3.2. Revisdo do Guido de formacdo em TIC para
criancas com os professores.
A.3.3. Estruturar e implementar programa
pedagdgico (pelo menos semanal) de interacdo 80 Criangas e
literacia e desenvolvimento artistico e psicomotor Jovens
(Manual FLOGA e Biblioteca)
A.3.4. Formacdo e capacitacdo em contexto a equipa 46
de animadores, incluindo a implementacao de .

Animadores

Manual Pedagdgico FLOGA.

A.3.5. Negociacdo junto de entidades, Ministério da
Educacgdo, para colocacdo de Técnico local a tempo 1 Bibliotecario
inteiro ou parcial, na Biblioteca.

A.4. Monitorizacdo e Avaliacao Trimestral
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1.2. MISSAO DE SAO TOME

Na missdo da cidade de Sao Tomé os projetos estdo focados num dos bairros periféricos da
cidade, o bairro da Boa Morte. Desde 2012 estd em curso um programa de desenvolvimento
local através de atividades de dinamizacdo comunitaria, formacdo profissional e
empreendedorismo, apoio a escola basica. Comprometida em 2020 pela pandemia covid-19
[que levou a uma auséncia dos voluntarios no terreno entre marco a agosto] e pela reducao
do numero de voluntarios neste novo ciclo de missdao, em 2021 a intervencdo dara
continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos mais recentes, dando enfoque a dinamizacdo
de um Modelo Comunitario sustentavel de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos

e a dinamizacdo de um Roteiro local promotor do patriménio cultural e comunitario.

O Grupo Comunitario da Boa Morte continua a assumir um papel central na intervencao, e
apresenta como desafio consolidar, avaliar e validar o Modelo Comunitario de Recolha de
Residuos Solidos Urbanos no ambito do Projeto Bairro Limpo, em parceria com um novo
parceiro estratégico, o Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade
(CERNAS) - Instituto Politécnico de Coimbra.

Tendo em conta o niumero reduzido de voluntarios [entre abril e setembro estardo apenas 2
voluntarios no terreno] e as dificuldades existentes na parceria estabelecida com a Associacdo
de Moradores da Boa Morte que tem condicionado o funcionamento regular e a
sustentabilidade do CIC - Centro de Informdatica Comunitario, neste ambito prevé-se apenas
avaliar novas possibilidade de intervir na area da formacdao, nomeadamente através da parceria

existente com o Centro de Formacao Profissional de Sdao Tomé e Principe | Budo-Budo.

No ambito do Roteiro Boa Morte (RBM), que inclui oferta ao nivel do 7chiloli (teatro popular
autoctone de S. Tomé), do comércio e artesanato, da gastronomia e da arte urbana,
apresentam-se como desafios, o envolvimento crescente do Grupo Comunitario na sua gestao,
a conclusao do processo de construcdo do guido/produtos do RBM e capacitacdo artistica da
Equipa de artistas e mediadores culturais) com o apoio do Teatro Viriato, e a consolidacdo do

seu modelo de negécio, tendo em vista a sua sustentabilidade.

O ano de 2021 terd também especial relevancia na clarificacdo do horizonte futuro desta
missdo, homeadamente com a reflexdo em curso no ambito do processo de Planeamento
Estratégico [2021-2025] sobre a viabilidade de manutencado de duas missdes em STP [decisdo

no futuro de manter apenas 1 ou 2 missdes].

Ao nivel financeiro, estardo a ser geridos dois a trés financiamentos, nomeadamente o Camoes
- Instituto da Cooperacdo e da Lingua (CICL) e Fundacdo Calouste Gulbenkian [projeto que foi
alargado até maio de 2021 devido a Pandemia covid-19], estando a aguardar-se o resultado
de uma candidatura ao Programa DIVERSIDADE | PROCULTURA PALOP-TL UE cujo objetivo

seria reforcar a dimensao digital do RBM. Serd importante avaliar a necessidade de reforcar a
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sustentabilidade financeira da missdo com a elaboracdo de novas candidaturas [mediante

resultados das candidaturas em curso].

Definiram-se como objetivos estratégicos da missao:

= Fortalecer a dindmica do Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte, consolidando o seu
papel enquanto forum de partilha e debate, promotor do trabalho integrado e em rede
com vista a rentabilizacdo de recursos e a promocado de respostas conjuntas.

= Através de uma légica complementar, entre a mobilizacdo de recursos enddgenos,
autoridades publicas e agentes externos [CERNAS] consolidar, testar e validar o Modelo
Comunitario de RSU, tendo em vista a sua sustentabilidade e disseminacdo e implementar
um modelo piloto de deposicdo e recolha seletiva dos residuos, instalando e testando um
processo de compostagem doméstica no bairro com vista a valorizacdo dos residuos
organicos.

= Promover e dinamizar um produto turistico cultural como projeto de economia criativa, o
Roteiro Boa Morte (RBM), enquanto instrumento comunitario de promocdo da cultura e do
patrimoénio do Bairro da Boa Morte, perspetivando a sua dinamizacdo digital e dando
continuidade a parceria com o Grupo Comunitario da Boa Morte e o Teatro Viriato.

= Avaliar novas possibilidades e potenciar novas parcerias que permitam dar resposta as
necessidades existentes no ambito da formacdo.

= Fazer uma reflexdo estratégica sobre o futuro da missdo equacionando o tempo

necessario a sua conclusao.

O trabalho na Boa Morte encontra-se atualmente estruturado em 3 eixos:
= Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte
= Projeto Bairro Limpo: Modelo Comunitario de Recolha de Residuos Sélidos

= Projeto (Re)Criar o Bairro - Roteiro da Boa Morte

Ao nivel da Pastoral, é importante fazer uma reflexdo com o Bispo da Diocese para decidir a
linha de acdo a médio prazo, clarificando as diferentes dimensdes da participacdo LD,
nomeadamente na presenca junto da comunidade catolica do Bairro da Boa Morte, da Paroquia
da Madre de Deus ou no apoio a algum Movimento especifico eleito pela Diocese como
prioritario.

No ambito da angariacdo de fundos (AF), e ainda que conscientes dos constrangimentos que
a Pandemia covid-19 trouxe neste ambito levando a que varios padrinhos [sobretudo na area
do turismo] tenham visto os rendimentos diminuirem, pretende-se dar continuidade ao
trabalho feito localmente e manter/retomar um dispositivo de AF estruturado e uma rede de
padrinhos fidelizada, que continuem a apoiar a Organizacdo e os seus projetos em S. Tomé e
Principe. Coloca-se ainda como desafio particular a mobilizacdo de apoios para obras de

manutencao e melhoria da casa da Madre de Deus.
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IV. GRUPO COMUNITARIO do BAIRRO da BOA MORTE (GCBBM)

OBJETIVO GERAL
Consolidar o trabalho integrado e em rede entre entidades presentes no bairro da Boa Morte, através
da dinamiza¢do do Grupo Comunitdrio, com vista a promocao interna e externa do territorio e a

melhoria das condi¢des de vida da populagdo.

METAS 2021

1. Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte, com funcionamento consolidado, regular e relevante,
com participacdo de, pelo menos, 60% das entidades presentes no territorio.
2. Equipa de coordenacdo reestruturada, motivada e alvo de processo de capacitacdo com definicao

do Plano de autonomizac¢do do Grupo Comunitario da Boa Morte.

3. 4-6 Iniciativas/colaboracdes comunitdrias realizadas em articulacdo entre entidades do Bairro, a
beneficiar pelo menos 30% da populacdo e em articulagdo com a exploracdo do Roteiro da Boa
Morte.

Atividades Beneficiarios JIF|{M|A|M|]J|J|A[S|O|N|D

A.1.1. Reunides, pelo menos mensais, de plenario do
Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte.

A.1.2. Acdes permanentes e personalizadas de
mobilizacdo, fidelizacdo e/ou negociagdo juntos dos
membros e potenciais membros do Grupo
Comunitario (GC).

25 Entidades
37 Lideres

A.1.3. Atualizacdo do mapeamento dos atores do
Bairro.

A.1.4. Avaliacao semestral do GCBBM.

A.1.5. Acdes de divulgacdao do GCBBM e das suas
iniciativas incluindo a dinamizacao e aumento de 4.000 Habitantes
alcance da pagina FB.

A.2.1. Elei¢des para reestruturacdo da Equipa de
Coordenacao.

A.2.2. Reunides pelo menos mensais da Equipa de
Coordenacdo.

A.2.3. Capacitagdo e acompanhamento em contexto
dos membros da equipa de coordenacdo de acordo
com respetivas responsabilidades.

3-5 Pessoas

A.2.4. Elaboracdo de plano de autonomizagdo do
GCBBM no triénio 2021-23 com eventual assinatura
de acordo prévio.

A.3.1. Resolucao de pequenos problemas trazidos a
plenario a partir da atualizacdo continua do
diagndstico participativo no seio do GC, incluindo o
Mulundo, Penha e Ponte Graca.

2.000 habitantes

A.3.2. Envolvimento do GC na divulgacao e
apropriacdo do RBM e das pecas de Arte Publica.

A.3.3. Reunides periddicas com subgrupos de
trabalho/comissdes e respetiva capacitacdo em 5-10 Pessoas
contexto.

A.3.4. Realizacdo de atividades comunitdarias entre
duas ou mais entidades, com possibilidade de gerar 500 Habitantes
receita para o GC.

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral

LEIGOS paan
DESENVOLVIMENTD PLANO DE ATIVIDADES 2021 - 19



V. PROJETO BAIRRO LIMPO - Modelo Comunitario Recolha RSU

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento ambiental e socioeconémico do Bairro da Boa Morte através da

consolidacdo, validagdo e divulgacdo de um modelo comunitario sustentdvel de recolha e tratamento

de residuos sélidos urbanos.

METAS 2021

1. Modelo comunitario de recolha e separacdo de Residuos Sélidos Urbanos consolidado, avaliado,

validado e divulgado, a beneficiar de forma direta 100 familias do Bairro da Boa Morte, em

articulagio com Centro de Recolha e Tratamento de Residuos Organicos e Central de

Processamento de Residuos.

2. Processo de compostagem doméstica implementado e testado no Bairro da Boa Morte com vista a

valorizacdo dos residuos organicos.

Atividades

Beneficiarios

A.1.1. Conclusdo da definicdo dos pontos de
deposicdo e recolha dos RSU no espaco publico.

4.000 Habitantes

A.1.2. Dinamizacdo do modelo comunitario de
recolha e separacao de RSU no Bairro da Boa Morte.

500 habitantes
(100 habitacdes)

A.1.3. Estruturacdo, capacitacdo e autonomizacao de
uma rede de agentes ambientais comunitarios,
integrada no GCBM, a participar na gestao e
implementacdo do modelo RSU.

12- 18 Agentes
ambientais
comunitarios

A.1.4. Acdes de divulgacdo e sensibilizacdo para o 2.000-2.500
Modelo RSU no seio da comunidade. Habitantes
A.1.5. 0 E ao Ambi leE a

5. Sessdes de Educacdo Ambiental e Educacdo 1.250-1.500

para a Salde com criancas/jovens em parceria com
TESE.

Participantes

A.1.6. Avaliacdo e validagdo do Modelo de RSU, em
parceria com CERNAS.

A.1.7. Sistematizacdo e producdo de materiais de
divulgacdo do Modelo RSU em parceria com CERNAS.

A.1.8. Dinamizacdo de a¢oes de divulgagdo do
Modelo RSU em articulagdo com CDAG, Camara
Distrital Mé-Zochi, Santa Casa Misericérdia, Direcdo
Geral de Ambiente.

40-60
participantes

A.2.1. Sensibilizacdo e formacdo para compostagem
doméstica.

200 px
sensibilizadas;
50-70 px
formadas;

12-18 Agentes
capacitados como
formadores.

A.2.2 Acompanhamento e supervisdo da
compostagem doméstica

25-30 Familas

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral
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VI. PROJETO (RE)CRIAR o BAIRRO

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento cultural, socioecondmico e o marketing territorial do Bairro da Boa Morte,

através da dinamizacdo de um Roteiro local promotor do patriménio cultural e comunitario que se

assume como uma referéncia no ambito do turismo urbano santomense.

METAS 2021

1. Roteiro da Boa Morte implementado e dinamizado enquanto instrumento comunitario de promocao

da cultura e do patriménio locais, explorando o potencial de desenvolvimento socioeconémico do

Bairro e que se assume como polo de interesse cultural e artistico, visitado regularmente por

turistas.

2. Autonomizacdo do Grupo 7chiloli Formiguinha da Boa Morte (GT) com novos rendimentos, novas

respostas artisticas e a assumir-se enquanto agente de valorizacdo do 7chiloli a nivel local,

nacional e internacional, participando ativamente na Rede de 7chiloli.

3. Comerciantes/artesdos da Boa Morte com novos rendimentos por via do crescimento das vendas

potenciadas através do Roteiro da Boa Morte.

Atividades

JFMAM]J) J ASOND

Beneficiarios

A.1.1. Conclusdo do processo de construcao do
Guido/Produtos do RBM e capacitacdo artistica da
Equipa de artistas e mediadores culturais, com o apoio
do T. Viriato.

A.1.2. Capacitacdo e acompanhamento em contexto de
equipa do RBM (coordenagdo, mediadores, artistas,
artesdaos e comerciantes).

8-11 Pessoas
na equipa de
dinamizacdo

A.1.3. Dinamizacdo do RBM e consolidacdo do seu
modelo de negdcio.

100-120
Visitantes
4000
Residentes

A.1.4. Sensibilizacdo da comunidade para a preservacdo
e valorizacdo das obras de Arte Publica instaladas de
forma permanente no BBM, em parceria com o GCBM.

800 pessoas
(20% da pop.)

A.1.5. Dinamizacdo de a¢des de divulgacdo do RBM e
contactos com operadores turisticos para negociar
termos de venda de bilhetes.

3-5 Agentes
Turisticos

A.1.6. Dinamizacdo de sessdes participativas em
articulacdo com GCBM para co-construcdo de
argumento/guido de visitas online.

25 Entidades
37 Lideres

A.1.7. Recolha de elementos [imagens; historias;
filmagens, etc.] em parceria com o Teatro Viriato, a
incluir nas visitas on/ine tendo em conta percurso
encenado definido para o RBM.

A.1.8. Construcdo e dinamizacdo de Plataforma Digital
"Ver a Boa Morte".

150-200
Turistas

A.2.1. Apoio ao GTFBM no seu processo de organizacdo
interna (ex: renovacdo dirigentes)

5 dirigentes
25 membros

A.2.2. Criacdo de exposicdo sobre o 7chiloli (associada
ao RBM) e apresentacdo de produtos artisticos
promotores do 7chiloli, no Terreiro do GT.

A.2.3. Negociacdo e assinatura dos termos de Acordo
pré-transferéncia GTFBM.

25 membros

A.3.1. Capacitacdo dos Comerciantes do BBM para a
adocdo de uma estratégia coletiva de marketing e

6-8
comerciantes
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inovacdo, integrada no RBM e baseada em novas
tecnologias.

A.3.2. Acompanhamento em contexto e implementacao
de processos de comercializacdo de produtos
integrados no RBM.

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral
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1.3. MISSAO DA GANDA

Angola é uma missdo fortemente marcada pelos impactos da Pandemia, desde logo ao nivel
do encerramento de fronteiras aéreas do pais. Em marco de 2020 os voluntarios foram
repatriados para Portugal, e desde agosto que os LD tém efetuado diversas diligéncias para
voltar a enviar uma comunidade de voluntarias-missionarias destinada a Ganda. Até ao fim de
2020 as diligéncias ndo tiveram sucesso e perante as grandes dificuldades de obtencdo de
vistos, os LD decidiram destinar as voluntarias previstas para a Ganda a missdo de Porto
Alegre, em STP, pais onde os impactos da Pandemia se fazem sentir de um modo mais
moderado. Isto significa que a missdo da Ganda sé contard com a presenca de novos
missionarios no terreno aquando do novo ciclo de voluntarios que partirdo em setembro de
2021.

No seguimento do trabalho feito no ano de 2019, nomeadamente com o inicio do Grupo
Comunitario do Alto do Catumbela, este sera um ano para voltar ao trabalho de Diagndstico
no seio do Grupo e tentar priorizar aas principais necessidades locais, tendo em atencdo as
mudancas decorrentes da pandemia covid-19. Nesse seguimento, e optando por uma visao
holistica do territério, esta vertente do diagndstico ganhara um papel de destaque na missao
durante o ano de 2021, abordando-se também o mesmo sob diferentes espectros: por um
lado, através do inicio de um processo de recolha da histdria e de estérias da comunidade do
Alto do Catumbela e dos seus residentes, com o objetivo de culminar em 2022 num estudo
etnografico do territério fortemente ligado a histdria da antiga Companhia de Celulose e Papel
de Angola, para assim se conseguir perceber melhor as dindmicas comunitarias, identidades
locais e potencialidades para a estratégia de desenvolvimento; por outro, numa perspetiva
guantitativa, prevé-se a elaboracdo de um baseline que permita estabelecer os principais
indicadores sociodemograficos e uma recolha de percecdes das familias residentes no Alto do
Catumbela e das entidades/grupos locais. De forma complementar, retomar-se-a o trabalho
de diagnéstico na drea da juventude, para se compreender, dentro das areas identificadas

anteriormente (formacado, arte e cultura), a direcdo do trabalho do Espaco Jovem.

No que concerne ao trabalho de governanca local partilhada e participativa, o Grupo
Comunitario do Alto do Catumbela (GCAC) tera oportunidade de regressar aos seus encontros
e de partilhar e validar com a comunidade local as principais questdes resultantes do
diagndstico participativo, através da organizacdo da 1* Assembleia Comunitdria. Sera, ainda,
um periodo para o GCAC iniciar reflexdes sobre as suas praticas de funcionamento com vista
a definicdo do seu primeiro Regulamento Interno. Nesse sentido, poderd aproveitar a
experiéncia do Grupo Comunitdrio do Bairro da Graca, através de a¢Oes de partilha e de
intercambio.

Durante o ano de 2019 foi feito um esforco de mobilizacdo e diagnéstico inicial junto dos

jovens, que ndo ficou concluido em 2020, continuando a ser importante a exploragdo e
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aprofundamento de necessidades e sonhos, neste que serda o Espago Jovem, um espaco de
didlogo e crescimento. Areas concretas no Ambito da formacdo, da arte e cultura voltardo a
ser exploradas, havendo oportunidade para potenciar talentos e interesses durante os
intercambios com jovens do Bairro da Graca. Também serdo feitas diligéncias para a

constituicdo de um Grupo de Teatro de jovens do Alto do Catumbela.
Como objetivos estratégicos destacam-se assim:

= Preparar reabertura da missao e encontrar solu¢do de residéncia para os voluntarios,
assegurando uma visita prévia ao terreno pela gestora de projeto.

= Retomar o trabalho de diagnéstico no sentido de validar prioridades ja sinalizadas e
identificar novas necessidades fruto do impacto da pandemia.

= Estruturar e iniciar o processo de recolha de historia dos bairros no Alto do Catumbela e
a caracterizacao sociodemografica da populagdo dos diversos bairros do AC através de
estudo de baseline.

= Definir prioridades e estruturar a intervengdo em conjunto com a comunidade,
nomeadamente com os jovens e o Grupo Comunitario do Alto do Catumbela.

= Recuperar a dindmica e as bases iniciais do Grupo Comunitario do Alto do Catumbela e do
Espaco Jovem.

= Territorializar a missdo na Ganda e os voluntarios no Alto do Catumbela, afirmando os
Leigos para o Desenvolvimento como ator no territério, através do enraizamento do seu

trabalho e do seu testemunho de vida.

O Programa de Desenvolvimento Comunitario do Alto Catumbela comecara a ganhar forma

através dos seguintes eixos:

= Aprofundamento do diagnéstico no Alto do Catumbela;
= Grupo Comunitario do Alto do Catumbela;

= Espaco Jovem.

Ao nivel da Mobilizacio de Recursos, para além de se tentar retomar os benfeitores de
Benguela orientando os seus apoios para a nova missao, pretende-se explorar a cidade do

Huambo e as possibilidades que pode eventualmente abrir neste sentido.

Em 2021, os trés leigos voluntarios estardao disponiveis para colaborar em iniciativas pastorais,
no seguimento das necessidades levantadas pelas paroquias do Alto do Catumbela e da
Ganda, a partir de setembro/outubro, altura em que todas as atividades terdo inicio. Este sera

um ano fundamental para se retomarem e definirem compromissos pastorais.
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VIl. APROFUNDAMENTO do DIAGNOSTICO no ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL
Elaborar diagnéstico, documentar o percurso histérico do Alto do Catumbela e definir principais
eixos de intervencdo para o desenvolvimento e coesdo territorial do Alto do Catumbela.

METAS 2021

1. Relatérios de diagnéstico - histéria do Alto do Catumbela, baseline, entre outros - elaborados.
2. Programa de Desenvolvimento do Alto do Catumbela estruturado e com financiamento

angariado.
Atividades Beneficidrios JFMAM]J) J] ASOND
1.1.1. Preparacdo no terreno da reabertura da Missao -
1.1.2. Retoma dos contactos informais e visitas aos
bairros AC

1.1.3. Realizacdo Focus Group

1.1.4. Recolha histérias do AC - recolha escrita e

100 pessoas
documentada em fotografia (estudo etnografico) P

1.1.5. Definicdo questionario e guido de entrevista

1.1.6. Mobilizacdo e formacdo de jovens inquiridores

. 10 jovens
locais

2.1. (Re)Estruturagdo dos eixos de intervencao

2.2. Elaboracdo de candidaturas a financiamento
Monitorizacao e avaliacdo do Projeto

VIIl. GRUPO COMUNITARIO do ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL

Promover o trabalho integrado, em rede e articulado entre a sociedade civil e as autoridades locais,
com presenca no Alto do Catumbela, com vista a rentabilizacdo de recursos, a promocdo de projetos
comunitarios conjuntos e a melhoria do bem-estar da comunidade, estimulando a participacdo e a
capacitacdo de liderancas locais, através da constituicao e dinamizacdo do Grupo Comunitario do Alto
do Catumbela (GCAQ).

METAS 2021

1. Grupo Comunitario do Alto do Catumbela (GCBG) constituido, com funcionamento regular, com a
participagdo de pelo menos 75% das entidades presentes no territério, incluindo as OSC, membros
do poder local e tradicional, contando com a presenca regular/ assidua de pelo menos 50% dessas

entidades.
2. Prioridades definidas pelo GCAC.
Atividades Beneficiarios J FMAM]J J ASOND

1.1. Mobilizacdo de entidades locais para
retomar a participacdo no GCAC

1.2. Reunides de plenario do GC

1.3. Elaboracgdo do regulamento interno do GCAC 30 Entidades

2.1. Priorizagdo das principais necessidades
locais, tendo em atencdo as mudancas
decorrentes da pandemia covid-19

2.2. Realizacdo de assembleia comunitdria sobre

1
prioridades identificadas pelo GC 00 pessoas

Monitoriza¢do e avaliacdo trimestral
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IX. ESPACO Jovem

OBJETIVO GERAL
Contribuir para a prevencdo do éxodo rural dos jovens do Alto do Catumbela através da
implementacdo de uma resposta recreativa e formativa, espaco de didlogo, partilha e aprendizagem.

METAS 2021

1. Grupo de jovens mobilizado, com encontros regulares, tendo em vista a criacdo de novas respostas
recreativas/desportivas e de formacdo profissional e com o envolvimento ativo de pelo menos 50

jovens AC.

2. 1°Campo de férias implementado no AC como oportunidade de mobiliza¢do e formacdo de jovens
animadores.

Atividades Beneficiarios J|F|M|A|{M|J|[J|A|S|O|N

1.1. Conclusdo de diagnéstico participativo com os
jovens do Alto do Catumbela.

- — - 50 jovens
1.2. Dinamizagdo de grupo de jovens com encontros

regulares.

1.3. Retoma do levantamento de ofertas formativas
na Ganda.

1.4. Negociacdo de parcerias p/ formacdo

1-2 parceiros
profissional. P

2.1. Intercambio com jovens animadores de campos .
- . 20 jovens
de férias do Bairro da Graca.

2.2. Formacdo de jovens animadores, preparacdo e 20 jovens
dinamizacdo do campo de férias com criancas do AC 100 criancas

Monitorizacdo e avaliacdo trimestral
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1.4. MISSAO CAPARICA-PRAGAL

A missdo da Caparica-Pragal tem cerca de trés anos, pelo que o plano para 2021, reflete um
foco de concretizacdo mais dirigido, fruto do aprofundado trabalho de diagndstico feito até
entdo. Refira-se, no entanto, que, do ponto de vista das estratégias e abordagens
metodoldgicas a cada grupo-alvo, sobretudo com as mulheres, assume-se ainda um certo
carater experimental. Isto é, ao procurar intervir assume-se uma légica de tentativa-erro no
quadro da cultura de avaliacdo que é prépria dos Leigos para o Desenvolvimento. Por essa
razao, ainda fara sentido procurar sinalizar focos de interesse agregadores que possam gerar

grupos informais, para compensar a escassa dindmica associativa existente nos bairros.

Em consonancia com o memorando de entendimento assinado em 2017 com a Provincia
Portuguesa da Companhia de Jesus (PPCJ), decorridos trés anos do arranque da missao,
realizou-se, no fim de 2020, uma avaliacdo e balanco da mesma, tanto mais que se concluira
o processo de sistematizacdo e andlise da experiéncia missiondria em Portugal numa
perspetiva de avaliagdo interna e externa da missdo, nomeadamente tendo em atencdo os

principios e valores LD.

Dar-se-a continuidade ao Programa de Desenvolvimento Comunitario nas localidades da
Caparica-Pragal, concretamente nos bairros sociais, integrados na Paréquia S. Francisco Xavier
de Caparica. O Grupo Comunitario da Caparica-Pragal goza ja de alguma notoriedade no
territério, assumindo-se como 4ancora da intervencdo, e, em 2021, ird debrucar-se
principalmente sobre as questdes ligadas ao cuidado do Espacgo Piiblico, problema escolhido
como prioritario no diagnoéstico e planeamento realizados pelo Grupo Comunitario. Esta
problemdtica constituird um bom teste a capacidade de colaboracdo entre as instituicbes do
territorio e os habitantes e seus grupos locais. Em paralelo com a dinamica do GC, investir-
se-a ha capacitacdo institucional e em contexto dos seus membros, com destaque para as
obras da PPCJ.

Apds a montagem do Percurso Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano”, entra-se na fase de
dinamizacdo do mesmo (com visitas guiadas) como fator de atracdo de novos visitantes ao
territério, numa légica de valorizacdo da identidade e promocdo da diversidade cultural e

étnica do territorio, além de trazer novos rendimentos a comunidade.

Ird dar-se continuidade aos processos de empowerment socioeconémico de jovens e mulheres
através de dinamicas especificas que impliguem a valorizacdo de talentos, aquisicdo de
conhecimentos, processos de capacitacdo e reforco de capacidades, dindmicas participativas
e o didlogo intercultural. Com os jovens, continuara a testar-se um modelo intensivo de
formacdo seguido de formacdo on the job que incentive a criacdo de novos projetos de
economia criativa. Nesse sentido, seja promovida uma 2* edicdo da formacdo “Oficinas de
Talento” e serd criado um Hub Criativo no Espaco Jovem do Centro Social e Paroquial Cristo

Rei. No caso das mulheres, manter-se-4a o investimento na dindmica de grupo e no processo
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de capacitacdo multidimensional, mas procurar-se-a, por um lado, reforcar a mobilizacdo

deste publico e, por outro, definir uma intervencao mais estruturada.

Do ponto de vista dos apoios financeiros, prevé-se a gestdo de trés a quatro financiamentos,

mantendo-se o cofinanciamento de uma fundacao internacional e do Prémio BPI/Fundacdo “La

Caixa”. No final de 2020, no ambito do Grupo Comunitario, foi apresentada uma candidatura

ao Programa Bairros Saudaveis que ainda se aguarda por resposta. O investimento na

angariacdo de fundos, seja pela via de financiamentos, seja de doadores particulares,

continuard a ser uma prioridade, passando em 2021 a desenvolver uma estratégia local de

angariagao de fundos com vista a mobilizacdo de padrinhos de missdo.

Definiram-se como objetivos estratégicos da missao:

Consolidar a territorializacdo e (re)conhecimento dos Leigos para o Desenvolvimento na
Caparica-Pragal com a presenca de uma comunidade de voluntarios, reforcando relacoes
de proximidade e confianca com a comunidade e os atores locais, procurando consolidar
a integracdo missiondria na Diocese de Setubal.

Fortalecer a dindmica do Grupo Comunitdrio como rede local e integrada de atuacdo no
territorio, alargando a participacdo e envolvimento de moradores e concretizando acdes
na comunidade, como um projeto de limpeza e sensibilizacdo para o cuidado com o espaco
publico.

Capitalizar o Percurso Interpretativo “Didrios de um Quotidiano” através da realizacdo de
visitas guiadas ao bairro e da formacdo de guias/mediadores locais/culturais.
Aprofundar a intervencdo de mobilizacdo e capacitacdo juvenil, em articulacio com os
parceiros das Obras ligadas a PPCJ, através da formacdo em areas artisticas com ligacao
ao mercado de trabalho e da implementacdo de um espaco que permita fomentar o
empreendedorismo e a iniciativa nestas areas.

Fortalecer e alargar o Grupo de Mulheres reforcando as dindmicas de encontros e
estruturar a intervencdo, dando origem a um ou dois projetos/iniciativas que respondam
as suas necessidades/disponibilidades.

Rever os objetivos e as praticas das parcerias estratégicas com as Obras da PPCJ na
implementacdo de projetos/acdes comuns, na capacitacdo institucional e na articulacdo e
trabalho integrado entre elas com vista a novas sinergias.

Concluir a avaliagdo da missdo da Caparica-Pragal, validar/rever o modelo de missao, de
acompanhamento e de colaboracdo entre a PPCJ e os Leigos para o Desenvolvimento, a
sua sustentabilidade financeira e refletir e decidir/rever orientacées sobre o futuro da

missao.

A intervencdo descreve-se em seguida, organizada em 4 projetos:

= Grupo Comunitario da Caparica-Pragal e capacitacao institucional
= Percurso Interpretativo “Diarios de um Quotidiano”

= Projeto “Oficinas de Talento” - Mobilizacdo e formacdo juvenil
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= Promocao de empowerment de Mulheres

Ao nivel da Pastoral, uma vez ouvidos o Bispo de Setliibal e o Paroco de S. Francisco Xavier de

Caparica, decidiu continuar a apoiar-se a Catequese e o Grupo de Jovens na Paroquia, assim

como colaborar com as dindmicas da Pastoral Universitaria e da Pastoral Juvenil da Diocese.

X. GRUPO COMUNITARIO da CAPARICA-PRAGAL e
CAPACITACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL

Promover o aumento da coesdo social e do espirito comunitdrio nos Bairros da Caparica e Pragal,
através do trabalho integrado e em rede, com base num modelo local de governanca partilhada e
participativa e na implementacdo conjunta do primeiro projeto emblematico.

METAS 2021

1.

Grupo Comunitario com funcionamento regular com pelo menos 40 membros, 20% dos quais
habitantes nos bairros, com pelo menos um projeto emblematico em curso.

2. 2 a3 iniciativas comunitarias/ano definidas a partir do Plano de Acdo do GC, a beneficiar 50% da
populacdo [13.800 pessoas], incluindo a melhoria e cuidado do espaco publico nos Bairros Branco,
Amarelo e Urbanizacdo N* Sr* da Conceicdo.

3. Obras locais da Companhia de Jesus com intervencdo concertada, com reforco de competéncias de
colaboracdo, de dinamizacdo comunitaria e de pedagogia inaciana.

4. Experiéncia e praticas de voluntariado missionario de servico ao desenvolvimento comunitario, em
contexto de bairro social em Portugal, documentada, avaliada e partilhada.

Atividades Beneficiarios JFMAM]J)] J] ASOND

A.1.1. Dinamizacdo de reunides mensais de

plenario do Grupo Comunitario. 40 Lideres/Agentes

A.1.2. Acdes permanentes e personalizadas de Comunitarios

mobilizacdo, sensibilizacdo e/ou negociagdo juntos 25 Entidades
dos membros e potenciais membros do GC.

A.1.3. Constituicdo e capacitacdo em contexto de 2 a 3 Lideres/
Equipa de Coordenacdo do GC. Agentes Comunitar.

A.1.4. Constituicdo e dinamizagdo de Grupo de
Trabalho "Cuidado Partilhado do Espago Publico".

5 Membros GC

A.1.5. Acdes de divulgacdo do GC, incluindo a
criacdo e dinamizacdo de uma pdagina de FB e 8.300 Habitantes
atividades de convivio no seio da comunidade.

A.1.6. Sessoes de balanco e de avaliacdo do
funcionamento e das atividades do GC

40 Lideres/Agentes
Comunitarios
25 Entidades

A.2.1. Elaboragdo, implementacdo e avaliacdo do
Plano de Acdo de "Cuidado Partilhado de Espaco 5-7 Membros GC
Publico".

A.2.2. Constituicdo e dinamizacao de rede de
vizinhos cuidadores do Espaco Publico.

15-20 Pessoas

A.2.3. Implementacdo de acdes de formacdo em
educagdo ambiental.

50 Participantes

A.2.4. Acdes de sensibilizacdo para o cuidado com
espaco publico (Ex: Escolas, Igrejas e diferentes 250 Moradores
locais de culto).
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A.2.5. Concecdo, producdo e divulgacdo de
campanha "Meu bairro meu orgulho" com a + 13.800 habitantes
parceria da TORKECC

A.2.6. Monitorizacdo e avaliacdo do impacto da
campanha "Meu bairro, meu orgulho" com os 5-7 Membros GC
atores locais.

A.2.7. Monitorizacdo das intervencdes dos servicos
publicos no seguimento da utilizacao da App
"Almada Mais perto" para recolha de monos

domésticos.
A.2.8. Acbes colaborativas, de intercambio e de 1.000 Habitantes
partilha entre entidades membros do GC. 4-6 Entidades

A.3.1. Conclusdo de diagnéstico organizacional a

1 Obra da PPC
Paréquia de S. Francisco Xavier. rada )

A.3.2. Criacdo e implementacdo de um plano de
capacitacdo e formacdo para a Paroquia, a luz do
diagnéstico realizado.

10-15 Voluntérios
300 Paroquianos

A.3.3. Realizacdo de workshops trimestrais de 2 Obras da PPC)
capacitacdo a técnicos e voluntarios do CSPCR e da  15-24 Membros das
APAP com sessdes de acompanhamento em Obras

contexto. 740 Utentes

A.3.4. Encontros regulares do GICA (Grupo Inaciano
de Colaboracdo Apostélica) com pelo menos uma
atividade conjunta realizada por ano.

3 Obras da PPC)
1 Obra Inaciana

A.4.1. Anadlise, recolha documental e criagdo de
output da experiéncia de voluntariado missionario
e servico ao desenvolvimento comunitario.

A.4.2. Acoes de divulgacdo da experiéncia de
voluntariado missionario e servico ao
desenvolvimento comunitario no quadro da
Pastoral Social.

200 Pessoas

A.4.3. Conclusdo da avaliacdo externa da missdo
da CP e reflexdo estratégica sobre a missao.

Monitorizagdo e Avaliacdo Trimestral . .I

XI. PERCURSO INTERPRETATIVO “DIARIOS de um QUOTIDIANO”

OBJETIVO GERAL
Fomentar a autoestima comunitaria nos Bairros da Caparica e do Pragal, através da promocdo do
Percurso Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano”.

METAS 2021

1. Percurso Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano” a ser dinamizado por grupo local, com 100

A.2.1. Constituicdo e dinamizacdo de Grupo

visitantes/ano e a gerar receitas.
promotor do Percurso Interpretativo “Diarios de um 5 Pessoas
Quotidiano”.

Atividades Beneficiarios JFMAM]J J] ASOND
A.2.2. Constituicdo e dinamizacdo de ‘grupos de

A.2.3. Formacdo de guias/mediadores culturais. 4-8 Guias/mediadore
A.2.4. Elaboragdo de plano de negécio do PI.

interesse’.
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A.2.5. Apoio a implementacdo, exploracdo e
divulgacdo do Percurso Interpretativo “Didrios de
um Quotidiano”.

2.000 Habitantes

100 Visitantes

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral

Xll. PROJETO “OFICINAS de TALENTO” - Mobilizacao e Formacdo Juvenil

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento de competéncias dos jovens e estimular condi¢bes de empregabilidade e
a emergéncia de novas oportunidades econdmicas, ou potenciar iniciativas ja existentes, nos Bairros

da Caparica e Pragal.

METAS 2021

1. Diagnodstico de necessidades de formacdo juvenil, e de adultos, e de oportunidades de

autoemprego concluido.

2. 30 Jovens alvo de capacitacdo e envolvidos em dindmicas participativas coletivas potenciadoras de

novas respostas de "jovens para jovens".

3. 24 Jovens capacitados para o mercado de trabalho em areas artisticas e culturais, através de um
processo intensivo de capacitacdo pessoal, social e profissional - “Oficinas de Talentos”.
4. Hub criativo criado e a funcionar com 2 projetos, no Setor Jovem do Centro Social e Paroquial do

Cristo Rei, em cocriacdo com os jovens, como laboratério de experimentacdo na area artistica.

Atividades

Beneficiarios

J FMAM]J] J] ASOND

A.1.1. Realizacdo de focus group e/ou entrevistas
com empregadores para levantamento de
necessidades de mercado.

6-8 empresas

A.1.2. Elaboracdo do Relatério de Diagnéstico,
incluindo mapeamento de ofertas de formacao.

A.2.1. Acdes de capacitacdo de lideranca e
dinamizacdo juvenil, tendo em conta diferentes
faixas etarias.

20 Jovens
lideres

A.2.2. Realizagdo de atividades / encontros de

10-12 jovens

‘jovens para jovens’ em diferentes formatos. animadores
A.3.1. “Oficinas de talentos” em formacdo nas areas )
L - S 24 jovens
artisticas, do digital /multimédia, :
. i ) _ 16 jovens em
empreendedorismo e softskills (fim da 1? edicdo e L
- estagio
2% edicao)
A.3.2. Realizagdo de visitas de estudo em contexto
de consolidacdo dos contetdos dados nas Oficinas 24 Jovens
de Talentos.
A.3.3. Apoio a reflexdo e acompanhamento
. . T . 3-5 Jovens
Projetos de Vida Profissionais (mentoria)
A.4.1. Criacdo de bolsa de recursos artisticos e
R . - 3-4 Jovens
mobilizacdo de jovens para a cocriacdo da 1* Fase )
. animadores
do Hub Criativo.
A.4.2. Montagem, divulgacdo, inauguracdo e
dinamizacdo do 1° Médulo de Hub criativo, 25 Jovens

incluindo Open Day.

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral
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Xlll. PROMOCAO de EMPOWERMENT de MULHERES

OBJETIVO GERAL
Promover o empowerment das mulheres da Caparica-Pragal com vista a maior integracao
socioecondmica das mulheres e das suas familias.

METAS 2021

1. 2 ou 3 Grupos de Mulheres criados a partir de um Programa Multidimensional de Desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, que estimule a empregabilidade e a participacdo no Grupo
Comunitario.

2. Um ou dois projetos/iniciativas definidos a partir do PDM em fase de teste, a beneficiar 20-30

mulheres.

Atividades Beneficiarios JFMAM]J] J] ASOND

A.1.1. Acdes permanentes e personalizadas de
mobilizacao e coaching das mulheres membro do
Grupo de Mulheres (GM)

A.1.2. Dinamizacdo de encontros regulares com 2
ou 3 grupos de mulheres, para o desenvolvimento
de softskills, de identidade pessoal e de grupo e
definicdo das prioridades de trabalho com
mulheres.

20-30 Mulheres

A.2.1. Estruturacdo de 1 ou 2 projetos/iniciativas
que deem resposta as necessidades expressas
pelas mulheres e que promovam a sua integracdo
no tecido social.

A.2.2. Negociacdo de parcerias para implementar
um ou dois projetos definidas pelos GM.

A.2.3 Implementa¢do de um ou dois projetos dos

20-30 Mulheres
GM.

A.2.4 Coaching vocacional a partir do processo
formativo, para a criacdo e acompanhamento de 3-4 Mulheres
projetos pessoais de vida e/ou iniciativas coletivas.

Monitorizagdo e Avaliacdo Trimestral
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1.5. MISSAO em MOCAMBIQUE

Depois dos retrocessos no processo de abertura de uma nova missdo em Mocambique
ocorridos em 2019, e com os impedimentos e impactos da pandemia em 2020, o ano de 2021
voltara a ser dedicado a um trabalho de diagnéstico, fundamental para a estruturacdo da nova
missdo que abrirda em 2022.

Em 2019 estava prevista a abertura de uma missdo na provincia da Zambézia, mais
concretamente no Gurué, mas ndo foi possivel concretizar-se devido ao falecimento
inesperado do bispo do Gurué. As negociacdes e compromissos tinham sido estabelecidos
com a diocese na pessoa do seu bispo, pelo que, continuando a diocese com Administrador
Apostélico a aguardar a nomeacdo de um novo bispo, os compromissos ficaram sem efeito e

a precisar de aguardar sine die.

Atendendo a esta imprevisibilidade, em 2021 voltar-se-4 a reestabelecer contactos com a
diocese do Gurué, e serdo desenvolvidas acbes de diagndstico noutras provincias ainda a

identificar, entre elas a diocese de Tete.
Como objetivos estratégicos destacam-se:

= Realizar contactos e acOes de diagndstico no terreno com vista a sinalizacdo de potenciais
locais de missdo

= Decidir o local e do plano de trabalho da préxima missdo LD em Mocambique.

XIV. DIAGNOSTICO em MOCAMBIQUE

OBJETIVO GERAL
Identificar e preparar as condicdes para abertura de uma nova missdo em Mocambique.
METAS 2021

1. Relatério de diagnéstico elaborado.
2. Nova missao LD identificada, negociada e com cronograma de implementacdo definido.
Atividades JFMAM]J] J ASOND

1.1. Preparagdo do trabalho de diagnéstico

1.2. Realizagdo de diagndstico no terreno

1.3. Elaboracdo de Relatério de Diagndstico

2.1. Reflexdo interna e tomada de decisdo sobre local de missdo

2.2. Negociagdo e assinatura de Memorando de Entendimento com diocese
parceira da nova missao

2.3. Elaborac¢do de cronograma de abertura da nova missdo
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3. VOLUNTARIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

Em 2021, os Leigos para o Desenvolvimento continuardo a implementar o seu programa de
formacao de voluntarios, sem deixar de introduzir algumas mudancas com vista a
implementacdo de um plano de formacdo ajustado aos desafios dos tempos de pandemia, as
reais disponibilidades das equipas de formacdo e ao niimero efetivo de voluntarios em

formacao.

Destaca-se o lancamento de uma experiéncia piloto, um modelo de formacdo b-/earning, de
modo a dar resposta as restricoes desencadeadas pela pandemia de covid-19 e a diminuicao
do namero de formandos, que se tem registado nos ultimos anos. Assim, em 2021, a formacao
de voluntarios LD acontecera presencialmente em Lisboa, Porto e Coimbra e também em

modelo b-/earning.

Em 2020, nio foi possivel abrir nicleo de formacio em Evora devido ao nimero residual de
formandos, pelo que ndao havera atividades de formacdo neste nucleo, em 2021. A Formacao
Modelo Intensivo ndo esta prevista como atividade ordindria, mas dado a experiéncia positiva
dos anos em que foi implementada, poderd funcionar como recurso a meio do ano, caso o

numero de formandos seja insuficiente.

A opcdo por um modelo b-/earning, permitird trabalhar as diferentes dimensdes da formacao
principalmente num meio digital, selecionando-se apenas 0s momentos presenciais
considerados essenciais ao percurso de cada formando e ao conhecimento mutuo entre os

formandos e a organizacao.

Entre as vantagens deste novo modelo salienta-se a possibilidade de superar barreiras
geograficas a participacdo na formacdo; a diminuicdo da necessidade de reunides presenciais
e o ajuste das exigéncias feitas aos formandos, nomeadamente no que respeita aos custos

monetarios, de tempo e de esforco de deslocacado.

Este modelo foi apresentado na sessdo de apresentacdo presencial em Lisboa, Porto, Coimbra,
Braga e Evora no final de 2020. Realizou-se ainda uma segunda sessio de esclarecimento

online sobre este modelo, em dezembro, de modo a iniciar a formacdo, a 5 de janeiro de 2021.

Em virtude da experiéncia do apadrinhamento externo, que aconteceu na Formacao Modelo
Longo no Porto e na Formacdo Modelo Intensivo em Lisboa, foi decidido manté-la no nicleo

do Porto e realizd-la também no modelo b-/earning.

Na senda de encontrar novas solucdes e de compreender a realidade, as necessidades e as
solicitacOes que os tempos atuais apresentam, em 2021 serd feito um pré-estudo sobre a

hipotese de lancar uma formacdo de voluntarios em Angola no futuro.

Continuardo a ser proporcionados momentos de formacdo para os formadores, com atencdo
especial aos mais recentes, principalmente os que realizaram missdo ha mais tempo, para

guem é importante fazer uma atualizacdo em relacdo ao trabalho da ONGD. A experiéncia de
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formacdo continuara a ser alvo de avaliacdo, andlise e sistematizacdo, para que a sua

atualidade e adequabilidade sejam sempre asseguradas.

O modelo de acompanhamento de voluntirios por parte da equipa executiva -
acompanhamento pessoal, comunitario e de projetos - continuara a ser efetuado de forma
integrada e sofrerd alguma otimizacao, fruto do trabalho iniciado em 2019 no ambito do PIAS.
No caso particular da missao da Caparica-Pragal, atendendo as especificidades ainda em
processo de ponderacdo e reflexdo, mas ja com alguns dados da experiéncia de 3 anos, o
modelo de acompanhamento podera passar a ser concentrado no gestor de projeto, tal como
acontece nas restantes missdes. Essa alteracdo, implicara uma maior clarificacdo de funcdes

do Coordenador local e das formas de trabalho em equipa.

No ano 2021, no caso particular das missdes em S. Tomé e Principe que terdo varias mudancas
de voluntarios ao longo do ano, prevé-se um maior acompanhamento por parte da gestora de
projetos, que estara no terreno 1 ou 2 meses no periodo de maior exigéncia na passagem e

integracdo de novos voluntarios a meio do ano.

Quanto ao acompanhamento espiritual, 2021 dara continuidade a pratica de acompanhantes
locais e/ou de consagrados/leigos a distancia, de maneira a garantir acompanhamento a todos

os voluntarios.

Ao nivel do acolhimento dos voluntarios no seu regresso pés-missdo, também havera
particularidades que resultaram do impacto da pandemia nos tempos desfasados de regresso
dos voluntarios. Em 2021 estdo previstos dois Encontros Tematicos (5°ET), um em abril/maio,
para os voluntarios que concluiram missdao em 2020 e os que prolongaram missdo por mais
alguns meses, e outro em novembro/dezembro para acolher os voluntarios que irdo regressar

entre setembro e outubro.

Depois da validacdo das experiéncias levadas a cabo nos ultimos anos, no ano de 2021
continuar-se-a a dinamizar o PAC - Programa de Acolhimento Continuo, a funcionar com
responsaveis/equipas de acolhimento constituidas por nlcleo e com um calendario de
atividades definido anualmente. As atividades de acolhimento contam, também, com a
colaboracdo ativa do grupo de ancidos responsdvel pela dinamizacdo de momentos de

espiritualidade inaciana, o Grupo do Beaterium.

FORMACAO, ACOMPANHAMENTO e ACOLHIMENTO de VOLUNTARIOS

OBJETIVO GERAL
Promover formacdo, acompanhamento e acolhimento de voluntarios com qualidade, de forma ajustada

as necessidades da missdo, dos projetos e dos proprios voluntarios e de forma sustentavel a
Organizacao.

6 PIA — Programa de Integracdo na Academia da Fundacgéo Manuel Violante
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METAS 20217

1.

Voluntdrios formados e selecionados de acordo com o ‘perfil LD’, necessidades dos
projetos/missdes e condi¢des financeiras da Organizacao.

2. Formacdo de formadores implementada e participada.

3. Pelo menos 12 candidatos disponiveis e selecionados para partir em missao.

4. Voluntarios acompanhados durante o seu tempo de missdo de acordo com modelo otimizado.

5. Voluntarios regressados acolhidos, acompanhados e integrados na vida ativa da associacdo.
Atividades Beneficiarios J FMAM]J) J] ASOND

A.1.1. Dinamizacdo da formacdo de voluntérios
(percurso longo e b-/earning).

A.1.2. Acompanhamento continuo dos formandos, 50 formandos
avaliacdo do seu percurso na formacdo e desenho
dos perfis de competéncias.

A.1.3. Avaliacdo do modelo de formacdo b-/earning e
reflexdo sobre novas formas de formacao

A.2.1. Formacdo de formadores LD 15 formadores
A.3.1. Selecdo de voluntarios e composicdo de 12 formandos
comunidades. selecionados

A.3.2. Reflexdo selecdo e necessid./perfil voluntarios

A.4.1. Acompanhamento de voluntarios e projetos.

20 voluntarios

A.4.2. Visitas de acompanhamento as missdes.

A.4.3. Revisdo e introducdo de melhorias no
processo de acompanhamento de voluntarios

A.5.1. Acbes de acolhimento de voluntarios. 18 voluntarios

7 As metas e os beneficiarios apresentados referem-se apenas a um ciclo de voluntarios no terreno (que funciona por ano
letivo), apesar do cronograma estar apresentado por ano civil (um ciclo termina em setembro e outro inicia em novembro)
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4. GESTAO E FUNCIONAMENTO

A ONGD - Leigos para o Desenvolvimento mantém o desafio de melhorar a sua estrutura
organizacional, com o objetivo de se tornar mais eficaz e eficiente, de maneira a tornar-se
uma associacdo que concilia, de forma impactante, bons resultados nas comunidades onde
intervém, o desenvolvimento pessoal/profissional dos seus voluntarios/RH e a
sustentabilidade da prépria Organizacdo. Nesse sentido, 2021 serd o primeiro ano do novo

Plano Estratégico 2021-2025, que sera concluido no final do 1° semestre.

Um marco importante do ano 2021 passara pela conclusdo do processo de elaboracdo do novo
Plano Estratégico. Serd uma oportunidade para continuar a promover uma participacao
alargada no seio da associacdo, de mobilizar ancidos e consultar parceiros externos, de
retomar dilemas e questdes fundamentais dos desafios LD. Atendendo as atuais tendéncias
de reducdo de voluntarios, aos niveis de evolucdo e de desenvolvimento dos paises e regides
de missdo, ao reconhecimento externo do testemunho e impacto LD, a permanente exigéncia
de sustentabilidade financeira e organizacional, as decisdes estratégicas que se vierem a
tomar serdo fundamentais para orientar o préximo quinquénio. Neste trabalho de reflexdo
estratégica, os LD continuardo a contar com a preciosa colaboracdo da mentora do Programa
ACT - Atuar, Cocriar, Transformar da responsabilidade da Fundacdo Manuel Violante, que
ocorreu em 2020 a propédsito da pandemia, e que se prolongou para além dele pela

generosidade e disponibilidade pessoal da mentora Sofia Fernandes.

Ao nivel do funcionamento, os LD continuarao a reforcar a boa relacdo entre 6rgaos sociais e
equipas, continuando a posicionar cada nivel da estrutura LD no seu papel central. 2021 Sera
um tempo de estabiliza¢do da direcdo eleita ha pouco mais de um ano, que tentara reforcar
cada vez mais o seu papel estratégico. Neste processo, é de destacar o funcionamento de
acordo com um conjunto de pelouros, no sentido de especializar um pouco mais o papel de
cada membro. A gestdo do capital humano, numa légica de gestdo de talentos e motivacoes,

serd um dos temas a que a direcdo se ira dedicar.

Ao nivel da equipa executiva, depois das varias mudancas vividas em 2020 na area financeira,
de angariacdo de fundos e de gestdo de projetos, e de um enorme esforco de organizacdo no
regime de teletrabalho obrigado pela pandemia, em 2021 serd um tempo de maior
estabilizacdo, mesmo com a manutenciao de teletrabalho. Nesse sentido, serd importante
cuidar de forma especial a promocao de momentos que fomentem a coesdo de equipa, como

acoes de teambuilding e encontros informais.

Os LD valorizam uma gestao criteriosa e, tendo como ponto de partida a sua sustentabilidade,
continuardo a investir, prioritariamente, em acdes que potenciem a notoriedade e a
mobilizacdo de fundos, assim como a mobilizar apoios em pro bono para bens e servicos,

mesmo com uma reducdo significativa pela impossibilidade de manter muito do trabalho
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voluntdrio individual e corporativo, em varias dreas, resultantes da reducdo de momentos

presenciais e da crise vive por muitas empresas.

Ao nivel funcional, 2021 devera beneficiar de algum um investimento ao nivel informatico que
permita rever praticas de trabalho de otimizacdo de processos, nomeadamente ao nivel das

atividades de angariacdo de fundos e contabilidade.

O orcamento de 2021 - cerca de 440 mil euros - regista uma reducdo de 15% face ao
orcamento de 2020, justificado essencialmente por existir provisoriamente menos uma
missdo, pelo menor nimero de voluntdrios e de projetos no terreno em grande parte do ano,
pela reducdo de volume de financiamentos e pela nova expectativa contida ao nivel dos
resultados de angariacao de fundos junto de doadores particulares. As colaboracbes em pro
bono sofreram uma reducdo significativa, mas ainda assim bastante expressivas [valorizadas
em mais de 100 mil euros], correspondendo a cerca de 20% dos custos reais. Paralelamente,
continuara a ser desenvolvido um esforco muito relevante ao nivel dos proveitos, que permitira
fazer face aos custos gerais e das missdes, contribuindo para manter o resultado liquido
positivo e, com isso, manter autonomia financeira. Para o potenciar, e depois de ter novamente
organizada a contabilidade interna, em 2021 serd retomada a andlise trimestral da execucao

financeira que ajudara a um melhor exercicio de gestdo de tesouraria.
Ao nivel da gestdo e funcionamento, os desafios colocam-se a dois niveis:

= Direcdo da Associacao;

= Equipa Executiva.

|. DIRECAO DA ASSOCIACAO

OBJETIVO GERAL
Consolidar o funcionamento dos 6rgdos sociais, continuando o rumo de orientacdo estratégica, a
eficicia no funcionamento da Direcio e o rigor na gestdo da Associacdo com vista a sua
sustentabilidade.

METAS 2021
1. Consolidacdo dos novos 6rgdos sociais garantindo estabilidade no funcionamento e na gestdo da
associacdo.

2. Processos e procedimentos internos otimizados no seguimento do Programa de Imersdo na
Academia da Fundacdo Manuel Violante e da reestruturacdo da area financeira.

Atividades JFMAM]J] J] ASOND

Reunides de direcdao quinzenais

Balancos trimestrais de execucdo financeira

Balango semestral da execucao fisica

Reunides de direcdo com conselho fiscal

Elaboracdo de relatérios de atividades e contas

Elaboracdo de planos de atividades e orcamentos
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Dinamizacdo de processo de planeamento estratégico | |

Encontro de Nucleos

Representacdo institucional

II. EQUIPA EXECUTIVA

OBJETIVO GERAL
Otimizar a eficdcia e a eficiéncia da Equipa Executiva, continuando com o reforco de competéncias e a

integracdo das varias areas técnicas.

METAS 2021

1. Areas técnicas a funcionar de forma integrada, nomeadamente no acompanhamento e suporte as
missdes e projetos e na articulacdo das areas da comunica¢do e angariacdo de fundos.
Area de Gestdo de Projetos validada para a missdo da Caparica-Pragal.

3. Novos procedimentos de report, acompanhamento, comunicacdo interna e planeamento
introduzidos no seguimento do Programa de Imersdo na Academia da Fundagcdao Manuel Violante.

Atividades Beneficiarios J] F M A M J J A S O N D
Reunides semanais de equipa 8 RH
Reunides de coordenagdo/area 8 RH
Balanco Semestral da execucdo fisica 8 RH
Balanco Trimestral da execucdo financeira 8 RH
Sessdes de avaliagdo de desempenho 8 RH
Participacdo em acdes de formacdo RH 8 RH

Contabilidade SNC

Auditoria e certificacdo de contas 2020

Manutencdo regular BD

Monitorizacdo de praticas de protecdo dados

Monitorizacdo de Politica Protecdo e Cuidado de menores e
pessoas vulneraveis
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5. ANCIAOS E DINAMICA ASSOCIATIVA

Em 2021, o desafio de mobilizacdo e envolvimento comprometido dos ancidos continua a ser
muito importante para a dinamizacdo da vida da organizacdo. Nesse sentido, o modelo de
acolhimento dos ancidos® recém-chegados serd consolidado no PAC - Programa de
Acolhimento Continuo, com acdes ao longo do ano e com a perspetiva de renovacdao do
espirito de missao com os LD. As equipas de formacdo, acolhimento e divulgacdo regionais
continuam a ser oportunidades para a mobilizacdo e o envolvimento de ancidos/associados

na vida da Associacao.

Para 2021 é de destacar a conversdo das equipas de divulgacdo em Duplas de Embaixadores
distribuidas pelo pais para apoiar a divulgacdo LD em grupos e contextos especificos, com
vista a uma maior eficacia e descentralizacdo de acdes de comunicacdo e apresentacdo dos LD
e também a maior envolvimento dos ancidos, portadores de experiéncia de missao, fortemente
mobilizadora e interpeladora de outros. Tal como acontece na formacdo e no acolhimento,

serd avaliada a pertinéncia de nomear um Responsavel Nacional de Divulgagdo.

O planeamento estratégico, assim como as iniciativas de celebracdo do 35° aniversario, serdo
excelentes oportunidades para promover uma participacdo, reflexao, encontro e convivio mais
alargados e abrangentes com os ancidos, que terdao inclusive oportunidade de se envolver
através de formatos virtuais, iniciados em 2020 a propédsito das limitacdes de encontro

presencial resultantes da pandemia covid-19.

Os préprios ancidos mantém a sua autonomia na realizacdo de encontros, convivios e acoes,
como é o caso do Passeio Nacional de Ancidos e o Grupo do Beaterium, com propostas de
oracdo e reflexdo. Dentro do possivel, continuard a ser estimulada a iniciativa no seio dos

ancidos para que possam eleger um Responsavel Nacional de Ancidos.

MOBILIZACAO ASSOCIATIVA

OBJETIVO GERAL
1. Fidelizar os associados LD e promover a sua participacao.

2. Promover um maior compromisso de ancidos na vida da Associacdo.

METAS 2021

1. 200 Associados LD com quotas regularizadas.
2. 25% de ancidos ativamente envolvidos na vida da Associa¢do, com envolvimento de 30% dos ancidos
recém-chegados.

Atividades Beneficiarios J FMAM]J) J] AS OND

Assembleias Gerais 200 associados

Mobilizacdo de ancidos para a¢des LD (divulgacao,

. 100 ancidos
AF, formacdo...)

8 Ancidos: ex-voluntarios com experiéncia de missio.
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Passeio Nacional de Ancidos

450 ancidos
Apoio a atividades promovidas por Ancidos
Atividades promovidas pelo Grupo Beaterium 50 pessoas
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6. ANGARIACAO DE FUNDOS E SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade financeira é um tema critico nos LD, que serd abordado no dmbito do
planeamento estratégico. Em 2020 completou-se o Plano de Mobilizacdo de Recursos 2016-
2020 pelo que, as novas prioridades serdo estabelecidas até final do 1° semestre de 2021. No
seguimento do Plano Estratégico, até final do ano sera elaborado o novo Plano de Mobilizacao
de Recursos 2021-2025.

Depois dos resultados dos ultimos anos e das aprendizagens alcancadas, mesmo sem ter
ainda estabelecidas as novas prioridades, 2021 sera um ano de manter o investimento na area
de angariacdo de fundos, nomeadamente ao nivel da capta¢ao de novos doadores particulares
e da experimentacdo de novas abordagens as empresas.

Uma das formas mais importantes para alcancar os objetivos tracados, passa por consolidar
o valor angariado por benfeitores particulares num ano ainda a sofrer fortes impactos com a
pandemia, e por aumentar os fundos provenientes de donativos de empresas, face a um peso
de financiamentos na ordem dos 38%. Este caminho tem sido percorrido de forma sustentada,
apesar de maneira mais gradual do que o previsto. Assim, em 2021 pretende-se continuar a
fomentar o crescimento de apoios particulares, ndo s6 em nimero como em donativos, tanto
individuais como empresariais. Prevé-se que as receitas provenientes por esta via

correspondam a um valor que rondard os 230 mil euros.

Um dos caminhos para este objetivo continuard a passar pelo meio digital. Estd prevista uma
campanha de crowdfunding - associada a uma campanha de projeto - e uma campanha online,
que promova os donativos através do nosso website. Seguindo a tendéncia dos ultimos dois
anos, prevé-se continuar a estratégia dos donativos realizados através do Facebook,
nomeadamente das angariacoes de fundos de aniversario. No ano de 2019, estreou-se em
Portugal o movimento internacional Giving Tuesday?, que tem como objetivo mobilizar a
sociedade civil para o ato de doar numa iniciativa anual. Assim, pretende-se fazer uma
campanha neste sentido, potenciando os meios digitais e ampliando o contexto de divulgacao.
No que ao digital diz respeito, pretende-se perceber melhor o impacto de campanhas online
e de que forma o investimento poderd ser melhor aproveitado. Continuaremos também em
2021 a ter disponivel a opcdo de donativos através do MB WAY que se vai tornando cada vez

mais relevante.

Ainda no campo de captacdo de novos benfeitores, continuard a ser desenvolvida, com os
novos voluntdrios, a Campanha de Apadrinhamento das Missdes, dada a sua eficacia e relacao
custo/beneficio, complementando  os padrinhos individuais  com padrinhos

comunitdrios/coletivos [paréquias, movimentos ou grupos de pertenca dos voluntarios]. Para

9 0 Giving Tuesday é uma iniciativa internacional que acontece na 12 ter¢a-feira de dezembro com o objetivo de criar
uma onda massiva de generosidade, para contrapor ao espirito da Black Friday [www.givingtuesday.pt].
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conseguir fazer algumas obras de recuperacdo na casa da Madre Deus em S. Tomé, serd

lancada uma campanha de angariacdo de fundos junto dos ancidos.

Como estas campanhas ndo tém sido suficientes para um crescimento consideravel em
nimero de novos doadores particulares, pretende-se em 2021 realizar um investimento
significativo na angariacdo de benfeitores, experimentando, no 2° semestre, uma Campanha
Face to Face [campanha de recrutamento de novos doadores em contactos presenciais na rua],
que acabou por ndo ser possivel em 2020 por causa da pandemia. Esta campanha sera
realizada em Lisboa e espera-se angariar 350 novos doadores. Terd ainda o objetivo de

perceber a recetividade do publico em geral a causa LD.

Atendendo a que a pandemia continuara a causar fortes constrangimentos em atividades
presenciais, no 1° semestre sera repetida uma campanha de telemarketing testada em 2020,

que pretende recuperar 200 doadores que foram deixando de apoiar os LD nos ultimos anos.

Uma parte essencial do Departamento de Angariacdo de Fundos é a retencdo e a fidelizacdo
dos doadores. Desta forma, pretende-se ndao sé que os doadores que realizaram donativos
em 2020 o voltem a fazer em 2021, como também manter uma taxa de retencdo de doadores
de 70%. Neste sentido, planeia-se consolidar a estratégia de comunicacdo e relacdo com os
doadores - apostando bastante nos meios digitais, mas segmentando a comunicacdo para
quem ainda pretende receber correspondéncia em papel - e estao planeadas duas Campanhas
de Projeto e uma Campanha de Natal. Ainda no campo dos benfeitores particulares, a
Consignagao Fiscal do IRS continuard a ser uma fonte de receita muito importante e

significativa.

Neste ano de 2021 os LD vao investir, também, na relacio com empresas e na angariacao de
mais fundos com esta origem. Prevé-se procurar empresas com os Valores alinhados com os
dos LD e que tenham alguns pontos em comum com o trabalho da organizacdo. No Natal sera
testada uma parceria comercial para angariar fundos associada a aquisicdo de um produto ou

servico.

Pretende-se, ainda, manter a venda de merchandising, apostando especialmente na loja online
inaugurada em maio de 2020. Ird ainda ser lancado, a propdsito do aniversario dos 35 anos,

um novo produto de para assinalar a data.

No que respeita a mobilizagdo de recursos no terreno, o ano de 2020 teve resultados bastante
baixos, mais uma vez, pelo impacto da pandemia, nomeadamente devido ao longo periodo de
auséncia dos voluntarios. Em 2021, de forma conservadora, pretende-se retomar o contacto
com os padrinhos e explorar novas oportunidades, tendo, contudo, nocdo que o contexto
social e empresarial ainda serd pouco favoravel. Além dos apadrinhamentos, o esforco
continuara ao nivel de apoios pro bono, nomeadamente para realizacdo de obras nas

residéncias LD. No caso da Missdo da Caparica-Pragal, a expectativa é comecar uma reflexao
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com vista a identificar a modalidade mais adequada a realidade local e iniciar um trabalho de

AF na regido.

Relativamente a financiamentos, no ano de 2021 prevé-se uma reducdo, apesar de ainda se
manter a execucdo de varios financiadores (publicos, fundacdes, empresas) em curso. No caso
particular da missdo da Ganda, que se mantém com um longo periodo de auséncia no terreno,
a mobilizacdo de financiamentos tera de ser mais cautelosa e adiada para uma fase em que ja
exista maior confianca no envio dos voluntdrios. Nas restantes missdes, serd necessario
investimento na elaboracao de novas candidaturas, para reduzir a concentracdo de esforco e

a expectativa de resultados a partir daa atividades de angariacdo de fundos.

MOBILIZACAO DE RECURSOS

OBJETIVO GERAL

1. Consolidar as receitas provenientes de benfeitores particulares.

2. Experimentar novas formas de captacdo de doadores particulares e donativos.

3. Alargar a rede de benfeitores.

4. Testar e validar estratégia de angariacdo de fundos junto de empresas.

5. Promover reflexdo estratégica e construcdo do Plano Estratégico de Mobilizacdo de Recursos 2021-2025.

METAS 2021

Pelo menos 190 mil euros provenientes de donativos de benfeitores particulares.

Taxa de fidelizacdo de 70% dos doadores repetentes e de 46% dos novos doadores.

Campanha Face-to-face testada e 350 novos doadores angariados, 50% deles de forma regular.
+ 50 mil euros provenientes de donativos de empresas.

5. Financiamentos na ordem dos 170 mil euros.

A W N =

Atividades FMAM]J] J ASOND

Reflexdo/elaboracd0 Plano Estratégico Mobilizacdo Recursos 2021-2025

Campanha Consignacao Fiscal

Campanha Projeto Missdo Porto Alegre (DM)

Campanha Crowdfunding Missdo Porto Alegre

Campanha Madre Deus

Campanha de Verdo

Campanha Projeto Missdo Caparica-Pragal (DM)

Campanha online Missdo Caparica-Pragal

Campanha de Padrinhos

Acompanhamento Ac¢des AF - Formandos

Campanha Natal

Campanha de Telemarketing

Campanha Face-to-Face

Campanha Envelope RSF (boletim)

Giving Tuesday (digital)

Campanha junto de Empresas + parceria comercial

Venda de Merchandising + dinamizacdo loja online

Manutencdo e melhoramentos na Base de Dados

Comunicacdo com benfeitores LD

Monitorizacdo e Avaliagdo Trimestral
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7. IMAGEM E COMUNICAGCAO EXTERNA

O Plano Estratégico de Comunicacdao 2018-2020 foi concluido, mas a definicdo do novo Plano
sO6 ocorrerda no seguimento do processo organizacional de planeamento estratégico. Nesse
sentido, os principais objetivos mantém-se: i) aumento do numero de voluntarios
missionarios; ii) crescimento do nimero de benfeitores particulares; e iii) desenvolvimento da
notoriedade LD. No final de 2020 foi elaborada uma candidatura ao programa Cidadaos Ativ@s
ao Eixo 4 - Reforcar a Capacidade e Sustentabilidade da Sociedade Civil que, se for aprovado,
permitird recorrer a uma consultoria estratégica ao nivel da comunicacdo e marketing, com
vista a definir o reposicionamento da marca LD para aumentar a mobilizacdo de potenciais
voluntdrios e a notoriedade nomeadamente no espaco digital e para reforcar as competéncias
da equipa em social media e estratégias de marketing. Sera uma oportunidade para investir
na producdo de bons materiais de multimédia que serdo rentabilizados em acdes de

divulgacdo externa e na formacao de voluntarios.

Para assinalar o 35° aniversario dos Leigos para o Desenvolvimento sera constituida uma
comissdo que integrara ancidos e que ird elaborar um programa de iniciativas de abril de 2021
a marco de 2022, que proporcionardo momentos de celebracdo e convivio, além de dar a
conhecer historias e impactos da experiéncia LD, tanto em Portugal como nos restantes paises
de missdao. Nesse sentido, os principais eventos organizados, serdo capitalizados para
estabelecer maior relacdo com os meios de comunicacdo social, aproveitando para dar maior
visibilidade a missdo em Portugal, ainda menos conhecida. Sera lancada um novo produto de

merchandising alusivo ao aniversario.

A nivel universal da Companhia de Jesus ira ter lugar o Ano Inaciano para assinalar os
quinhentos anos da conversido de Santo Inacio de Loyo/a, decorrendo de 20 de maio de 2021,
data em que Indacio foi ferido em Pamplona, a 31 de julho de 2022. Sendo os LD uma obra
inaciana e sendo a convocatéria do Geral dos Jesuitas e do Provincial dos Jesuitas em Portugal
alargada a todo o universo inaciano, sera organizada alguma iniciativa ou os LD integrar-se-

do em alguma proposta que permita assinalar o lema “Ver novas todas as coisas em Cristo”.

Em 2021 o Boletim LD passard a existir numa base semestral, depois de em 2020 ja ter
deixado de ser quadrimestral por causa da pandemia. Em contrapartida, uma news/etter sera
enviada mensalmente, o que permitird uma reducdo de custos e uma comunicacdo mais breve

e regular, tirando partido do universo digital.

Dada a necessidade de repensar a estratégia de divulgacdo LD, com vista a mobilizacdo de
potenciais voluntdrios, pretendem-se durante 2021 constituir duplas de Embaixadores LD,
capitalizando a experiéncia e as redes de contacto de varios ancidos espalhados pelo pais, que
possam ser mais eficazes na divulgacdo da causa e do voluntariado LD. Estas duplas de
Embaixadores, quais discipulos de Emadus, serdo enviadas na Missa de Acdo de Gracas pelos

35 anos dos Leigos para o Desenvolvimento. Numa fase inicial serdo priorizados centros
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universitarios, grupos de voluntariado de curta duracdo e pardéquias com forte dinamica

juvenil.

Por outro lado, serdo testadas algumas iniciativas piloto que proporcionem uma mini
experiéncia de missdo a pessoas que queiram perceber melhor a proposta LD, antes de se
decidirem a fazer a formacdo de voluntariado. Um bootcamp, de fim-de-semana ou durante
uma semana, na Missdo da Caparica-Pragal poderda ser uma das ideias, assim como uma

parceria com organizag¢des de envio de voluntariado missionario de curta duracao.

Dentro do conjunto de iniciativas de divulgacdo e promocdo da causa LD, serd avaliada a
pertinéncia de ter ou ndo um Responsavel Nacional de Divulgacdo que poderia ajudar na

coordenacdo e acompanhamento do trabalho das varias atividades.

As sessOes de apresentacdo prévias ao arranque da formacdo continuardo a ter lugar, e voltara
a repetir-se a experiéncia online iniciada em 2020 que podera ser reforcada com webinars

tematicos lancados ao longo do ano.

COMUNICACAO E IMAGEM

OBJETIVO GERAL

1. Elaborar e implementar plano de celebracdes do 35° aniversario LD.

2. Refletir e elaborar o Plano Estratégico de Comunicacdo 2021-2025.

3. Definir a estratégia de social media e respetivo plano de implementacao.

4. Redefinir a estratégia de divulgacdo LD, através da constituicdo de duplas de Embaixadores LD e
da organizacao de mine experiéncias de missdo.

5. Promover maior coeréncia da comunicac¢do interna e externa LD, nomeadamente ao nivel de uma
abordagem integrada e segmentada dos meios de comunicacdo usados.

METAS 2021

1. Plano de Media definido e implementado com vista a uma abordagem proativa com a comunicacao
social, traduzido em 100 referéncias nos media (incluindo presenca na web).

2. Plano Estratégico de Comunicacdo em Social Media com um crescimento de 10% no global de
utilizadores digitais (website, FB, Instagram, etc.).

3. Instrumentos de comunicacdo a funcionar de forma focada e integrada (site, redes sociais, videos,
boletim, newsletter, e-mail, mailing list de ancidos, folhetos institucionais).

4. 8 a 10 Equipas de Embaixadores LD constituidas e com 10 a 15 acdes de divulgacdo realizadas.

5. 500 a 700 Participantes em acdes de divulgacdo/promocdo LD a nivel nacional.

Atividades J FMAMJ)] J] ASOND

Consultoria e plano estratégico na area de branding e marketing

Elaboracdo de Plano Estratégico de Comunicacdo 2021-2025

Elaboracdo e monitorizagdo de Plano de Media Anual

Elaboracdo e implementacdo de Plano de celebraces 35° aniversario

Dinamizacdo de redes sociais e website

Elaboracdo semestral de Boletim Informativo

Elaboracdo mensal de Newsletter

Desenvolvimento de materiais promocionais Voluntariado LD

Constituicdo de Duplas de Embaixadores LD
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Implementacdo de ac¢des de divulgacdo LD

Dinamizacdo de Sessdes de Apresentacdo LD

Bootcamp voluntariado LD + parcerias com grupos volunt. curta duragdo

Elaboracdo e dinamizacdo de campanha de consignacao fiscal

Participacdo em eventos e media

Apoio a elaborac¢do e lancamento de campanhas AF

Promocdo de produto solidario em parceria com marca comercial

Monitorizacdo e avaliacdo trimestral
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8. PARCERIAS E REDES

De acordo com o plano de acdo de relagcdo com os stakeholders chave dos LD, continuara a
ser dada prioridade ao fortalecimento de relacdes estratégicas com entidades que se traduzam
em complementaridades relevantes no terreno, além das parcerias chave de implementacdo
com as dioceses, as entidades publicas locais e as organizacdes da sociedade civil. Nesse
sentido, em 2021 todas as missOes verdo confirmadas ou iniciadas parcerias em dareas
especificas, que permitirdo a concretizacdo reforcada de objetivos estratégicos. No caso da
missdo da Ganda, como se perspetiva o regresso apenas nos ultimos meses do ano, depois
de um periodo de auséncia considerdvel, as parcerias serdo retomadas e focadas
fundamentalmente a nivel local - Diocese de Benguela, paroquias, autoridades locais e OSC,
incluindo o Grupo Comunitario do Bairro da Graca, o Espaco Crianca e os Coletivos de Teatro

da Graca, numa perspetiva de intercambio e partilha de experiéncias.

Em S. Tomé e Principe, destacam-se as seguintes parcerias em curso: Associacdio Comunitdria
Yogo e a Camara Distrital de Caué relativamente ao Centro Cultural Comunitario e ao CREF, e
ainda a Escola Basica de Porto Alegre e o Posto de Saude de Malanza no ambito do CREF, e a
COMPA no caso do CCC. Serdo, ainda, levadas ao terreno outras parcerias, nomeadamente
com a agéncia TORKE CC para dar continuidade ao processo de marketing territorial em Porto
Alegre, com o Teatro do Viriato na implementacdo do ‘Roteiro da Boa Morte’ e com o CERNAS
- Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade do Instituto Politécnico de
Coimbra, uma nova parceria no ambito do Projeto Bairro Limpo na Boa Morte. No ambito deste
projeto de recolha comunitaria de residuos, outras parcerias terdo lugar: Camara Distrital de
Agua Grande, Camara Distrital de Mé-Z6chi, Santa Casa da Misericordia de S. Tomé e Principe
e TESE - Associacdo para o Desenvolvimento. Serdo ainda continuadas as parcerias com o
Centro de Formacdo Budo-Budo, a Direcdo Geral de Turismo e Hotelaria e empreendimentos
hoteleiros e agéncias de turismo.

Em Portugal, para a implementacdo da missdao de desenvolvimento local na Caparica-Pragal,
continuara a ser privilegiada a parceria com a Companhia de Jesus, de forma mais intensiva
com o Centro Social e Paroquial Cristo Rei, mas também com a Paréquia S. Francisco Xavier e
a Associacao P. Amadeu Pinto. Ser4, paralelamente, desenvolvido um trabalho de colaboracdo
com os Gambozinos, que em conjunto com os LD e as trés obras a responsabilidade dos
jesuitas, constituem o Grupo Inaciano de Colaboracdo Apostdlica, que se espera retomar a sua
dindmica ainda recente em 2021. A Camara Municipal de Almada, a Junta de Freguesia da
Caparica e Trafaria, o Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina e o Centro Social e
Paroquial, como representantes do Grupo Comunitario da Caparica-Pragal, estardo envolvidos
na implementacdo conjunta de um projeto de limpeza e cuidado com espaco publico, que
envolvera como parceiro de especialidade a agéncia TORKE CC. Os LD, além de membros da
Rede Social de Almada, continuam envolvidos nas Comissdes Sociais de Freguesia da

Caparica-Trafaria e de Almada-Cova da Piedade-Pragal-Cacilhas.
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Capitalizando a experiéncia dos Ultimos anos na area da cultura e das economias criativas,
como forma de valorizar as comunidades locais e de proporcionar novas oportunidades de
rendimentos, foi apresentada uma candidatura ao Programa PROCULTURA [ainda a aguardar
resposta] que abrange as missdes de Angola e de S. Tomé e Principe, que podera proporcionar

o trabalho em parceria com o MOSAIKO - Instituto para a Cidadania e a Companhia Caética.

Os Leigos para o Desenvolvimento, como membros da CAS - Comissao de Apostolado Social,
continuardo a estar ativamente envolvidos na dinamizacdo do setor social inaciano, sendo que,
em 2021, irdo redefinir o seu nivel de envolvimento em funcdo do novo Plano Estratégico do

Setor Social da Companhia de Jesus em Portugal, o qual serd elaborado ao longo do ano.

Também o envolvimento em redes e plataformas continuara de acordo com a pertinéncia e a
mais-valia das participacdes em causa. Destaca-se a participacdo na Plataforma Portuguesa
das ONGD que representa o setor da Cooperacdo para o Desenvolvimento e na Xavier Network,
nomeadamente no Grupo de Voluntariado, ao nivel das reunides mensais e dos encontros
anuais de formacdo e partilha de experiéncias entre as varias organizacdes da Rede.
Continuara, igualmente, a participacdo no CLIP - Recursos e Desenvolvimento, uma rede
territorial em Lisboa que permite uma reflexdo sobres processos participativos de
desenvolvimento comunitario e na rede de Grupos Comunitarios da Area Metropolitana de
Lisboa que reline os varios grupos comunitarios para partilha de experiéncias e fortalecimento
das praticas de Governanca Local Partilhada e Participativa. Os LD participam ainda na
Confederagao Portuguesa de Voluntariado, na Assembleia Diocesana de Movimentos e Obras,
na Rede de Voluntariado Missiondrio e no Conselho Nacional das Missdes.

No terreno, é de relembrar ainda a dinamizacao das redes locais territoriais dinamizadas pelos
LD, mais concretamente quatro Grupos Comunitdrios: Porto Alegre, Bairro da Boa Morte,
Caparica-Pragal e Alto do Catumbela, além das acdes de fol/low up do Grupo Comunitario do
Bairro da Graca, autonomizado em 2019. Em Portugal, os LD acompanhardo a dindamica
lancada em 2019 da rede de grupos comunitarios da regido de Lisboa. Em S. Tomé, os LD sao
membros da FONG - Federagdo das Organizacdes Ndo Governamentais e da Rede Bio, uma

rede que reline as organizacGes com preocupacdes ambientais.

REDES E PARCERIAS

OBJETIVO GERAL
1. Enriquecer a intervencdo no terreno com o fortalecimento de parcerias.

2. Potenciar a participacdo estratégica dos LD em plataformas e redes.

METAS 2021

1. Parcerias na area da cultura, desenvolvimento comunitdrio, ambiente, marketing e comunicacdo em
implementacao.

2. Parceria com a Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus (PPCJ) reforcada e com plano de
capacitacdo institucional definido e em implementa¢do na missdo da Caparica-Pragal.
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Atividades

JFMAM]J) JASOND

Implementacdo e avaliagdo das parcerias no terreno

Participacdo no Grupo de Voluntariado da Xavier Network

Participacdo na Plataforma das ONGD

Participacdo na Comissdo de Apostolado Social

Implementacdo de parceria com PPCJ)

Participacdo na rede de grupos comunitarios da regido de Lisboa

Participacdo e representacdo institucional em varias redes

LEIGOS praa 0
DESENVOLVIMENTO

PLANO DE ATIVIDADES 2021 - 50



CONSIDERAGOES FINAIS

Pelo que acaba de ser exposto no atual Plano de Atividades, o ano de 2021 continuara a ser
bastante exigente, pela pandemia provocada pelo novo coronavirus prosseguir bastante ativa
e a interferir diretamente com a presenca e atividade nas missdes, assim como no
planeamento e sustentabilidade LD. Pelo menos metade do ano sera especialmente dificil pelo
nimero reduzido de voluntdrios no terreno, esperando que no 2° semestre se retome uma
atividade mais previsivel e consistente, incluindo o regresso a Angola. Além disso, sera
também o tempo para identificar e preparar a nova missao em Mocambique. Uma das
iniciativas mais relevantes serd a oportunidade de concluir o Plano Estratégico 2021-2025, a
partir das aprendizagens dos ultimos anos, da compreensao do atual contexto e dos seus
desafios, que ajudarao na definicdo das préximas prioridades LD.

Apesar de ndo ser possivel prever os efetivos resultados a alcancar, e depois de um ano 2020
muito duro, a confianca no trabalho desenvolvido permite-nos encarar o ano de 2021 com
esperanca e com grande motivacdo, reforcado pelas celebracdes do 35° aniversario. Sabemos
que serda um ano rigoroso, com algumas mudancas e reflexées de fundo que nos irdo
desinstalar, mas estd nas nossas maos colocar os meios e as energias necessarias para confiar
num futuro centrados no essencial e nos mais pobres. Ao encarar cenarios de incerteza, o
desafio chave sera encontrar o equilibrio entre uma acdo focada nas missdes e projetos atuais
e a implementacdo de experiéncias piloto que nos podem trazer aprendizagens e pistas para
novos rumos. Que o Senhor nos dé a ousadia para ndo deixarmos de procurar caminhos novos

e a fé para aceitar os seus designios.
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