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Prefacio

«Fomos criados para a plenitude, que s6 se alcanca no
amor» (Francisco, Carta enc. Fratelli tutti, 68).

“Tudo, em Cristo, nos lembra que o mundo em que vivemos e a sua necessidade de redencao
ndo Lhe sdo estranhos e também nos chama a sentirmo-nos parte ativa desta missdo” (Papa
Francisco, in Mensagem de Sua Santidade para o dia Mundial das Missfes, 2021).

Com esta vontade de servir em nome de Deus, os Leigos para o Desenvolvimento (LD)
surgiram ha 35 anos e diariamente continuam a sua missao ao servico do outro, procurando
promover o desenvolvimento integral e integrado das comunidades onde atuam, mas, acima
de tudo, ser exemplo de Cristo em tudo o que fazem.

No corrente ano de 2021, os LD propdem uma renovacgdo do seu Plano Estratégico para
2021-2025, o qual procura espelhar um caminho de reflexdo aprofundada sobre o que
acreditamos ser o melhor para ajudar a Organizacdo a continuar a cumprir a sua Missao.
Ambicionamos continuar a servir o préximo, centrados no cuidado do bem comum, do outro,
e com um espirito de fraternidade. Desejamos consolidar boas ac¢des, mas também pedimos-
Lhe criatividade e capacidade para continuar a encontrar novos caminhos, novas formas de
atuar que melhor nos ajudem a cumprir a Missdo que nos é confiada.

Antes de apresentarmos o Plano Estratégico, ndo podemos deixar de agradecer a todos os
envolvidos neste processo de planeamento, pois foi este trabalho conjunto que permitiu
elaborar um documento que acreditamos ser uma mais-valia para a Organizagéo, por nos
ajudar a ter um caminho orientador dos proximos passos.

Agradecemos, assim, a todos os ancidos e associados que estiveram envolvidos nas
reflexdes alargadas e que nos ajudaram a ir mais longe e mais fundo em cada questdo
levantada. Deixamos um agradecimento especial: ao ancido Anténio Hilario David que nos
acompanhou em todas as reflexdes em Direcdo, ajudando-nos a focar no essencial; a
consultora Sofia Correia de Barros, que voluntariamente nos ajudou a sair da nossa area de
conforto pela sua perspetiva externa; a Carmo Fernandes, antiga Diretora Executiva, que
mesmo agarrando uma nova missdo ao longo deste processo, hos acompanhou sempre,
dando um 6timo contributo com a sua vasta experiéncia e conhecimento LD; a Luisa Trindade,
nova Diretora Executiva, que, assumindo o cargo a meio deste processo, depressa se
envolveu, tornando-se um elemento fundamental; a toda a Equipa Executiva, pela sua
incansavel dedicacdo e cujo conhecimento das Missdes em tanto nos ajudou a tracar
caminho; e a todos os parceiros e equipas envolvidas em reflexdes e estudos paralelos ao
processo, 0s quais consideramos essenciais para a elaboracdo do documento final.
Agradecemos, ainda, a Diregao, a cada um dos seus elementos, que assumiu esta reflexao
como um verdadeiro servi¢o, procurando um debate alargado e participativo, acolhendo as
varias sensibilidades, olhando para a realidade de hoje, e discernindo para o Mais e o Melhor
gue os LD podem ser. A todos, um sincero obrigado por fazerem este caminho connosco e
contribuirem para que o sonho LD continue a ser possivel.

“Quando experimentamos a forga do amor de Deus, quando
reconhecemos a sua presenca de Pai na nossa vida pessoal e
comunitaria, ndo podemos deixar de anunciar e partilhar o que
vimos e ouvimos.” (Papa Francisco, in Mensagem de Sua
Santidade para o dia Mundial das Missfes, 2021)


http://www.vatican.va/content/francesco/pt/encyclicals/documents/papa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html#68
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Introducao

O presente Plano Estratégico dos Leigos para o Desenvolvimento pretende propor uma linha de
acado até 2025, inspirada na missédo a que os LD se prop6em: promover o desenvolvimento
integral e integrado de pessoas e comunidades de paises em desenvolvimento e de

Portugal, com vista a sua capacitagdo e autonomizagdo, através do testemunho e da
intervencao preferencial de voluntarios missionarios qualificados.

Como organizacdo catélica e de espiritualidade inaciana ambicionamos em tudo o que
fazemos ser imagem de Jesus, amando e servindo o préximo, num espirito de entrega,
simplicidade e gratuidade. Este nosso Plano esta, também, em perfeita sintonia com as
preferéncias apostdlicas da Companhia de Jesus: mostrar os caminhos para Deus; caminhar
junto com os mais pobres; acompanhar os jovens e colaborar no cuidado da casa comum.

No planeamento da nossa agéo, os LD procuram conhecer o contexto externo, escutar as
comunidades onde servimos e, em conjunto, planear e agir de acordo com as
necessidades. Simultaneamente, temos como premissa cuidar de todas as pessoas
responsaveis por tornar a sua existéncia e a sua missdo possiveis, desde os voluntarios
missionarios, que sdo a voz dos LD no terreno, como também todas as equipas que 0s
acompanham.

Assim, como resultado de uma reflexdo realizada ao longo de aproximadamente 1 ano, nao sé
entre a Dire¢do, como também com o apoio da Equipa Executiva dos LD, da consultoria do
ancido Anténio Hilario David e da consultora externa voluntaria Sofia Correia de Barros, e da
participagdo de vérios ancidos e associados em momentos de reflexdo alargada, propomos,
agora, o Plano Estratégico para 2021-2025. Este, procura definir uma linha de acdo que
englobe as prioridades e preocupacdes dos LD, fazendo ndo s6 uma contextualizagdo histérica
e atual dos LD, como propondo um conjunto de prioridades e objetivos para os proximos anos,
organizados em 5 eixos estratégicos, mencionados de seguida:

. Projetos e Areas de Intervenc&o

Il. Voluntérios missionarios

lll. Estrutura Humana Base

IV. Mobilizacdo de recursos e sustentabilidade
V. Comunicagdo e Representacéo Institucional

No entanto, importa refor¢gar que este € um documento orientador da a¢gdo dos LD, sem um
caracter vinculativo, visto considerarmos essencial sermos flexiveis e atentos as mudancgas do
contexto em que nos inserimos, nomeadamente pelo momento atual em que vivemos de
resposta a Pandemia da COVID-19. Estamos certos de que o impacto desta ho mundo e na
nossa Organizacdo é e sera grande, no entanto, consideramos ser ainda prematuro prever a sua
dimenséo.

Propomos, deste modo, um Plano Estratégico que acreditamos traduzir as prioridades previstas
para os proximos anos, com a certeza de que, independentemente das alteragbes que possam
surgir, a acdo dos Leigos para o Desenvolvimento sera sempre guiada pela missdo que o Senhor
nos confiou ha 35 anos.



1. Enquadramento e abordagem metodolégica

O processo de planeamento estratégico para o novo quinquénio 2021-2025 comecou a ser
delineado, em Dire¢éo, no primeiro trimestre de 2020. No entanto, face aos imprevistos impostos
pela Pandemia da COVID-19, houve necessidade de atrasar o seu inicio para o final do terceiro
trimestre desse ano.

Este é um processo que se pretendeu desenvolver de forma refletida, estruturada e
participada, mas também criativa e fundamentada, no sentido de nos conseguir ajudar a
pensar os LD nos dias de hoje e no futuro, mas sempre com uma grande inspiracdo no que é
a nossa histéria e em como queremos continuar a “escrevé-la”.

Assim, na busca por esta abertura, a Direcdo considerou que seria benéfico todo o processo ser
acompanhado nédo sé pelas reflexdes e partilhas da Equipa Executiva, como por alguém com
uma grande experiéncia e conhecimento dos LD, neste caso o Anténio Hilario David, antigo
presidente e secretario-geral dos LD durante varios anos, o qual acompanhou todas as reunides
de Direcao relativas a elaboracéo do Plano Estratégico; assim como um aconselhamento externo
por parte de uma consultora externa — Sofia Correia de Barros, que dedicou parte do seu tempo
a acompanhar-nos em pro bono. A acrescentar a estes apoios na estruturacdo de todo o
processo, contamos com a participacdo e envolvimento de varios Ancidos e Associados que
aceitaram o repto langcado pela Direcédo e participaram nas diferentes etapas do processo, de
modo a conseguirmos elaborar um Plano com o qual nos consigamos rever/identificar.

1.° Ponto: Balang¢o do percurso LD de 2016 a 2020

Num primeiro momento, tanto em Dire¢gdo como num Encontro Alargado a Ancidos e Associados,
foi proposta a realizagdo de um Balango do percurso LD de 2016 a 2020, salientando-se as
principais conquistas e insucessos, cuja partilha permitiu identificar questdes principais para
reflexdo ao longo do processo.

2.° Ponto: Identidade e Misséao
A reflexdo sobre a Identidade LD desenvolveu-se em 3 momentos:

e No 1.° Encontro Alargado, realizado a 10 de outubro de 2020, com a aplicacdo do
exercicio CANVASL

e Envio de um Questionario Online sobre a Identidade LD e SWOT para todos os ancidos
e associados.

e No 2.° Encontro Alargado, realizado a 11 de dezembro de 2020, foi proposta uma
reflexdo sobre a Identidade, com base nas 84 respostas ao Questionario Online.

3.9 Ponto: SWOT

Ainda no 2.° Encontro Alargado, foi proposta para reflexdo uma SWOT, sistematizada e refletida
pela Direcdo tendo como base as 84 respostas dadas, por ancidos de vérias geracdes e missdes,
ao Questionario Online previamente mencionado e da realizacdo de entrevistas a cerca de 10
stakeholders [Camdes, Instituto da Cooperacdo e da Lingua, Fundacdo Calouste Gulbenkian,
Diocese de STP, Sociedade de Advogados Morais Leitdo, Instituto Mosaiko, Provincial da
Companhia de Jesus, Centro Social e Paroquial do Cristo-Rei, Bispo de Setubal, Fundacao Fé e
Cooperacao (FEC), Fundacé@o Manuel Violante e um Benfeitor Particular].

1 Este exercicio teve como intuito definir alinhamentos e desalinhamentos sobre aspetos importantes da
Organizacao, tais como Beneficiarios, Atividades, Missdo, Equipa, Parceiros, Fatores Diferenciadores.



A SWOT? foi, em grande grupo, adaptada de acordo com as diferentes partilhas e opinides
expressas.

4.° Ponto: Avaliacdo da Missao da Caparica-Pragal em Portugal

Inicialmente n&o estava previsto, mas considerou-se que seria uma mais-valia a partir da reflexdo
realizada no 1.° Encontro Alargado, a realizacdo de uma avaliacdo da Missdo da Caparica-
Pragal, de modo a melhor aferirmos a sua identificagéo com a identidade dos LD, sendo uma
missdo com caracteristicas um pouco diferentes das restantes missoes, pela sua localizacdo em
Portugal.

No 2.° Encontro Alargado foram partilhados os resultados preliminares da avaliagdo a Misséo da
Caparica-Pragal, elaborada por um grupo de trabalho constituido por 1 membro da direcéo, 2
anciaos e 1 consultora externa em pro bono, durante 3 meses. Este estudo implicou a realizagcéo
de entrevistas a stakeholders, assim como a membros da equipa executiva e direcdo dos LD,
parceiros, voluntarios, participantes, financiadores, tendo ficado concluido num relatério de
avaliacdo da Misséo da Caparica-Pragal.

5.9 Ponto: Natureza do Trabalho LD

Ainda no 2.° Encontro Alargado, foi discutida a Natureza do Trabalho LD, tendo sido colocadas
a votacdo 3 propostas relativamente ao nosso posicionamento em relacdo ao trabalho de
desenvolvimento comunitario.

6.° Ponto: Sustentabilidade Financeira

Na Assembleia Geral de janeiro de 2021, foi feito um Enquadramento da Execucéo Financeira
dos LD dos ultimos 5 anos.

7.° Ponto: Prioridades, Objetivos Estratégicos e Metas para 2021-2025

Com o objetivo de definir o melhor possivel as prioridades para 2021-2025 e considerando
preocupacfes partiihadas em Momentos de Encontro Alargado, decidiu-se iniciar um Estudo
sobre “Quem é o voluntario missionario nos dias de hoje”, com o intuito de conhecer melhor a
nossa realidade e a que nos rodeia.

Em paralelo, as prioridades e o0s objetivos estratégicos para 2021-2025, foram discutidos entre
Direcéo e Equipa Executiva e apresentados em Encontro Alargado com Ancidos e Associados,
no dia 12 de outubro de 2021, para discussdo e maior definicdo do caminho a seguir até 2025.

8.° Ponto: Apresentacédo e Aprovacado do Plano Estratégico para 2021-2025

O Plano Estratégico para 2021-2025 foi apresentado em Assembleia Geral e colocado a votagdo
para sua aprovacao, de modo a termos um documento orientador dos préximos passos a seguir
pelos LD.

2 SWOT - Strengths, weaknesses, opportunities e threats



2. Breve historial dos Leigos para o Desenvolvimento

Os Leigos para o Desenvolvimento foram fundados a 11 de abril de 1986 e adquiriram o estatuto
de ONGD? em 1995, que lhes conferiu automaticamente o reconhecimento como Pessoa Coletiva
de Utilidade Publica. Desde a sua origem os LD constituiram-se como associacao de leigos, com
a assisténcia da Companhia de Jesus no apoio a organizagdo e aos seus membros na vivéncia
da espiritualidade inaciana para “em tudo amar e servir”.

O primeiro pais de misséo foi Sdo Tomé e Principe (STP) em 1988, seguindo-se Malawi de 1991
a 1994 no Campo de Refugiados de Mankhokwe, Angola (AO) a partir de 1992 e Mocambique
(MZ) desde 1994. De 2000 a 2012 os LD tiveram intervencdo em Timor-Leste. Em Portugal, de
1994 a 2019 implementaram o Centro Sao Pedro Claver em Lisboa e em 2018 iniciou a primeira
missao de desenvolvimento comunitario e com presenca de voluntarios missionarios em Almada.
Atualmente, os Leigos para o Desenvolvimento mantém projetos em Angola (Ganda — Alto do
Catumbela), Sdo Tomé e Principe (Porto Alegre e Bairro da Boa Morte) e Portugal (Caparica-
Pragal). Em Mocambique decorre um trabalho de diagndstico que permitird decidir um possivel
novo local de misséo.

Em jeito de balanco, destacam-se alguns resultados e impactos dos LD alcancados em 35 anos
de existéncia:

» 6 Paises de missdo — Angola, Malawi, Mo¢gambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe,
Timor-Leste;

= 16 Locais de missdo — Benguela, Uige e Ganda (Angola); Campo de Refugiados
de Mankhokwe (Malawi); Lichinga, Lifidzi, Fonte Boa, Cuamba e Beira (Mocambique);
Centro S&o Pedro Claver e Caparica-Pragal (Portugal); Vista Alegre, Madre Deus, Agua
Izé e Porto Alegre (S&o Tomé e Principe); Dili (Timor-Leste);

= Cerca de 460 Voluntarios missionarios enviados;

= Mais de 250 mil pessoas apoiadas;

= Mais de 600 organizacdes locais capacitadas;

= 85 Escolas e creches implementadas ou apoiadas;
= 30 Centros juvenis e de apoio extraescolar criados;

= 15 Projetos comunitarios e programas integrados de  desenvolvimento
local dinamizados;

= 5 Grupos Comunitarios constituidos e dinamizados;
= 16 Projetos de desenvolvimento econdmico, de formagéo e emprego implementados;

= 17 Projetos na &rea da saude publica e comunitaria realizados.

3 ONGD - Organizacio N&o Governamental para o Desenvolvimento



3. ldentidade dos Leigos para o Desenvolvimento

Na sequéncia dos momentos de partilha alargados a Ancidos e Associados, sentiu-se a
necessidade de voltar a refletir sobre a Identidade LD, nomeadamente no que respeita as
questdes relacionadas com:

e Misséao
o Geografia das missdes
o Relevancia dos voluntéarios na Missao

e Principios

Como parte da reflexdo para chegar a tal decisdo, no 1.° Encontro Alargado a Ancidos e
Associados foi proposto um exercicio denominado CANVAS, com o intuito de definir
alinhamentos e desalinhamentos sobre aspetos importantes da Organizacéo relacionados com
a sua identidade, tais como Beneficidrios, Atividades, Missdo, Equipa, Parceiros, Fatores
Diferenciadores.

Apesar de serem varias as questfes colocadas, durante o exercicio ndo foram retiradas
conclusBes gerais para todas elas.

Em suma, apesar da existéncia de varios aspetos ndo consensuais na interpretacéo de alguns
pontos da Identidade LD, é consensual a opinido sobre a pertinéncia de manter a missao,

visdo, valores e principios previamente definidos como pilares da Identidade LD, tendo sido
validados, sem qualquer alteragdo ao previamente escrito.

Assim sendo, de seguida, sdo apresentados os pilares da identidade LD:
a) Missao
b) Viséo
c) Valores
d) Principios

a. MISSAO
Os Leigos para o Desenvolvimento assumem como Missdo promover o desenvolvimento integral
e integrado de pessoas e comunidades de paises em desenvolvimento e de Portugal, com vista
a sua capacitacdo e autonomizacdo, através do testemunho e da intervencdo preferencial de
voluntarios missionarios qualificados.

b. VISAO
Os Leigos para o Desenvolvimento projetam ser uma ONGD, catdlica, de referéncia ao nivel da
promog¢édo do Desenvolvimento Humano e Comunitario que assume o Espirito de Gratuidade, a
Responsabilidade, a Qualidade e a Participacdo como fatores determinantes para a construgcéo
de um mundo mais justo e solidario.

c. VALORES
Identidade Crista — Os Leigos para o Desenvolvimento sdo uma organizacao catolica que
fundamenta a sua intervencdo nos valores cristdos e promove a dignidade humana. Os seus



principais agentes de desenvolvimento sdo enviados como leigos missionarios a luz de um
discernimento e um acompanhamento assente na Espiritualidade Inaciana.

Espirito de Servico e Desenvolvimento — Os Leigos para o Desenvolvimento assumem a sua
missdo como um combate a desigualdade, a pobreza e a exclusao social, colocando-se ao
servico do desenvolvimento de comunidades e povos mais fragilizados. O seu conceito de
servico enquadra-se num modelo de desenvolvimento que procura autonomizacéo,
capacitacdo e empowerment das pessoas, grupos e organizacdes locais, por acreditar
genuinamente nas suas capacidades, talentos e criatividade.

Gratuidade e Simplicidade — Com o objetivo dos LD se tornarem mais préximos das pessoas
e comunidades onde intervém, os recursos sao disponibilizados num espirito de simplicidade e
pobreza cristd, tendo em conta o contexto socioeconémico em que vao viver. Por essa razao,
0s principais agentes dos Leigos para o Desenvolvimento sdo voluntarios que se disponibilizam
a tempo inteiro pelo tempo minimo de um ano.

Partilha e Vida Comunitéria — A partir do estilo de vida proprio LD em que a partilha e a vida
comunitaria assumem um caréter essencial, 0os Leigos para o Desenvolvimento promovem um
modelo de desenvolvimento em que a solidariedade se fundamenta no principio da
corresponsabilizacdo e a coesdo social assenta na capacidade de construir ‘comunidade’
valorizando a diferenca entre individuos, culturas e religides.

d. PRINCIPIOS
Os Leigos para o Desenvolvimento traduzem os seus Valores em principios de natureza
estratégica e metodoldgica que caraterizam a sua intervencdo ao abrigo do conceito de
desenvolvimento local e participativo.

Abordagem de Base Territorial — a intervengéo dos LD deve tomar em conta a especificidade
do territério e da comunidade numa abordagem de proximidade, valorizando aspetos como
identidade comum, solidariedade na ac¢éo e coesao social.

Perspetiva Integrada — os Leigos para o Desenvolvimento assumem a pessoa, 0S grupos e 0s
territérios na sua complexidade, procurando relativizar a visdo setorial e valorizar a abordagem
holistica.

Trabalho em Parceria — os Leigos para o Desenvolvimento devem privilegiar uma atuagéo de
forma conjunta, partilhada e em rede, tendo por base estratégias colaborativas e de cooperac¢éo.

Participacdo — para capacitar e promover autonomias, 0s Leigos para o Desenvolvimento
comprometem-se a fomentar a participacdo como um exercicio de cidadania e um processo de
ativacdo e interacédo de capacidades e oportunidades.

Mobilizacdo de Capacidades e Recursos Endégenos — para quebrar ciclos de dependéncia,
de baixa autoestima e de impacto ambiental, os LD procuram valorizar a op¢éo por recursos
locais e fomentar a criatividade e a inovacao.

Sustentabilidade — os Leigos para o Desenvolvimento implementam projetos e respostas
sociais/educativas procurando desde o inicio definir uma estratégia de viabilidade financeira,
técnica, ambiental, procedimental e de coordenacao.

Abordagem de Longo Prazo — por se procurarem mudancas sociais, a intervencéo dos Leigos
para o Desenvolvimento deve ser equacionada com o tempo de intervencdo necessario a
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capacitacao dos atores locais, tentando ser independente dos ciclos irregulares de financiamento
e do ritmo de rotacéo dos agentes de desenvolvimento.

Cultura de Avaliacao — para aferir resultados, impactos e a qualidade da intervencéo, os Leigos
para o Desenvolvimento consideram central a monitorizacéo e avaliacdo on going, com recurso
a autoavaliacdo, avaliacdo interna e externa.

Metodologia de Investigacdo-Acdo — a forma de abordagem dos Leigos para o
Desenvolvimento combina a agao e a reflexdo critica, procurando retirar aprendizagens a partir
dos processos, dos sucessos e dos erros e sistematizando experiéncias com vista a producéo e
disseminacédo de conhecimento.

Para além da Identidade LD ter sido alvo de reflex&o e validacao em grande grupo e em Direcéo,
apos a partilha conjunta e alargada das principais conquistas e insucessos dos LD nos ultimos 5
anos, foram levantadas outras questdes consideradas de grande relevancia para reflexdo como
base da elaboracdo do presente Plano Estratégico, nomeadamente quanto aos locais de misséo,
natureza do trabalho LD, redu¢&o do n° de voluntarios, entre outras.



4. Eixos Estratégicos

Para o quinquénio de 2021 a 2025, foram definidas prioridades, organizadas em torno de 5 eixos
estratégicos:

. Projetos e Areas de Intervencg&o

Il. Voluntérios missionarios

Ill. Estrutura Humana Base

IV. Mobiliza¢&o de recursos e sustentabilidade

V. Comunicac¢do e Representacéo Institucional

I. Projetos e Areas de Intervencéo

No presente eixo, as prioridades e 0s objetivos estratégicos tém como foco os projetos e as
areas de intervencao de cada missédo dos Leigos para o Desenvolvimento, definidos de
acordo com as necessidades da comunidade local, tendo sempre como pilar, a contribui¢cdo para
a promogéao de um desenvolvimento sustentado e sustentavel da comunidade local.

Il. Voluntarios missionarios

O eixo dos voluntarios missionarios tem como foco os voluntarios no seu todo, desde a
formagdo, ao acompanhamento em misséo e posterior acolhimento.

Ha, por um lado, a preocupac¢do com um melhor conhecimento dos possiveis candidatos a
formacdo, aumentando, desta forma, o numero de formandos e, consequentemente, de
voluntéarios; por outro, também a vontade de proporcionar aqueles que partem uma experiéncia
missionaria integral e integrada, com um impacto positivo ndo sé na sua experiéncia de missao,
mas também na sua vida pés misséo.

Ill. Estrutura Humana Base

No eixo da Estrutura Humana Base propdem-se prioridades e objetivos estratégicos que déem
amelhor resposta possivel atodos os colaboradores dos LD, sendo aqui considerados nédo
s6 os colaboradores remunerados e parte integrante da equipa executiva, mas também os
voluntarios e ancidos-voluntarios envolvidos em ac¢des e nas equipas que permitem aos LD
continuar a cumprir a sua missdo: equipas de formagédo, padrinhos, equipas de acolhimento,
embaixadores, Beaterium.

E um eixo que tem em considerac&o os objetivos considerados essenciais para a vida da
organizacdo, procurando ser, ainda, uma forma de agradecimento e reconhecimento pela
dedicacdo de tantas pessoas a causa LD.
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IV. Mobilizagdo de recursos e sustentabilidade

O eixo da Mobilizacéo de recursos e sustentabilidade destina-se a organizagao da gestdo dos
LD, tanto a nivel financeiro, como estrutural* de modo a tragar um caminho para a autonomia de
recursos, apostando na diversificacdo desses mesmos recursos e sistematizacdo das formas
pelas quais se tem feito caminho neste ponto.

V. Comunicacéo e Representacéo Institucional

O eixo da Comunicacdo e Representacdo Institucional dedica-se a todos os aspetos da
comunicacdao e divulgacao dos LD, assim como a sua representacdo institucional, procurando,
permanentemente, encontrar formas de dar a conhecer a Organizacdo em diversos contextos,
que permitam ndo s6 uma maior divulgacado das atividades desenvolvidas pelas missdes,
de forma igualitaria entre elas, mas também mais intensa e inovadora, procurando, assim,
aumentar o reconhecimento junto dos potenciais voluntarios bem como de doadores e
stakeholders.

E, deste modo, um eixo facilitador de todos os outros e importante para reforcar a misséo e
os principios dos LD.

4 Correlagao direta deste eixo com o eixo da Estrutura Humana Base, implicando a procura permanente por
solugdes que ajudem a melhorar processos e a qualidade e eficacia do trabalho.
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5. Prioridades e Objetivos Estratégicos

5.1. Prioridades
As prioridades definidas para 2021-2025 pretendem dar resposta as reflexdes realizadas ao longo do

processo de planeamento estratégico, sempre com o foco em tomadas de decisao e acdes que contribuam
para a misséo LD, para que juntos continuemos a ser testemunho de Jesus.

Na seguinte tabela sdo apresentadas as prioridades estratégicas organizadas de acordo com os Eixos
Estratégicos definidos.

EIXOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS
¢ Diversificar as missdes ad extra (mais especificamente: Mogcambique).
e Definir a acdo LD em STP e /ou MZ.
1. Projetos e areas

de intervencéo e Manter as Missdes em Portugal, Sdo Tomé, Angola e Mogcambique, baseadas em
projetos de desenvolvimento comunitario.

e Manter 4 missdes (1 Portugal, 1 Angola e restantes 2 a definir).

e Conseguir garantir o numero de voluntarios suficiente para manter as missdes
previstas, de forma consistente e sustentavel.

e Avaliar e sistematizar modelos de formacao.

2. Voluntérios e Investir no desenvolvimento dos projetos pastorais com continuidade, em
missionarios articulagéo com as estruturas da Igreja local.

o Refletir e validar o modelo de acompanhamento dos missionarios no terreno.

e Avaliar de forma sistematica a experiéncia missionéaria, com o intuito de ajudar a
melhorar a nossa acao.

e Reduzir a rotatividade das equipas.
e Conciliar a vida profissional, com a vida pessoal e familiar de todos os

3. Estrutura colaboradores.

Humana Base
e Equilibrar a dimenséo do trabalho, com as necessidades de cada missé&o.

e Valorizar o papel dos ancidos no funcionamento e dindmica associativa.

4. Mobilizac&o de e Diminuir a dependéncia dos financiamentos.
recursos e
sustentabilidade e Aumentar a captacdo de doadores particulares e de empresas.
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e Diversificar fontes de receita.

e Promover uma maior notoriedade e coeréncia na presenca nas redes sociais.

5. Comunicacao e
Representacéo e Realizar uma comunicacdo mais estratégica.
Institucional

e Criar uma rede de parcerias mais profissional e consistente.

Quadro 1
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5.2. Objetivos Estratégicos

5.2.1. Projetos e Areas de Intervencéo

A natureza do trabalho LD, foi um dos pontos da Identidade LD sobre o qual se sentiu
necessidade de refletir de forma mais aprofundada.

Em Encontro Alargado, ap0s apresentacao de 3 hipoteses, como ponto de partida para reflexao,
foi maioritaria a vontade de manter a promocéao de trabalho de desenvolvimento de base
comunitaria, mas, em caso de excesso de nimero de voluntarios para os projetos disponiveis,
e havendo recursos (financeiros e humanos) poderda ser ponderado o envio de mais
voluntarios para desenvolverem projetos pontuais, e que estejam circunscritos a duracao
de um ano.

Em suma, acreditamos que o trabalho de desenvolvimento de base comunitaria continua a
ser 0 caminho dos LD para escutar verdadeiramente as comunidades e com elas promover o
desenvolvimento de forma sustentdvel e sustentada. Este trabalho de desenvolvimento inclui,
como até aqui, as atividades pastorais, que deverdo ser definidas na mesma logica de
sustentabilidade, continuidade e desenvolvimento integrado e integral das comunidades (neste

caso das pardquias a quem servimos).

No entanto, acreditamos que esta nova abertura para envio de voluntarios a mais, havendo
recursos e projetos pontuais e significativos, possa ser uma resposta responsavel e
positiva ao chamamento de um maior namero de voluntarios para fazer Misséo.

Nos préximos anos, o nimero de missdes® previstas sera entre 4 e 5, estando a decisdo de
aumentar o nimero de missdes dependente dos niveis de sustentabilidade dos LD, ndo s6 a
nivel financeiro e humano, como também no que respeita ao nimero de voluntarios disponiveis
para partir em missdo e do contexto externo envolvente as missoes.

Assim, durante os primeiros dois anos prevé-se a intervencdo LD em 4 missoes,
correspondendo a 3 paises lus6fonos, e apenas no 3° ano se prevé o crescimento para uma
possivel quinta misséo.

> Considerar ‘missdo’ como o territdrio onde os LD residem, tém nucleo de intervengdo e projetos de
desenvolvimento com ou sem voluntarios.
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O quadro seguinte apresenta o resumo da prospecao relativa ao niimero total de missbes de
2021 a 2025:

Missdes 2021 2022 2023 2024 2025
N° de Missdes 4 4 4-57? 4-57? 4-57

STP - PA STP-PA  STP-CAUE?% STP- CAUE? STP - CAUE?

STP-BM  STP-BM  STP-BM?”  STP-BM? STP-2
Locais de cP cP cP cP cP
misSsao
GANDA GANDA GANDA GANDA GANDA
MOZ? MOZ? MOZ?

Quadro 2: STP — PA (Sao Tomé e Principe — Porto Alegre); STP — BM (S&o Tomé e Principe — Boa-Morte); CP
(Portugal — Caparica-Pragal); GANDA (Angola — Ganda); MOZ (Mogambique — ?)

Sera um tempo de autonomizacéo de algumas missdes, como é o caso das duas missdes
em S&o Tomé e Principe e de consolidagdo das missdes da Ganda e da Caparica-Pragal.
Simultaneamente, sera concluido o novo diagndstico em Mogambique e um diagnostico em Sao
Tomé e Principe, com vista ao langcamento de novas missoes.

No que respeita a Sdo Tomé e Principe, o objetivo do diagnéstico passa por perceber novas
necessidades, novos locais onde podera fazer sentido os LD atuarem, apds a passagem de
todos os projetos e conclusdo de uma ou das duas missfes atualmente ativas no pais. Este sera
inicialmente realizado no Distrito de Caué.

Relativamente a Mogambique, pretende-se concluir o diagndstico em Tete e no Gurué com
vista a abertura de uma nova misséo, apos a conclusdo da ultima missdo em 2019. No entanto,
a reabertura da missdo em Mocambique estara dependente ndo s6 das conclusdes do
diagndstico, como também das condi¢des para abertura da mesma, ndo s6 a nivel financeiro
como do namero de voluntarios disponiveis para partir em misséo.

Dada a frequente escassez de voluntérios nos Ultimos anos, prevé-se que a abertura da missao
em Mocgambique possa estar dependente da conclusdo de uma missao em Sdo Tomé e Principe,
sendo esta uma situacdo tida em consideracdo nos objetivos estratégicos e alvo de futura
reflexdo, caso surja como necesséaria uma decisdo a esse nivel.

Em todas as missdes, serd determinante a manutencdo/revisdo dos Roteiros de
Desenvolvimento tracados, onde se espelham prioridades, metas e horizontes temporais, tendo
particular atencé@o aos objetivos de capacitacdo dos parceiros, organizacdes e liderancas locais
e a apropriacao local dos processos e dos projetos em curso. Serd dada especial atengdo aos
Parceiros de Desenvolvimento que estdo a ser capacitados em contexto, ao longo dos anos,
e que serdo os responsaveis pela futura gestéo, direcdo e coordenagao dos projetos. Nesse
sentido, de acordo com as especificidades de cada contexto e projeto, as entidades publicas, as
estruturas da Igreja e as Organizacdes da Sociedade Civil serdo parceiros prioritarios. Além

 No caso de Sdo Tomé, durante o ano de 2021, esta a finalizar-se o diagnéstico de um novo territorio
decorrente do final da misséo de Porto Alegre até final de 2022. O Diagnostico foi realizado no distrito de
Caué (onde também pertence Porto Alegre), sendo necessario tomar a decisdo de um novo territério até
fevereiro de 2022.

7 Até ao final de 2023 a Missdo da Boa Morte sera autonomizada. Deste modo, também durante o ano de
2023 se concluira o trabalho de diagnostico.
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disso, continuara a ser estratégica a dinamizacao e implementagdo das redes territoriais de
governanca partilhada, como é o caso dos Grupos Comunitarios, que também serao alvo de
autonomizacdo em relacao aos LD e base de atuacdo em futuros novos territérios.

Em todas as missdes, os LD enquanto missionarios devem procurar ter uma atividade pastoral,
em resposta a necessidades da Diocese ou Pardquia locais. Este processo de identificacdo,
devera ter o mais possivel, a semelhanca dos restantes projetos LD, um caracter de
continuidade, sustentabilidade, e promocéo integral e integrada das comunidades, neste caso
pastorais, a quem servimos. Finalmente, para a conducédo destes processos, as praticas de
monitorizacdo e avaliacdo critica, de que é exemplo o Relatério Trimestral de Projeto,
continuardo a ser implementadas e melhoradas, com vista a afericdo de progressos, a
reorientacdo de estratégias e a aprendizagem local e organizacional. Além disso, de forma
complementar a autoavaliacdo e avaliacado interna, em situacfes estratégicas e garantidos os
recursos/parcerias necessarios, devera recorrer-se a avaliagcdes externas para garantir um
exercicio mais isento e melhor poder aferir a eficacia, eficiéncia, adaptabilidade, sustentabilidade
e transferibilidade dos projetos.

Sao Tomé e Principe

A presencga dos Leigos para o Desenvolvimento em S&o Tomé e Principe teve inicio em 1988 e
manteve-se ininterruptamente até aos dias de hoje. Comecgou por ter uma curta misséo na Roca
da Vista Alegre, passou para a Madre Deus, onde se mantém ha 33 anos, e assegurou uma
missdo em Agua Izé durante 8 anos. Em todo este periodo, independentemente das bases
territoriais da localizagdo da misséo dos LD, varios projetos foram sendo desenvolvidos de
norte a sul dailha de Sdo Tomé.

Em 2010, os LD concluiram a sua intervengéo no Instituto Diocesano de Formacgao Joédo Paulo
Il, uma escola de referéncia no pais (atualmente parte integrante da Escola Portuguesa em Séo
Tomé e Principe) e um dos projetos emblematicos dos LD, bem como passaram definitivamente
aresponsabilidade de gestéo e funcionamento da Cozinha Social de Agua Izé para a Santa Casa
da Misericordia de S8o Tomé. Depois de um diagndéstico profundo levado a cabo em 2011 nas
zonas Norte e Sul de Sdo Tomé, e ainda nos bairros da periferia da capital, surgiram duas novas
missdes LD, uma em Porto Alegre (PA) e outra no bairro da Boa Morte (BM).

As miss8es atualmente em curso em Sdo Tomé e Principe, uma em Porto Alegre, a sul da
ilha, no distrito mais pobre de Sdo Tomé, e outra no bairro da Boa Morte, um bairro da periferia
da capital, proporcionam aimplementacédo de programas de desenvolvimento comunitério,
um em contexto rural e outro em meio urbano, com o objetivo de promover a qualidade de vida
dos seus moradores e fortalecer as suas organizacdes locais. Tirando partido do contexto
historico e cultural de cada um dos territérios, a intervencgédo LD pretende promover o aumento
da coeséo social e do tecido associativo, através da dinamizagdo de Grupos Comunitarios,
da promocéao do espirito comunitério e da governanca partilhada, capitalizando e qualificando a
sua populacdo e recursos ao nivel da educagcdo, da formacdo, do emprego e do
empreendedorismo.

Contudo, apesar da boa evolucdo do trabalho desenvolvido nos udltimos anos, dos impactos
positivos ja alcancados e do interesse manifestado por autoridades e comunidades relativamente
a replicacao desta abordagem noutros territorios em STP, a enorme dificuldade em obter os
fundos necessarios para sustentar duas missées em Sdo Tomé, incluindo financiamentos
ajustados as necessidades de investimento em infraestruturas e novos equipamentos, tem
levantado davidas sobre a permanéncia dos LD, no médio e longo prazo, com duas
missdes em simultaneo. Assim, tal como previsto no PE 2016-2020, nos proximos 5 anos,
torna-se indispenséavel resolver este dilema e, em func¢éo disso, orientar as missées, no seu geral,
no sentido da concluséo, da consolidacdo e/ou do alargamento ou replicacdo da intervencao
noutras comunidades.
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De forma resumida, o quadro seguinte apresenta 0os passos previstos para a presenca dos LD
em STP:

2021 2022 2023 2024 2025

Conclusdo da missdo de PA e autonomizacdo dos
projetos.

Diagnéstico de nova missao no Distrito de Caué.

Deciséo sobre abertura de nova missao em Caué.
Eventual decisdo entre abertura em Mocambique ou STP.
Abertura de nova missao em Caué.

Conclusdo da missdo da BM e autonomizagdo dos
projetos.

Diagnostico de nova missdo em STP para além de Caué.

Deciséo sobre abertura de nova misséo em STP para além
de Caué (eventual deciséo sobre duas missdes em STP).

Abertura de nova missdo em STP.

Quadro 3

Angola

Os Leigos para o Desenvolvimento iniciaram a sua intervencdo em Angola no ano de 1992, no
Uige, que foi interrompida rapidamente devido a guerra civil e s6 foi retomada em 1996, em
Benguela, onde se mantém até hoje. No ano de 2003, os LD puderam regressar ao Uige e,
apesar da breve interrupcao devido a epidemia de Marburg, ai continuaram a desenvolver a sua
acdo até 2014, altura em que, tiveram de suspender a sua presenca devido a reducgdo
significativa do numero global de voluntarios missionarios.

Em 2010 iniciou-se uma avaliacdo da interven¢édo LD em Benguela, que levou a preparacdo da
fase final de autonomizagédo do Projeto de Alfabetizacdo de Adultos (ocorrida em 2011) e do
Centro Juvenil da Graga (transferido em 2014), levando simultaneamente a um reposicionamento
do papel dos LD no bairro da Graga, passando a funcionar como agentes agregadores,
facilitadores de abordagens integradas, mediadores de processos de diagnéstico participativos
e implementadores de projetos com base em compromissos partilhados. Na pratica, esta
mudanca traduziu-se na constituicdo e dinamiza¢do do Grupo Comunitario do Bairro da Graca
(e dos projetos dai nascidos, como é o caso do Espaco Crianga, uma resposta de educa¢éo ndo
formal dirigida a criancas) e de novos projetos que surgiram como upgrade de projetos
anteriormente autonomizados: o GAIVA — Gabinete de Apoio a Insercdo na Vida Ativa como uma
nova valéncia do Centro Juvenil da Graga, focado na empregabilidade e empreendedorismo
juvenil, e a “Mudanga da Mulher” como um projeto de empoderamento social, comunitario e
econdémico das mulheres do bairro, no seguimento do projeto de alfabetizacdo de adultos.
Paralelamente e de forma paulatina, foram entre 2017 e 2018 levadas a cabo ac¢des de
diagnostico noutros territdrios da provincia de Benguela, nomeadamente em bairros da
periferia do Lobito e de Benguela e em comunidades do interior da provincia (i.e.: Ganda, Cubal),
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que serviram de base para o processo de decisdo de manter, ou ndo, uma presenc¢a LD naquela
provincia.

No caso do Uige, depois do processo de capacitacao final do Centro Cultural de Santa Cruz no
Bairro do Dunga em 2011 e da disseminacéo das suas praticas junto de quatro equipamentos
educativos no Uige em 2012, o trabalho de diagnéstico realizado em 2012 no bairro do Papeldo
conduziu ao arranque de uma nova intervencao de desenvolvimento local. Mantendo parceria
com os Missionarios Passionistas, agora enquanto responsaveis pela paréquia do Papelao, foi
implementado um projeto de empoderamento das mulheres do ‘Grupo de Ajuda Mutua’ e o
Espaco Infantil, uma creche dirigida as criancas em idade pré-escolar do bairro. Foi, ainda,
iniciado um trabalho de mobilizacdo das escolas do bairro com vista a sua capacitagdo e a
promogdo de um trabalho em rede na area da educagdo, como se comegou também a
dinamizacao dos jovens do bairro com vista a promocédo da sua empregabilidade e ocupacéo
dos seus tempos livres. Este trabalho foi interrompido em 2014, ainda numa fase embrionaria,
esperando-se, na altura, retomar a intervencdo no bairro assim que estivessem reunidas
condigdes favoraveis internas e externas. Em 2017 e 2018 foi também realizado um trabalho de
diagnéstico para validar a possibilidade de regressar ao Uige, quer retomando o trabalho
interrompido, quer avancando com uma nova interveng¢éo. No entanto, concluiu-se que apesar
da saida dos LD, a comunidade manteve alguns dos projetos que estavam em fase embrionéria,
como a creche, e que o deslocamento dos refugiados da Republica Democratica do Congo
(tipicamente comerciantes) levou a que o Bairro do Papeldo sofresse uma evolu¢éo positiva no
seu desenvolvimento.

Em 2018 os LD concluiram a sua intervencé@o no bairro da Graga, em Benguela, e, apés
diagndstico profundo, decidiram abrir missdo na Ganda em setembro de 2019. No entanto,
devido a Pandemia pela COVID-19, os LD tiveram de suspender a misséo, retornando os
voluntarios a Portugal. No presente ano de 2021, os Leigos para o Desenvolvimento
conseguiram, finalmente, retomar a missao na Ganda.

O quadro que se segue resume as principais etapas para a acdo em Angola nos préximos anos:
2021 2022 2023 2024 2025
Regresso de voluntarios & Ganda.
Retoma dos projetos em curso (GCACS, Jovens, Baseline).
Desenvolvimento de projetos a partir dos projetos iniciais.

Avaliacdo da misséo.

Quadro 4

8 Grupo Comunitario do Alto Catumbela
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Mocambique

Em Mocambique os Leigos para o Desenvolvimento iniciaram a sua intervencéo no seguimento
do trabalho desenvolvido no Malawi com refugiados mogambicanos. Em 1993 abriu a missao de
Lichinga e em 1997 a missdo de Cuamba, ambas no Niassa; em 1994 abriram miss6es na
provincia de Tete, mais concretamente na Angénia (Lifitzi e Fonte Boa); e em 2008 ocorreu uma
breve passagem pela Beira.

Na missdo de Cuamba, em 2010 os LD concluiram a sua colaboragédo na Escola Secundaria
Padre Menegon, 12 anos apds a terem fundado, e em 2011 foi concluida a transferéncia definitiva
do Centro Semente para a Paroquia de S. Miguel. Comegou também nessa altura uma avaliagéo,
reformulacgdo e redefinicdo de prioridades nas Escolinhas Comunitéarias do Niassa, tendo sido
estabelecida uma parceria, em 2015, com a FEC — Fundagdo Fé e Cooperacéo para a area
pedagdgica. Nessa altura foi, ainda, desenvolvido um novo diagndstico de necessidades que
veio a gerar novos projetos. Em 2011 nasceu, em parceria com a pardquia, o projeto Muthiyana,
um projeto de desenvolvimento pessoal e empoderamento social e econémico de mulheres, e o
projeto de empreendedorismo juvenil e universitario em parceria com a FAGRI-UCM, a
Faculdade de Agricultura da Universidade Catdlica de Mocambique. Com a transferéncia do
Muthiyana em 2015 para a paroquia, o ciclo da missdo de Cuamba iniciou a sua fase final,
concluindo a passagem da gestdo e coordenacdo das Escolinhas Comunitarias para a
responsabilidade partilhada entre o Estado, a Diocese e as comunidades locais, e terminando a
colaboracdo com a UCM (Universidade Catélica de Mogambique) na &rea do empreendedorismo
em 2019.

Em 2017 e 2018 realizou-se um trabalho de diagnéstico, envolvendo o Distrito de Lichinga, a
Diocese do Gurué e a Diocese de Tete, tendo sido decidido a abertura de uma nova misséo no
Gurué no decurso de 2019. No entanto, com a morte repentina do Bispo do Gurué, D. Francisco
Lerma, nédo foi possivel iniciar esta nova intervencéo, sendo que por diversos motivos, entre
0s quais destacamos a falta de voluntarios e a situagdo pandémica causada pela COVID-19,
ainda nao foi possivel a abertura desta nova missao.

Como consequéncia deste atraso, houve necessidade de retomar o diagnéstico realizado em
2018/2019, entre Gurué e Tete, o qual deveréa ser concluido no inicio de 2022.

O quadro 5 resume as principais etapas previstas para Mogambique:

2021 2022 2023 2024 2025
Diagnéstico Gurué e Tete.
Decisao sobre o local da nova missao.

Eventual decisédo entre abertura em Mogcambique (MZ) ou
STP.

Abertura da nova misséo.

Quadro 5
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Portugal

Em Portugal os Leigos para o Desenvolvimento fundaram e foram responsaveis pelo Centro Séo
Pedro Claver (CSPC) desde 1993. Além de uma breve experiéncia hum projeto de Educacéo
para o Desenvolvimento em 2000, a principal missdo dos LD em Portugal até 2018 centrou-se
na acdo no CSPC. Em 2019, apés reflexdo profunda, foi tomada a decisao de fechar o Centro
Sao Pedro Claver (CSPC), pelo enorme desafio de sustentabilidade financeira inerente ao
Projeto.

Em 2018, os LD iniciaram a intervencdo na Caparica-Pragal, com as caracteristicas de uma
missdo de matriz LD, com foco no desenvolvimento comunitario participado, embora com
algumas especificidades pelo contexto e pela proximidade geogréfica. No caso particular de uma
missdo em Portugal, por ter um grau de exigéncia diferente, foram, entretanto, estabelecidas
condi¢cdes minimas a assegurar, que incluem a obrigatoriedade de incluir um recurso humano
remunerado (assegurado através de financiamento), que garanta uma presenca mais
prolongada e estavel no terreno, que coexistira com voluntarios.

Desde 2018, na Caparica-Pragal, tém vindo a ser desenvolvidos projetos com vista a
aprendizagem, a producdo de conhecimento e a disseminacdo da sua pratica. Os projetos
desenvolvidos a semelhanca do que acontece nos restantes paises, passam pela dinamizagé&o
de um Grupo Comunitario (a cargo da Coordenadora de Projeto), ainda que com caracteristicas
relativamente diferentes devido a institucionalidade das varias entidades presentes no territorio.
Do diagnéstico levado a cabo em 2018, surgiram, também, parcerias de trabalho com o Centro
Social e Paroquial do Cristo Rei, com o0s jovens em torno da sua dinamizagdo pela
empregabilidade e pelas artes. Iniciou-se, ainda, um trabalho de valorizagédo do territério,
recorrendo a montagem de um percurso interpretativo, e a formacgéo de guias para a realizagao
de visitas ao bairro. Foram iniciados, também, trabalhos com 0s comerciantes e com as
mulheres, que ndo chegaram a ser consolidados, e, devido a falta de voluntarios, foram
suspensos em 2021. Em 2021, também pela falta de voluntarios, e devido a conclusdo de alguns
financiamentos que permitiam financiar a funcdo de Coordenadora de Projeto (cuja funcéo foi
extinta), o Grupo Comunitario da Caparica Pragal (GCCP) passou a ser dinamizado pela gestora
de projetos na sede.

Ainda relativamente a Misséo da Caparica-Pragal, um dos aspetos mais referidos para reflexéo
no 1.° Encontro Alargado, centrou-se na posicao da Organizacdo quanto alocalizagcdo das
suas missdes, ou seja, até que ponto devemos proporcionar uma experiéncia missionaria
estritamente internacional, ou se a missao em Portugal também nos define. Como forma
de dar resposta a esta questéo, a Direcéo decidiu elaborar ndo s6 um Questionério Online para
todos os Ancidos e Associados, como também fazer uma avaliagdo sobre a Missao da
Caparica-Pragal, em Portugal.

Surgiu, assim, um processo de avaliacdo da missdo da Caparica-Pragal, iniciado em outubro
de 2020 e terminado em fevereiro de 2021, o qual foi orientado por um grupo de trabalho
composto por um membro da Direcdo dos LD (Tiago Fernandes), duas pessoas muito préximas
a realidade LD e com vasta experiéncia na area de projeto (ancidos: Rita Marques e Anténio
Hilario David) e, ainda, por uma pessoa externa a organizagdo que tem vindo a realizar um
trabalho de mentoria aos LD entre 2020 e 2021 (Sofia Correia de Barros).

O objetivo principal deste grupo de trabalho foi preparar uma caracterizacdo holistica e
imparcial da missdo dos LD no contexto urbano da Caparica-Pragal. Assim, o relatorio
elaborado pretende olhar para o tempo decorrido desde entéo até a data presente.

De seguida, apresentam-se as principais conclusdes do estudo e questdes levantadas para
reflexdo, as quais se considerou importante integrar no documento do Plano Estratégico, por
serem Uteis e importantes para a definicdo do caminho das missdes.
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Antes de mais, é importante realcar que foi avaliado um periodo de intervencédo curto (i.e.:
missao iniciou-se em 2018), levando a que estes resultados sejam ainda algo precoces e
preliminares. No entanto, de um ponto de vista geral os resultados apurados traduzem um
sentimento transversal a todos 0s eixos, amplo e consistente de uma misséo que responde a
matriz de identidade LD, n&do tendo sido identificada nenhuma “bandeira vermelha” sobre esta
missdo. No entanto, algumas questfes foram levantadas e desafios destacados, os quais
passamos a apresentar sucintamente.

e Gestdo da Missdo LD

Do ponto de vista de Gestdo da Missdo LD e dos seus possiveis desafios destaca-se:

a. A pertinéncia das funcdes da Coordenadora de Projeto, embora seja realcada a necessidade
de uma maior clarificagéo sobre as suas funcoes.

b. O desafio da sustentabilidade da missdo em 3 niveis:

o Comunicagdo com o formando/futuro voluntario - Como apresentar esta missdo (desde
as sessfes de apresentacdo até ao momento da escolha)? Foi referida a questao da
mobilizacdo de voluntarios para esta missdo e de como apresentar esta escolha aos
formandos, tendo sido mencionado a importancia do espago para a liberdade interior do
formando no momento de definir as suas preferéncias de misséo.

o [Forma de como se comunica externamente esta missdo, como € que se divulga, dois
contextos distintos de miss&o (Africa e Portugal)? E como fazé-lo ao mesmo tempo (duas
realidades téo distintas)?

o Sustentabilidade financeira.

Como consequéncia desta analise, sinalizaram-se algumas questdes mais especificas sobre a
Gestdo da Missao as quais procuramos dar uma resposta orientadora para o futuro.

e Tipo deintervencéao

Na Otica do tipo de intervencédo que tem sido desenvolvido neste contexto, foi reforcado
transversalmente como um aspeto muito positivo, nomeadamente a presenca territorial dos
LD, a sua relacdo de proximidade com a comunidade, o trabalho de desenvolvimento
comunitério, com foco na capacitacdo. Aspetos estes que estdo na esséncia da misséo LD.
A escolha de projetos como, Grupo Comunitario (GC), Jovens, Mulheres, Comerciantes foi
acertada, também por serem grupos aos quais as obras da PPCJ (Provincia Portuguesa da
Companhia de Jesus) néo eram suficientes. Embora ainda numa fase muito inicial, foi refor¢ado
0 seu potencial; assim como o impacto positivo do percurso interpretativo. Outro destaque
prendeu-se com o dinamismo colaborativo desta missdo, envolvendo varios stakeholders,
podendo outros também envolverem-se no futuro (caso da Junta de Freguesia da Caparica-
Pragal). Do ponto de vista dos beneficiarios/participantes, parece haver uma relacdo de
proximidade com os missionarios LD, reconhecimento sobre o seu papel e uma identificacéo
com os projetos e sua natureza. No entanto, 0s impactos situam-se, por enquanto, mais ao nivel
pessoal do que profissional e parece continuar a haver desafios ao nivel do envolvimento da
comunidade local.

Um ponto de esforgo, sinalizado também a varios niveis, € o desafio apostolico de colaboragéo
através do GICA (Grupo Inaciano de Comissdo Apostoélica), desafio colocado pelo anterior
provincial da PPCJ (Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus) e que mostra que ainda ha
caminho a fazer numa misséo partilhada e colaborativa.
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e Voluntarios

Relativamente aos Voluntarios, € de destacar a expressdo missionaria destes nesta misséo,
sendo muito positiva, havendo ndo s6 sintonia com os pilares e ser LD, como também no impacto
transformador que esta misséo teve na vida pessoal dos voluntarios que fizeram missdo em
Portugal.

Em suma, conclui-se que, apesar das diferencas no contexto entre as diferentes missdes e das
caracteristicas especificas de cada Missao, todas as missdes ativas respeitam a identidade

LD, independentemente do local onde se desenvolvem.

A projecédo da intervencao LD para Portugal nos proximos 5 anos encontra-se resumida no
quadro 6:

2021 2022 2023 2024 2025

Consolidagédo da intervengcdo na CP (GCCP, Jovens,
Percurso Interpretativo).

Consolidagéo da intervencéo com o GICA.

Inicio da Mobilizagdo de Recursos a partir de parcerias e
entidades locais.

Avaliacdo da intervencéo.
Quadro 6

Projetos e Areas de Intervencao - Sintese

Depois de percorrer todos os paises onde os LD pretendem manter ou abrir missdo, os quadros
7 e 8 fazem um resumo global das conclusfes e aberturas de misséo previstas para os proximos
5 anos em Sao Tomé e Principe, Angola, Mogambique e Portugal. 2022 e 2023 serdo 0s anos
chave de mudanca.

O primeiro quadro estabelece a relacé@o entre as prioridades e 0s objetivos estratégicos, sendo
que o segundo organiza os objetivos por locais de missao e previsdo dos anos de concretizagéo
dos objetivos propostos:

PRIORIDADES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Definir o nimero de missGes e sua localizacdo geografica (em

Diversificar as missdes ad extra (mais particular, manter 1 ou 2 missdes em STP, e, no caso de manter uma

especificada: Mogambique). s60 missdo, avaliar se sera pertinente abrir outra missdo em
Mogambique ou Angola).
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Definir a agdo LD em STP e /ou MZ.

Manter as Missdes em Portugal, S&o
Tomé, Angola e Mogambique,

baseadas em projetos
desenvolvimento comunitario

Manter 4 missbes (1 Portugal,
Angola e restantes 2 a definir).

de

1

Concluir a misséo de PA [11 anos] e avaliar a possibilidade de nova
missdo em Caué.

Concluir o diagnostico de nova missdo em STP (Sul) e Mocambique.

Refletir sobre o futuro de STP: nimero de missdes a manter (1 ou 2)
e locais de intervencao.

Concluir a intervencao no Bairro da Boa Morte [13 anos].
Realizar Diagnéstico noutro local de STP.

Abrir uma nova missdo em STP?.

Realizar diagnéstico em Mocambique.

Abrir uma nova missdo em Mocambique [3 anos de interrup¢ao].

Manter missdo CP [8 anos].
Avaliar a Miss&o [ap0s 6 anos].

Refletir estrategicamente sobre o modelo de implementacdo da
misséo (o seu caracter de excecionalidade e solu¢des para auséncia
de voluntarios suficientes).

Sistematizar a experiéncia da Misséo LD CP, refletindo sobre o futuro
das missdes em Portugal.

Manter a missdo da Ganda [4,5 anos].
Avaliar a missao da Ganda.

Estruturar a importancia a atribuir a parcerias
estratégicas/especializadas de implementacéao.

Refletir sobre a pertinéncia de divulgar/disseminar a experiéncia de
Grupos Comunitérios.

Aumentar o nimero de voluntarios disponiveis para partir em missao,
de forma consistente e sustentada.

Aumentar a disponibilidade financeira dos LD, de preferéncia de
forma auténoma.

Quadro 7

° Esta decisdo estard sempre alicercada na reflexdo acerca do nimero de missdes em STP, e
eventualmente com a abertura da missdo de Mogambique.
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2021
Sao Tomé e Principe
Concluir Porto Alegre (11 anos).
Diagnéstico de nova missdao em STP.

Refletir sobre o futuro de STP - 1 ou 2 missfes? Se 1
missao, onde?

Possibilidade de nova missdo em Caué.

Concluir Boa Morte.

P6s Boa Morte? Onde? Novo Diagnéstico?

Futuro STP - 1 ou 2 missdes? Se 1 misséo, onde?

Se STP apenas uma missao, faz sentido ponderar uma 22
missdo em algum outro pais (i.e.: Angola, Mogambique)?

Se STP com duas missdes; abertura de uma nova missao.

Angola
Manter a missdo da Ganda [4,5 anos].

Avaliacdo da misséo da Ganda.

Mocambique
Diagnostico para abertura de nova misséao.

Abertura de nova missdo em Mocambique [3 anos de
interrupcgéo].

Portugal
Manter a missdo CP [8 anos].
Avaliacao da Missdo em 2023 [ap6s 6 anos].

Decisdo estratégica do modelo de implementacdo da
missdo (excecionalidade e solugBes se ndo existirem
voluntarios suficientes).

Sistematizac&o da experiéncia da Misséo LD CP.

2022

2023

2024

2025
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2021 2022 2023 2024 2025

Reflex&o sobre o futuro das missdes em Portugal.

Transversal

Estruturar a importdncia a atribuir a parcerias
estratégicas/especializadas de implementagéo.

Refletir sobre se devemos divulgar/disseminar experiéncia
de Grupos Comunitarios.

Quadro 8

5.2.2. Voluntarios

O atual Plano Estratégico foi elaborado num momento em que os Leigos para o Desenvolvimento
continuam a defrontar-se com a diminui¢do significativa no nimero de voluntarios
disponiveis para partir em missdo. Sendo uma realidade que tem vindo a confirmar-se nos
Gltimos anos, ndo sé ao nivel dos LD, mas de forma generalizada ao nivel de outras
organizag6es?®, sendo particularmente vincada no voluntariado de longa duragdo, sentimos
necessidade de perceber um pouco melhor “quem é o voluntario missionario atualmente”,
procurando respostas que nos possam ajudar a encontrar novas formas de atuar, sem perder a
Identidade LD.

Foi, assim, realizado, entre maio e setembro de 2021, um estudo sobre Voluntariado
Missionario, orientado por um grupo, composto por ancidos e uma consultora externa em regime
de voluntariado, que procurava responder a questdao “Quem é o voluntario missionario hoje
em dia?”

Este estudo teve um total de 367 respostas validas (os inquiridos tinham entre os 18 e os 35
anos e interesse pela atividade do voluntariado), sendo que todos os inquiridos responderam as
perguntas que lhes foram apresentadas. Adicionalmente os inquiridos apresentam uma
distribuicao correlacionada com a realidade portuguesa em termos demogréficos e geograficos.

Sendo assim, consideramos que as respostas e conclusfes apresentadas sdo uma base sélida
de reflexdo para os LD no que toca aos objetivos definidos, nomeadamente a tentativa de
perceber a realidade do voluntariado missionario em Portugal e o nivel de interesse
atualmente existente para realizar voluntariado, com especial enfoque na proposta de valor
atual dos LD.

Com base nas conclusdes apresentadas no estudo, consideramos ser importante compreender
as questdes da comunicacgao. Cruzar estas questdes com indicacfes dadas por este estudo e
analisar os mecanismos mais adequados para essa comunicacao, qual o publico-alvo mais
ajustado e qual a mensagem a transmitir. Em maior detalhe questfes que possam ser
relevantes como:

- Comunicar mais para mulheres ou para homens;

10 segundo fonte da Rede de Voluntariado Missionario em Portugal.
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- Capitalizar, reformulando a comunicacdo da informacéo indo ao encontro dos receios e
aspetos que valorizam os potenciais candidatos a voluntarios (coordenagédo com estudo
de comunicacao);

- Investir nos canais de informacgdo que potencializam a chegada de mais candidatos a
formacao (i.e.: possiveis estratégias de member-get-member - politica de comunicacgéo
através de anciaos);

- Comparar targets de comunicacdo atuais versus personas identificadas (faculdades;
Associacdes com Voluntariado);

- Cruzar as resisténcias a proposta LD com as caracteristicas sociodemograficas e
experiéncias LD ja realizadas;

- Olhar para os movimentos de curta duragdo como oportunidades de divulgar a proposta
LD, de forma a desafiar e oferecer uma experiéncia missionaria a quem ja tenha tido
experiéncias passadas, algo que se tornou evidente com este estudo.

Em suma, das conclusdes retiradas a partir do estudo e apos reflexao interna, procuramos definir
0 que seriainalteravel na proposta LD e o que poderemos modificar com o intuito de motivar
mais pessoas a conhecerem e experimentarem a proposta LD.

Assim, apesar dos indicios obtidos no estudo sobre a menor disponibilidade das pessoas para
partirem por um ano em missdo, consideramos que, de acordo com a Identidade LD, a nossa
misséo continua a ser a de promover o Desenvolvimento, com foco nas comunidades locais

e nos seus processos de transformacédo. Tal implica um tempo de dedicacdo minima dos
voluntarios aos projetos de um ano.

Por sua vez, consideramos ser possivel fazer algumas alteragdes, ndao s6 no modelo de
formacéo, avaliando e consolidando o Modelo em B-Learning como forma de chegar a um
publico-alvo mais alargado em termos geogréaficos; mas também reforcando a divulgagéo e
mobilizacdo de potenciais voluntéarios, de acordo com as caracteristicas aferidas no estudo.

Formacdao de Voluntarios

A Formacéao dos Leigos para o Desenvolvimento € um caminho de profundo conhecimento: da
Organizacéo, da sua historia, filosofia e atuagéo; de Deus, da Igreja e da Espiritualidade Inaciana;
e de si mesmo enquanto individuo e enquanto elemento de uma comunidade.

O percurso da formagéo LD estd desenhado de forma a permitir que cada formando tome a
decisdo, de forma consciente e esclarecida, de se dispor a partir, ou ndo, em Missao.

A Formagao é um processo estruturado e completo, sujeito a permanente reflexao por parte
das equipas nela envolvidas, de modo a assegurar que se adapta a realidade do mundo, as
necessidades de intervencao e as caracteristicas da missao.

Este é o percurso que se pretende continuar a percorrer neste quinquénio 2021-2025. Além dos
planos de formacdo de voluntarios longo e de modelo intensivo (FMI), foi estruturado, em
2020, um outro plano de formacédo em formato B-Learning, com o intuito de conseguir chegar
a um maior nimero de potenciais voluntarios, em todo o pais, sem que a menor proximidade de
um dos nucleos de formacado presencial seja um impedimento para frequentarem a formacéo, e
gue precisa nos proximos anos de ser sistematizado e avaliado. Embora nem sempre utilizado,
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0 Modelo de Formacé&o Intensiva (FMI), estruturado para 3 a 4 meses, continua a ser uma
opcédo de recurso para captacdo de mais voluntarios, quando se constata uma escassez dos
mesmos em janeiro de um ano comum de formacao.

Sempre com o0 objetivo de responder da melhor forma possivel a cada missédo e as suas
particularidades, vé-se como possivel diversificar o perfil dos agentes de desenvolvimento
que serdo enviados para 0s projetos e missdes que estdo em curso. No entanto, os principais
atores continuardo a ser voluntarios.

Assim sendo, o niumero de missdes ativas dependera sempre, ndo s6 da sustentabilidade
financeira, como também da projecdo do numero de voluntarios (minimo e maximo) para
cada ano (quadro 9). A partir do quadro previsional do nimero de missdes apresentado atras
(quadro 2), foi igualmente estimado o niumero de voluntarios por ano. Dependendo do niimero
de voluntarios em missao, o esforco de divulgacéo e mobilizacdo de novos candidatos deve ser
proporcional, pelo que também sao estimados os formandos numa fase inicial de formacéao
(6 vezes o numero dos voluntarios necessarios).

O quadro que se segue resume as proje¢des de nimero de voluntérios, de formandos e de
colaboradores no terreno:

Voluntarios 2021 2022 2023 2024 2025

N° VOLUNTARIOS 7 10 12-15 12-17 12-17
N° FORMANDOS 24 42 48-60 48-68 48-68
Taxa 21% 19% 25% 25% 25%

voluntarios/ formandos
Quadro 9
Finalmente, em relacdo aos locais de formacdo presencial, prevé-se manter os Nucleos de
Lisboa, Coimbra e Porto, embora as ac¢des de divulgacdo se estendam por um nimero maior

de locais, vendo-se como possivel a abertura de um Ndcleo de Formacgdo em Evora, caso o
namero de formandos tal justifique.

Em andlise estara, ainda, a avaliacdo da pertinéncia de disseminar a experiénciade formacéao
e acompanhamento de leigos missionarios em paises africanos.

Acompanhamento de Voluntarios

Durante todo o tempo em missao, os voluntarios sdo acompanhados a trés niveis:
1. Técnico (relativo ao desenvolvimento e implementagéo dos projetos);

2. Individual (relativo a sua vida pessoal e comunitaria na gestdo de todas as emocdes,
cansaco, alegrias e frustragcées associadas a sua missdo);

3. Espiritual (relativo a suarelagdo com Deus, o seu tempo de oracdo diario e comunitario).

O acompanhamento espiritual € assegurado no terreno ou a distancia, de acordo com a
vontade dos voluntarios e recomendagdo da propria organizacdo. O Assistente Espiritual
Nacional dos Leigos para o Desenvolvimento tem um papel importante neste matching,
especialmente na identificacdo de assistentes (religiosos ou leigos) para o acompanhamento a
distancia.
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O acompanhamento técnico eindividual é feito pelos Gestores de Projeto, os quais deverao
ter um perfil capacitado para acompanhar estas dimensdes.

O modelo de acompanhamento dos voluntarios mantém-se como o proposto no ultimo PE 2016-
2020, sendo este um modelo de acompanhamento integrado dos voluntarios e das missoes,
estimando o ratio de 1 Gestor de Projetos por 2 miss@es. Esta proporcao sera ajustada de
acordo com as situacdes particulares, nomeadamente tendo em atencao a existéncia, ou nao,
de colaboradores remunerados no terreno.

Acolhimento de Voluntarios

O acolhimento dos voluntarios recém-chegados &, também, encarado como essencial para o
sucesso de uma missédo, ndo s6 numa perspetiva pessoal de cada voluntario, o qual tem de
fazer um caminho de reflex&o e interiorizagdo da misséo vivida e do impacto desta na sua vida;
como também pela prépria missdo em si, pois as partilhas de experiéncias vividas e opiniées
ajudam a continuar a tracar o caminho.

Assim, a proposta de acolhimento passa por realizar atividades, com base em conteudos e
periodicidades pré-definidos que ajudem o recém-chegado a reintegrar-se e discernir sobre a
nova misséo depois de regressado; assim como motivar 0s hovos ancidos a continuarem a
contribuir para a continuidade da Misséo LD, desempenhando outros papéis.

O atual modelo de acolhimento tem sido avaliado como positivo, pelo que continuara a ser
consolidado nos proximos anos, como forma de validagcdo do mesmo. Serdo, no entanto,
sistematizadas as varias informacdes ja existentes que definem as vérias etapas do caminho de
acolhimento.

Nos quadros seguintes sao apresentados 0s objetivos estratégicos propostos para os
préximos anos no eixo Voluntérios, de acordo com as prioridades inicialmente definidas, de
um modo geral e organizados por anos:

PRIORIDADES

Conseguir garantir o numero de
voluntarios suficiente para manter as
missdes  previstas, de forma
consistente e sustentavel.

Avaliar e sistematizar modelos de
formacéo.

Investir no desenvolvimento dos
projetos pastorais com continuidade,
em articulacdo com as estruturas da
Igreja local.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Realizar Bootcamps nas missfes (i.e.: fim de semana na missao
CP; 15 dias/1 més em Africa?) — experiéncia piloto.

Refletir sobre outras formas de disseminar a experiéncia de
voluntariado.

Manter as 3 modalidades formativas [Longa, B-learning, FMI].
Avaliar, consolidar e sistematizar a Formagéo B-Learning.

Definir e validar o modelo de apadrinhamento durante a formacao.
Definir e validar o modelo de formac&o dos formadores.

Definir e validar o tempo de disponibilidade minima de 2 anos para
ser Representante Nacional da Formacao.

Definir a acdo da pastoral em cada pais e por numero de

voluntarios, garantindo uma intervencdo mais sustentavel e
consistente nas paréquias e dioceses onde atuamos.
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Refletir e validar o modelo de o Definir o ratio ideal de acompanhamento de missdes por cada

acompanhamento dos missionarios Gestor de Projeto (2 missdes/GP).
no terreno. e Otimizar o processo de acompanhamento dos voluntarios .

e Realizar novos estudos que permitam melhorar a acédo LD quer no
terreno, quer na captacdo e formacéo de voluntarios.

Avaliar de forma sistematica a ¢ Identificar projetos pontuais, a partir de necessidades das dioceses,
experiéncia missionaria, com o intuito paréquias ou parceiros, que possam ser implementados num ano
de ajudar a melhorar a nossa agao. de misséo, no caso de existirem mais voluntarios do que projetos
em curso (esta acao estard sempre condicionada a disponibilidade
de meios financeiros, e a disponibilidade de meios humanos (GP).

Quadro 10

2021 2022 2023 2024 2025
FORMACAO

Realizar Bootcamps nas missoes (i.e.: fim de semana na
miss&o CP; 15 dias/1 més em Africa) - experiéncia piloto.

Refletir sobre outras formas de disseminar a experiéncia de
voluntariado.

Manter as 3 modalidades formativas [Longa, B-learning,
FMI].

Avaliar, consolidar e sistematizar a Formacgéo B-Learning.

Definir e validar o modelo de apadrinhamento durante a
formacéo.

Definir e validar o modelo de formacé&o dos formadores.

Definir e validar o tempo de disponibilidade minima de 2
anos para ser RNF.

ACOMPANHAMENTO

Definir o ratio ideal de acompanhamento de missbes GP - 2
missdes/GP.

Otimizar o processo de acompanhamento dos voluntérios.

TRANSVERSAL

Realizar novos estudos que permitam melhorar a acdo LD
quer no terreno, quer na captagdo e formacdo de
voluntérios.
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Identificar projetos pontuais, a partir de necessidades das
dioceses, paréquias ou parceiros.

Quadro 11

5.2.3. Estrutura Humana Base

Os Leigos para o Desenvolvimento alteraram a sua estrutura de gestdo em 2010 com a
introducéo da figura de diretor executivo e a separacao de papéis entre este e o presidente
da direcdo. Em 2011 foi feita uma revisdo de estatutos que redefiniu a composicao da
direcdo da organizacdo, passando a contar com 7 elementos, 4 eleitos e 3 por ineréncia de
funcdes!!. Decorridos 3 mandatos eleitorais (2010/13, 2013/16, 2016/2019), o modelo de
gestado e funcionamento encontra-se validado, consolidado e apropriado pelos varios niveis
da estrutura organizacional. Assim, para 0s proximos anos nao se prevé nenhuma alteracdo ao
modelo, devendo a Direcdo da Associagdo continuar a assumir cada vez mais como papel
primordial a definicdo, acompanhamento e avaliagcdo das prioridades estratégicas,
assegurando que a Missdo, a Visao e os Objetivos Estratégicos da Organizacdo sejam
alcancados.

e Equipa Executiva

Ao nivel da Equipa Executiva, depois de terem sido validadas as areas funcionais, o desafio
para 0s préximos anos passara por estabilizar a sua composicéo. Esta equipa, liderada por
um diretor executivo, devera manter de forma permanente um responsavel financeiro, um/
dois técnicos de angariacdo de fundos (AF), um técnico de imagem e comunicagao e o
numero de gestores de projeto adequado ao nimero de missfes e de projetos, para além
do necessério apoio logistico e administrativo.

Atendendo a exigéncia dos desafios organizacionais, o sentido de misséo, o profissionalismo, a
coesdo, a flexibilidade e a resiliéncia desta equipa sdo fundamentais para alcancar os varios
objetivos. No entanto, para os proximos anos € importante encontrar um maior equilibrio que
ndo requeira um tdo grande esfor¢co da Equipa. Para ajudar a compreenséo e leitura desta
realidade, o dispositivo de avaliagcdo de desempenho continuara a ser implementado, assim
como sera incentivada e apoiada a frequéncia de formacao nas areas de competéncia menos
desenvolvidas.

11 O Assistente Espiritual Nacional nomeado pela Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus e
aprovado pelo Patriarcado de Lisboa, o Representante Nacional da Formag¢do nomeado pela dire¢do e o
Diretor Executivo contratado pela direcéo.
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e Mobhilizagcdo dos ancidos e associados

Os Leigos para o Desenvolvimento tém procurado mobilizar e envolver de forma ativa os
ancidos?'? e associados?®® na vida da Associacdo. Em momentos chave de reflexdes de fundo
(i.e.: planeamentos estratégicos, negécios sociais) tem sido positiva a participagdo, tanto em
momentos alargados de reflexdo, como Assembleias Gerais. No entanto, ndo tem sido facil
ver nas assembleias gerais ordinarias, um 6rgédo que se quer forte e interventivo, com uma voz
ativa nos Planos, Relatdrios e Orgcamentos anuais, para além dos minimos associativos. Assim,
nos préximos anos procurar-se-a continuar a promover o papel determinante da Assembleia
Geral no funcionamento da Organizacdao, estimulando a participacao ativa dos seus membros
como 6rgdo maximo de reflexdo e decisao.

Espera-se desta forma aumentar a massa critica, a reflexdo responsavel e comprometida e
contribuir para que os LD se tornem numa Organizacdo cada vez mais viva, dindmica e
democratica.

Uma das forcas vivas dos Leigos para o Desenvolvimento é o grupo de ancidos que, apds o
regresso de missdo, mantém, na sua maioria, uma ligacéo forte e afetiva com a Organizacgao.

E de salientar o elevado nimero de ancidos envolvidos nas equipas de divulgacio,
formacao e acolhimento, e também no Beaterium, 0s quais sdo essenciais para manter a
Organizacdo viva e sustentavel. Todavia, tem sido not6ria uma crescente dificuldade em motivar
0s ancidos para um envolvimento comprometido a médio/ longo prazo nestas missoes, o qual
permitiria uma maior estabilidade e menor sobrecarga sobre a equipa executiva e da prépria
direcdo, responsével pela composi¢cédo das mencionadas equipas.

Neste sentido, os esfor¢cos continuardo no sentido de fomentar a participagdo na dindmica
associativa, alargando tanto quanto possivel os ambitos da participacdo dos ancidos na vida da
Associacdo bem como os momentos a que tal sdo chamados, logo a partir do momento do
acolhimento. Reconhecendo que este exercicio de participacdo deve ser autonomo e partir da
iniciativa de cada um, e ndo da dinamizacdo dos 6rgdos sociais e ou da equipa executiva,
continuaremos a disponibilizar informacéo relevante e a alargar os espagos de apresentacdo e
discussédo de ideias e a acolher novas propostas.

De seguida sdo apresentados 0s objetivos estratégicos definidos para este eixo da Estrutura
Humana, de acordo com as prioridades inicialmente definidas, quer de um modo geral, quer
organizados por anos:

PRIORIDADES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. . . e Definir uma politica de gestdo de talentos (inclui avaliagdo de
Reduzir a rotatividade das equipas. N ~
desempenho, gestédo de tempo, formacéo, etc.).
Conciliar a vida profissional, coma e Aumentar o nimero de RH, havendo flexibilidade para confirmar a que
vida pessoal e familiar de todos os departamento devera ser alocado este RH.
colaboradores.

Equilibrar a dimens&o do trabalho, e Otimizar o investimento em ferramentas e préaticas de trabalho digitais.
com as necessidades de cada e Otimizar o programa de contabilidade (parametrizagdo da execucao
missao. financeira, balanco, DF).

12 450 Ancidos.
13 287 Associados, 52% dos quais com situagao regular até a data, novembro de 2021.
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e Promover o crescimento do niumero de associados a partir da
base dos ancidos, uma vez que apenas 45% dos ancidos se mantém
associados com as suas quotas em dia e com plenos direitos de
participacéo.

Valorizar o papel dos ancidos no
funcionamento e dinamica
associativa.

Quadro 12

2021 2022 2023 2024 2025

Definir uma politica de gest&o de talentos (inclui avaliagdo
de desempenho, gestdo de tempo, formacéo, etc.).

Aumentar o nimero de RH, havendo flexibilidade para
confirmar a que departamento devera ser alocado este
RH (0,5RH em Comunicac¢do ou AF em 2024 e 1RH em
Comunicacdo ou AF em 2025).

Otimizar o investimento em ferramentas e préticas de
trabalho digitais.

Otimizar o programa de contabilidade (parametrizacdo
execucao financeira, balanco, DF).

Mobilizacdo de ancidos e associados.

Promover o crescimento do nimero de associados a partir
da base dos ancidos, uma vez que apenas 45% dos
ancidos se mantém associados com as suas quotas em
dia e com plenos direitos de participacéo.

Quadro 13
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5.2.4. Mobilizacdo de recursos e sustentabilidade

Um dos grandes objetivos do presente Eixo Estratégico passa por mobilizar recursos que deem
resposta as nossas necessidades, ndo sO0 ao nivel financeiro, mas também ao nivel
humano e, de um modo geral, de tudo o que ajude a organizagdo a ser mais sustentavel
(tecnologias, processos, ...).

Mais especificamente ao nivel financeiro, um dos grandes desafios dos LD a curto, médio e longo
prazo continua a passar por encontrar solucdes para a sua sustentabilidade e autonomia
financeira.

Nos ultimos anos tem sido feito um forte esforco nesse sentido, diversificando fontes de receita,
definindo prioridades e focos nas acdes de angariacdo de fundos e nas candidaturas a
financiamentos, e profissionalizando o trabalho de angariacédo de fundos, que passou a ter dois
recursos humanos dedicados a esta funcédo desde 2019.

Na Assembleia Geral de janeiro de 2021, foi debatido o tema da Sustentabilidade Financeira da
Associacdo. Sobre este tema foi explicada a necessidade de manter o recurso a Financiamentos
no sentido de garantir a sustentabilidade financeira, face a ainda dependéncia de donativos de
particulares, que continuam a manter um carater instavel.

Neste Plano Estratégico optou-se por manter a meta presente no Plano anterior: trabalhar para
aumentar os doadores particulares e de empresas para 75%, diminuindo a percentagem
de financiamentos para 25%.

Em suma, apos reflexdo alargada, foi consensual que esta ainda ndo € a situacao ideal, mas a
maioria dos presentes concordou, por votagdo, em manter a candidatura a Financiamentos,
de modo a garantir um orgamento que nos permita manter as Missdes atuais, sem, contudo,
perder o foco num esfor¢co continuado por aumentar os donativos de particulares e de empresas.

Este investimento em candidaturas a financiamentos deve ser cada vez mais residual, no sentido
de garantir acesso a investimentos como carros, obras nas casas, ou outros de montante elevado,
e extraordinario, dificeis de garantir através de doadores.

A gestdo orcamental, depois de ter beneficiado da mudanga, em 2012, para o SNC* e 0 novo
Plano de Contas, continuara a ser encarada com todo o rigor, eficiéncia e transparéncia,
mantendo a préatica de analise trimestral da execucéo financeira em direcdo, equipa executiva
e equipas no terreno, e a anélise semestral com o conselho fiscal.

As decisfes sobre o nimero de missdes, de projetos, de voluntarios, de elementos da equipa
executiva, etc. continuardo a ser tomadas tendo em conta a situagéo financeira a cada momento
e a perspetiva de crescimento orcamental de forma sustentada e sustentavel. Para que isso
aconte¢a, um dos aspetos importantes passa por equilibrar o orgamento, a médio/longo prazo,
sem deixar que os custos de estrutura ultrapassem 25 a 30% do total do orcamento, além de
melhorar a capacidade de previsdo anual de custos, e especialmente de receitas, para uma
taxa proxima dos 90%. Continuardo ainda a ser asseguradas auditorias anuais de
certificacdo e validacdo de contas e resultados, para promover maior credibilidade junto das
entidades financiadoras, doadoras e parceiras dos LD.

Finalmente, uma area que sera alvo de mudanca e de reestruturacdo nos proximos anos, sera
o sistema informético, que se pretende otimizar com vista a estabelecer um sistema em rede
(principalmente ao nivel da contabilidade, mas também de outras areas como a Angariagdo de

14 SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
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Fundos, e entre si), mais seguro, que permita melhor acesso a distancia e ajustado as
necessidades de funcionamento e de partilha de informacgéo, e otimizando processos em termos
de tempo e de comunicacao entre as varias areas destes dois departamentos.

O quadro 13 que se segue apresenta as projecfes de orcamentos e de fontes de
financiamento para os préximos cinco anos, partindo dos resultados de 2020 e das evoluctes

dos anos anteriores:

Receitas
Orgcamento global

Benfeitores
particulares

Merchandising e
receitas diretas

Financiamentos de
projetos (publicos e

privados)

Donativos empresas

2020

370000 € 400000€ 450000 ¢€

51%

8%

33%

8%

100%

2021

43%

8%

38%

11%

100%

2022

48%

8%

33%

11%

100%

2023

500 000 €

55%

8%

26%

11%

100%

2024

550 000 €

60%

8%

21%

11%

100%

2025

600 000 €

62%

8%

19%

11%
100%

Quadro 14

O quadro seguinte procura refletir o impacto do aumento de orcamento em recursos humanos:

RECEITAS

Orcamento global

Benfeitores
particulares

Merchandising e
receitas diretas

Financiamentos de
projetos (publicos e
privados)

Donativos empresas

RH envolvidos

2020

370 000 €

188 700 €

29 600 €

122 100 €

29 600 €

2GP
(novos)
2 AF
(novos)
1COMuni
cacgéao (9
meses)

2021

400 000 €

172 000 €

32 000 €

152 000 €

44 000 €

2GP
2AF (1
novo)

1 COM
(9meses)

2022

450 000 €

216 000 €

36 000 €

148 500 €

49 500 €

2GP (1
novo)
2 AF

1 COM

2023

500 000 €

275 000 €

40 000 €

130 000 €

55000 €

2GP
2 AF
1 COM

2024

550 000 €

330 000 €

44 000 €

115 500 €

60 500 €

2GP
2 AF
1,5 COM
(0,5
novo)

2025

600 000 €

372 000 €

48 000 €

114 000 €

66 000 €

2GP

2 AF
2COM (1

novo)

Quadro 15
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De seguida séo apresentadas as metas neste eixo estratégico da mobilizacdo de recursos e
sustentabilidade, de acordo com as prioridades previamente definidas para 2021-2025:

PRIORIDADES

Diminuir a dependéncia dos
financiamentos.

Maior captagcéo de doadores
particulares e de empresas.

Diversificar fontes de receita.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Reduzir os financiamentos (decorrentes de candidaturas) em funcéo
dos aumentos de doadores particulares e de empresas, alcancando
em 2025 uma taxa de 19 %.

Aumentar o investimento na captacao de receitas préprias, donativos
particulares e de empresas, preferencialmente regulares, para
melhoria da autonomia financeira e liquidez.

Aumentar doadores particulares acima de 1,5x.
Duplicar os donativos de empresas.

Definir o reforco de RH que permita alcancar mais do dobro de fundos
de benfeitores e de donativos de empresas.

Avaliar e converter receitas de merchandising como donativos.

Delinear a expectativa de receitas através de meios digitais e
encontrar formas de angariar fundos por via digital.

Investir na otimizacdo da Base Dados e na integracdo de plataformas
digitais [sales force, primavera, site].

Definir a metodologia de angariacdo de fundos de grandes
investimentos (casas e carros, considerando o0s riscos de
investimento).

Definir o mapa de investimentos/necessidades de médio prazo,
distribuindo de forma equilibrada os esfor¢os de AF.

Realizar um PE de AF.

Quadro 16

2021 2022 2023 2024 2025

Reduzir os financiamentos (decorrentes de candidaturas)
em funcdo dos aumentos de doadores particulares e de
empresas, alcancando em 2025 uma taxa de 21%.

Aumentar o investimento na captacao de receitas proprias,
donativos particulares e de empresas, preferencialmente

regulares.

Aumentar doadores particulares acima de 1,5x.

Duplicar os donativos de empresas.

Definir o refor¢co de RH que permita alcan¢ar mais do dobro
de fundos de benfeitores e de donativos de empresas.

Converter receitas de merchandising como donativos.
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2021 2022 2023 2024 2025

Delinear a expectativa de receitas através de meios digitais
e encontrar formas de angariar fundos por via digital.

Investir na otimizacdo da Base Dados e na integracédo de
plataformas digitais [sales force, primavera, site].

Definir a metodologia de angariacdo de fundos de grandes
investimentos.

Definir o mapa de investimentos/necessidades de médio
prazo, distribuindo de forma equilibrada os esforcos de AF.

Realizar um Plano Estratégico de Angariagdo de Fundos.

Quadro 17

5.2.5. Comunicacao e representacéo institucional

Afirmar a ‘marca LD’ de forma mais consistente e estratégica, no sentido de servir os
principais propoésitos da Organizacao, continua a ser uma das grandes prioridades dos LD, pois
acreditamos que tal poderd ser um dos meios mais eficientes para garantir a
sustentabilidade da Organizagéo.

Ao longo dos ultimos anos temos vindo a confirmar a importancia das redes sociais neste
processo de comunicacéo e divulgacéo da Marca LD, pelo que uma das principais prioridades
para este eixo passa por promover uma maior notoriedade e coeréncia na presenca nas
redes sociais. Para isso, durante os anos de 2021 e 2022, os LD contam com a implementacéo
do projeto “Embondeiro”, financiado pelos EEA Grants®, que permitira redefinir a estratégia
de comunicagédo dos LD, junto de potenciais voluntérios, empresas, e também com doadores
particulares, criando um conjunto de materiais e diretrizes capazes de consolidar e melhorar o
modo como os LD tém vindo a fazer a sua comunicagdo nestes palcos.

O seguinte quadro apresenta a previsdo sobre o impacto do investimento numa comunicagao
mais estratégica:

COMUNICACAO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ne utilizadores website 24 000 25 000 28 000 30 000 35000 40 000
N° membros redes sociais 25 000 27 500 30 000 33 000 36 000 40 000

N° participantes sessdes

. ~ 100 100 200 250 300 350

divulgacao
N° presencas media - 100 110 120 130 130
Quadro 18

15 Mecanismo Financeiro plurianual, conhecido como EEA Grants, através do qual a Islandia, o
Liechtenstein e a Noruega apoiam financeiramente os Estados membros da Unido Europeia com maiores
desvios da média europeia do PIB per capita, onde se inclui Portugal.
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Ao nivel da representacdo institucional e da participacdo em redes fora dos contextos
territoriais das miss@es, as solicitacdes sdo varias, pelo que se torna importante avaliar a
pertinéncia e as implicacbes do envolvimento LD. Dando continuidade as apostas e
clarificaces dos Ultimos anos, sera mantido o investimento nos féruns ligados a Companhia
de Jesus, como é o caso da Comissdo de Apostolado Social da Provincia Portuguesa da
Companhia de Jesus e da Xavier Network® ao nivel do seu Grupo de Voluntariado para a
Cooperacao. Sera mantida, ainda, a participacdo na Plataforma Portuguesa das ONGD, e
sempre que se verifique pertinente, nos seus grupos de trabalho, e também nos varios momentos
associativos.

Os LD mantém-se, também, membros do Forum da Cooperacédo para o Desenvolvimento,
da Rede de Voluntariado Missionario, da Assembleia Diocesana de Movimentos e Obras,
do Conselho Nacional das Missdes, da Rede de Parceiros EDP, do CLIP — Recursos e
Desenvolvimento e da Confederacao Portuguesa do Voluntariado. Sera avaliada a adeséo a
outras plataformas que se apresentem interessantes e enriquecedoras em tematicas como
voluntariado, desenvolvimento comunitario, cidadania global, economia social, gestdo de
organizages sociais, entre outras, em particular nas missoes.

Durante os anos de 2022 a 2024, os LD estardo particularmente atentos as oportunidades para
ampliar a comunicacgédo decorrente das agdes de comunicagdo e atividades relacionadas com as
Jornadas Mundiais da Juventude, e do Magis 2023. Dado que o publico-alvo destes dois eventos
corresponde ao perfil de jovens a quem os LD pretendem chegar, estes eventos, revestem-se
de um potencial estratégico em termos da comunicacéo e angariacdo de futuros voluntarios.

De seguida, apresentamos os principais objetivos estratégicos para o eixo da Comunicacéo
e representacdo institucional, de acordo com as prioridades inicialmente definidas, quer de um
modo geral, quer organizados por anos:

PRIORIDADES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Promover uma maior divulgacéo da Missdo CP.

Promover uma maior notoriedade o Definir acdes chave e estratégicas para aumentar notoriedade e
e coeréncia na presenca nas avaliar a relevancia dos media e redes sociais.

redes sociais. ¢ Definir a importancia a dedicar ao website.
¢ Avaliar o impacto da marca LD através das redes sociais.

e Estruturar a divulgacao (equipas de divulgacdo, embaixadores).
e Realizar um Plano Estratégico de Comunicagao.

o Definir o tipo de acbes de divulgagdo: como combinar sessdes
presenciais/digitais, experienciais/informativas?
e Definir uma abordagem integrada de comunicacéo externa (website,
Realizar uma comunicacdo mais redes sociais, newsletter, boletim, etc.).
estratégica. e Aumentar a divulgacéo das atividades desenvolvidas pelas missoées,
de forma igualitaria entre missdes e mais intensa e inovadora.

o Definir formas de garantir a fluidez no envio de material de
comunicacao através dos voluntarios (fotografias, videos, noticias,
etc.) e descobrir formas de incentivo.

e Organizar banco de imagens (fotos e videos).

16 Rede Europeia das ONGD jesuitas.
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e Avaliar a importéncia da sistematizacdo e producdo de materiais
sobre o trabalho LD.

o Definir as redes nas quais os LD devem participar (CAS, Plataforma

ONGD, etc.).
e Sistematizar e definir as parcerias, para que se revistam de um carater
Criar uma rede de parcerias mais duradouro e consistente, em particular em areas nas quais os LD ndo
profissional e consistente. tenham capital interno de conhecimento e/ou capacidade de

investimento de RH.
Estabelecer novas parcerias em Pro Bono, em particular na area da
Comunicacao.

Quadro 19

2021 2022 2023 2024 2025
Promover uma maior divulgacdo da Missdo CP.

Definir acbes chave e estratégicas para aumentar
notoriedade e avaliar a relevancia dos media e redes
sociais.

Definir a importancia a dedicar ao website.
Avaliar o impacto da marca LD através das redes sociais.

Estruturar a divulgacdo (equipas de divulgacao,
embaixadores.

Realizar um Plano Estratégico de Comunicagéo.

Definir o tipo de a¢bes de divulgacdo: como combinar
sessdes presenciais/digitais, experienciais/informativas?

Definir uma abordagem integrada de comunicacdo externa
(website, redes sociais, newsletter, boletim, etc.).

Aumentar a divulgacdo das atividades desenvolvidas pelas
missdes, de forma igualitaria entre missdes e mais intensa
e inovadora.

Definir formas de garantir a fluidez no envio de material de
comunicacao através dos voluntarios (fotografias, videos,
noticias, etc.) e descobrir formas de incentivo.

Organizar banco de imagens (fotos e videos).

Avaliar a importancia da sistematizacdo e producédo de
materiais sobre o trabalho LD.

Definir as redes nas quais os LD devem participar (CAS,
Plataforma ONGD, etc.).
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Sistematizar e definir as parcerias, para que se revistam de
um carater duradouro e consistente, em particular em
areas nas quais os LD ndo tenham capital interno de
conhecimento e/ou capacidade de investimento de RH.

Estabelecer novas parcerias em Pro Bono, em particular
na area da Comunicacao.

Quadro 20
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Conclusoes

O presente Plano Estratégico para 2021-2025 pretende, a semelhanca dos anteriormente
elaborados, ser um instrumento chave na definigdo do caminho a seguir pelos Leigos para o
Desenvolvimento nos proximos anos.

E um documento que temos vindo a considerar importante como linha orientadora da ac¢&o
diaria e anual dos LD, a partir do qual sdo feitos balancos, (re)orientadas decis®es,
elaborados planos de atividades e orgamentos anuais.

No entanto, importa salientar que a funcéo do presente Plano Estratégico ndo é ser limitador
da acdo dos Leigos para o Desenvolvimento, ndo podendo ser encarado como uma proposta
fechada e estatica. Apesar do seu carater orientador, as decisdes tomadas nos diferentes
ciclos temporais de projetos e de missdes sdo baseadas ndo s6 no Plano Estratégico, mas
também em func¢do dos resultados alcan¢cados e dos contextos externos, quer a nivel
social, como politico e econémico. Deste modo, embora as prioridades e objetivos estratégicos
para os proximos anos nos LD tenham sido fruto de uma reflex&o e analise profundas perante a
realidade atual, tal ndo invalida a necessidade de possiveis adapta¢cdes ou alteracdes de
fundo ao Plano, de acordo com a andlise didria e anual dos resultados alcan¢cados e dos
imprevistos surgidos.

Este é um Plano elaborado a partir da reflexdo de muitos ancidos e associados dos LD, assim
como da Dire¢do e da Equipa Executiva; mas também é resultado de um exercicio de fé, de
entrega e de confianga no Senhor, pois Ele sabe o que nos pede e qual a nossa misséo.

Esta é a nossa premissa, em tudo Amar e Servir.

Obrigado a todos pela colaboragéo neste processo reflexivo e construtivo.
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