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1. Sumario Executivo

O Relatério de Atividades 2021 reflete o exercicio da atividade da ONGD - Leigos
para o Desenvolvimento (LD), ano de retoma de alguma normalidade face &
pandemia do novo coronavirus Covid-19, mas ainda marcado pela instabilidade
dai decorrente, e pelo impacto a nivel econdmico e social do ano de 2020. Apesar
do regresso a S. Tomé ainda no final de 2020, o ano de 2021 ficou marcado pela
auséncia dos LD de Angola durante a sua quase totalidade, e pelas vdarias
interrupgées de atividades na missdo da Caparica Pragal, decorrentes do
confinamento geral ou de confinamentos das proprias voluntdrias.

No entanto, apesar destes desafios, durante o ano de 2021 foi possivel recuperar em
grande parte o atraso que os projetos de S. Tomé e de Portugal sofreram,
cumprindo os prazos e resultados negociados com financiadores. A incerteza
relativa & pandemia e ao seu curso, que ainda se fez presente em 2021 (minimizado
depois com o inicio da vacinagdo a nivel nacional e mundial), foi possivel ir
tracando caminhos com relativa confianga e reagindo ds imprevisibilidades que
surgiram ao longo do caminho, de modo a cumprir compromissos estabelecidos
com comunidades e financiadores. Ainda assim, importa ressalvar, que o impacto
continuou a ser sentido principalmente ao nivel dos projetos relacionados com a
@rea do turismo, dado que a sua retoma foi muito aquém do que poderia ser
esperado.

Apesar do ano de 2021 ter sido marcado pela impossibilidade de envio das
voluntdrias para Angola, esta situagdo ajudou & reorganizagdo das comunidades
face a falta de voluntérios para enviar para o terreno, tendo sido possivel
completar a missdo de S. Tomé. Por outro lado, a formagdo dos novos voluntdrios
trouxe novamente um numero bastante reduzido de voluntdrios disponiveis para
partir, o que obrigou a uma diminuicdo dos voluntdrios presentes na Caparica
Pragal, tendo sido possivel, devido ds duas renovagées de S. Tomé, manter o
mesmo ndmero de voluntdrios nesta miss@o e enviar trés novas voluntdrias para
reabrir a missdo da Ganda. Ainda em 2021 mantiveram-se o0s ndmeros
extremamente baixos de formandos independentemente quer do investimento feito
através do recurso a consultoria da Torke Cc, em termos de comunicagéo, quer de
varias solugdes alternativas, como a formacdo em B-learning, as sessées de
apresentacdo online, e a extensdo do prazo de entrada na formagéo (até & quarta

reuniéo).
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Também ao nivel das atividades de angariag¢édo de fundos foi preciso mobilizar a
criatividade, quer porque as atividades presenciais continuaram amplamente
afetadas pelas restricdes decorrentes da pandemia, quer pela mudanga em
termos de RH, o que implicou recorrer, de forma expressiva, ao universo virtual.
Assim, do ponto de vista financeiro, o volume orgcamental foi menor do que o
previsto ao nivel das despesas, mas principalmente ao nivel das receitas, sendo de
destacar, a dificuldade em estabelecer relagéo com empresas, e em concretizar
algumas agodes previstas devido quer @ mudanga do RH nesta drea, mas também &
auséncia na primeira metade do ano, da colaboradora de comunicagdo, ndo tendo
sido possivel reunir receitas suficientes para que o ano terminasse positivo.

Foi possivel concluir o processo de planeamento estratégico 2021-2025, que
estava previsto ficar concluido ainda em 2020. Também a este nivel, a pandemia
interferiu no calenddrio inicialmente previsto e a incerteza atual torna qualquer
exercicio de planeamento um encargo especialmente complicado, tendo sido
possivel ainda assim finalizar o processo no final de 2021.

Em 2021, apesar das dificuldades no envio das voluntdrias para Angola, no inicio do
ano existiam 3 missdes, e foi possivel no final retomar as 4 missées, com a
reabertura da missdo de Angola: S. Tomé e Principe (Bairro da Boa Morte e Porto
Alegre), Portugal (Caparica-Pragal) e Angola (Ganda — a partir de dezembro de
2021). Foi ainda possivel retomar o processo de diagnéstico em Mogambique de
acordo com o previsto, e em simulténeo realizar o diagndstico no Sul de S. Tomé e
Principe, reunindo dados para em 2022 se tomar uma decisdo face a préxima
missdo LD. Mesmo com interrupgées e alteragdes, estiveram em atividade 16
projetos que beneficiaram cerca de 20.000 pessoas, com o envolvimento de
380/400 Recursos Humanos — 15 voluntéarios missionarios [5 voluntérios do ciclo
2020/21 e 10 voluntdrios do ciclo 2021/22], cerca de 70 pessoas com rendimentos e
cerca de 350 voluntdrios.

Ainda ado nivel dos colaboradores, foi um ano de bastante rotatividaode sendo de
destacar a mudanga na dire¢do executiva da organizagdo.

Recordando entdo os principais desafios nas missdes enunciados no Plano de
Atividades para 2021, e os constrangimentos vividos por causa da pandemia,
podemos destacar o seguinte:

Reforco da dindmica do Grupo Comunitdrio de Porto Alegre, com a
conclus@o das obras da dgua na comunidade; reconfiguragcdo do modelo
de funcionamento do Centro Cultural Comunitdrio e constru¢do de WC do
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Centro; consolidagdo e reconhecimento do Centro de Recursos Educativos e
Formativos pela comunidade, especialmente ao nivel dos servigos;
concegdo da nova marca de promogdo local “Porto Alegre Leva-te L&” em
parceria com a agéncia TORKE CC.

Consolidagdo da intervencdo no bairro da Boa Morte em torno do projeto
Bairro Limpo, que iniciou a recolha de residuos sélidos urbanos porta-a-
porta e estabeleceu uma nova parceria com o CERNAS com vista &
implementagdo de um processo de compostagem de residuos orgdnicos;
colocagdo das obras de arte publica no bairro, construgdo do guidio e inicio
de composi¢cdo da equipa do Roteiro da Boa Morte.

Reforco do Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal com a identificagdo e
resposta coordenada a novos problemas decorrentes da pandemia, e com
a estruturagdo de um novo projeto de cuidado com o espago publico;
dinamizagd@o do projeto “Oficinas de Talento” de formagdo para jovens em
dreas artisticas e recuperacdo de um espaco para um “Hub Criativo”;
montagem do percurso interpretativo “Didrios de um Quotidiano”;
implementagdo do Programa de Voluntariaodo de Emergéncia em parceria
com a Parbéquia S. Francisco Xavier e com o Centro Social e Paroquial Cristo
Rei.

Balango da experiéncia piloto da missdo da Caparica-Pragal que a validou
como uma miss@o LD de acordo com todos os seus principios e pilares, e

sinalizou questdes a melhorar.

O atual Relatério de Atividades continua estruturado em torno dos 7 eixos

estratégicos definidos no Plano Estratégico dos LD 2016-2021, nomeadamente:

@

1.

N o o w N

Projetos e Areas de Intervengdo
Voluntdrios para o Desenvolvimento
Gestdo e Funcionamento

Ancidos e DinGmica associativa
Angariagdo de fundos e Sustentabilidade
Imagem e Comunicagdo externa

Parcerias e Boas Prdticas
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2. Projetos e Areas de Intervengéo

Tal como referido, em 2021 os Leigos para o Desenvolvimento contaram com 4
missées em Africa e Portugal - a misséio na Ganda apenas a partir de dezembro -
e 1l projetos; dinamizaram 6 parcerias estratégicas [4 internacionais], sendo de
real¢ar de forma particular, varias colaboragées com entidades na drea da cultura,
artes, marketing e lideranga; e executaram 9 financiamentos, 1 dos quais novo para
a sede. No terreno, os LD continuaram a gerir cerca de 400 recursos humanos.

No caso particular das missdées em Africa e dos voluntdrios LD, em S. Tomé e
Principe continuaram as duas missées - Porto Alegre (2 voluntdrios) e Séo Tomé (3
voluntérios) -, e em Angola a missdo da Ganda (3 voluntérios). Em Portugal, na
missd@o da Caparica-Pragal, contabilizaram-se 2 voluntdrios.

Em S. Tomé e Principe, depois do arranque em 2011 das missdes de Porto Alegre (PA)
e de S. Tomé; em Porto Alegre, apesar da interrup¢gdo da nossa presenca durante 6
meses, registaram-se algumas conquistas relevantes. O principal destaque foi ao
nivel do processo de construgdo conjunta de marketing territorial conduzido pela
agéncia TORKE CC, traduzido na nova marca “Porto Alegre Leva-te L&", que ajudard
a promocgdo externa do territério e da sua comunidade. O Grupo Comunitdrio, que
também esteve durante algum periodo inativo, concluiu a constru¢gdo de um
depébsito e chafarizes que proporcionaram o acesso a dgua potdavel. A diregdo do
Centro Cultural Comunitdrio registou uma maior apropriagcdo do seu papel e a
equipa de mediadores culturais, responsdvel pelas visitas ao percurso “Histérias ao
Sul”, reforgou a sua ligagdo ao Centro. O CREF - Centro de Recursos Educativos e
Formativos, que deu resposta a algumas necessidades relevantes durante o
periodo de maior impacto da pandemia em STP, reforgcou a dindmica das suas
equipas, validou as prestagdes de servicos @ comunidade e estabeleceu novas
parcerias para proporcionar novas respostas do centro. No final do ano, o negécio
social “Pontos ao Sul” deixou de funcionar como atividade coletiva e os seus
membros mantiveram-se como costureiros/alfaiates individuais; e os negdbcios de
sabdo e de artesanato foram preparados para a sua autonomizagdo no inicio de
2021.

A missdo de S. Tomé, que também esteve interrompida durante 6 meses, ndo
perdeu completamente o impeto dos dltimos anos, a partir da estratégia de
desenvolvimento focada na cultura e nas economias criativas e do relangamento
do dinamismo do Grupo Comunitdrio com a resposta ao problema do lixo e falta de
limpeza no bairro. Por um lado, o projeto “(Re)criar o Bairro”, ndo tendo ido tdo longe
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quanto o esperado por ndo ter sido possivel a deslocagcdo do parceiro Teatro do
Viriato ao terreno, deu mesmo assim continuidade ao processo de construgdo e
validagdo do guido do Roteiro da Boa Morte, definindo o percurso a realizar, o local
de colocacgdo das obras de arte publica e as cenas do Tchiloli a incorporar na visita.
Foi ainda possivel concluir o trabalho de elaboragdo de materiais de comunicagdo
e audiovisual, tendo sido realizada uma agdo de recolha de imagens videogrdficas
do bairro no final do ano. Por outro lado, o projeto Bairro Limpo comegou o seu
processo de recolha porta-a-porta de RSU, promoveu agées de limpeza em zonas
mais sujas do bairro, negociou novas parcerias e estruturou uma nova fase do
projeto [aprovada pelo Camées] para tratamento de residuos orgdnicos através da
compostagem. O Centro de Informatica Comunitaria continuou sem funcionar, pelo
que foi estabelecido um prazo com a Associa¢gdo de Moradores da Boa Morte para
tentar cumprir as condigcdes estabelecidas no protocolo. A pandemia levou a que
esse prazo fosse prolongado até ao inicio de 2021.

Em Angola, a recente missdo da Ganda no interior da provincia de Benguelg, que
tinha arrancado com a primeira comunidade de voluntdrios residentes em
setembro de 2019, apenas esteve ativa até meados de margo de 2020. Até
setembro de 2020 foi mesmo impossivel realizar viagens para Angola, porque as
fronteiras angolanas e os consulados estavam fechados. Contudo, a partir dessa
data, mantendo-se grandes restrigbes d entrada no pais, passaram a existir voos
para Angola, mas a CEAST — Conferéncia Episcopal Angola e SGo Tomé, a entidade
responsdvel pela certificagdo das cartas de chamada efetuadas pelas dioceses,
ndo emitiu as referidas declaragdes, pelo que até final do ano ndo foi possivel obter
0s vistos que permitissem a entrada dos voluntdrios em Angola. Tratando-se de
uma missdo muito recente e com presenca no terreno apenas durante um
trimestre, os avangos foram pouco significativos. Ainda assim, é de destacar o bom
caminho que o Grupo Comunitdrio do Alto do Catumbela se encontrava a percorrer
ao nivel da sua rotina de encontro e de diagnéstico, assim como as bases que ja se
tinham estabelecido para a realizagcdo do estudo baseline de caracterizagdo da
populagdo do Alto do Catumbela e da recolha etnogréfica e da histéria da
comunidade local. Obteve-se o primeiro financiamento para esta missdo, mas este

também teve de ser adiado.

Em Portugal, a misséo na Caparica-Pragal teve o seu quarto ano, e foi também
bastante afetada pelos periodos de confinamento devido ao coronavirus, mas ndo
sofreu nenhuma interrupgcdo. Assim, &€ de destacar a dinémica do Grupo
Comunitdrio que ainda se manteve a reunir de forma virtual, tendo retomado as
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reunides presencidis no segundo semestre. Este projeto sofreu uma alteragdo a
partir de julho devido ao fim do financiamento que permitia manter uma
colaboradora remunerada afeta ao projeto e & missdo, tendo a Gestora de Projeto
assumido este papel. Este ano foi também marcado pela tentativa de encontrar
financiomentos para esta missdo, mas que resultou em dois projetos ndo
aprovados. O projeto “Didrios de um Quotidiano” foi ainda bastante marcado pela
pandemia, dado que prevé a realizagdo de visitas ao bairro, assentes no turismo,
ndo tendo tido a retoma prevista. No dmbito do trabalho com os jovens, foi possivel
concluir em agosto o projeto “Oficinas de Talento” com vdarias edigdes do curso que
inclui diversas areas artisticas (teatro, fotografia e video, musica e danca), bem
como a recuperagdo de um espago no Centro Social e Paroquial do Cristo Rei para
dinamizagdo de um “Hub Criativo”.

Depois da conclusdo da misséo de Cuamba no final de 2018 e de a decisdo de
abertura de uma nova miss@o na provincia da Zambézia, no Gurué, ter ficado
comprometida em 2019 com o falecimento do Bispo Dom Francisco Lerma, foi
possivel finalmente em 2021, retomar os contactos in loco com a diocese do Gurué,
mas também com a Diocese de Tete, a pedido do novo Bispo, D. Diamantino.

As atividades pastorais foram retomadas em todas as missées em 2021, tendo
mantido a regularidade prevista.

2.1. Missdode Porto Alegre

Durante o ano de 2021, a missdo de Porto Alegre contou com o financiamento por
parte do Camdes ICL, através do projeto “DO SUL”, com inicio em julho de 2019 e que
decorreu até outubro de 2021, e o financiamento do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS), aprovado em dezembro de 2021 e que
transitard para 2022. Em 202], teve também inicio o caminho para a concluséo
destes projetos prevista para setembro de 2022.

~

Esta missdo, com um inicio atribulodo devido & incerteza de voluntdrios que
pudessem garantir o funcionamento previsto, conseguiu manter a intervengdo
estruturada em torno do Programa de Desenvolvimento Comunitério ‘Rumo(s) ao

Sul’, beneficiando um total de 1.265' pessoas da comunidade local.

O Grupo Comunitario de Porto Alegre (6CPA) manteve o seu funcionamento
através de reunides de plendrio regulares, bem como o acompanhamento ao

1 Comunidades de Malanza, Ponta Baleia e Ilhéu das Rolas.
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comité da dgua e a criagcdo e acompanhamento do comité da Marca Porto Alegre.
A sua equipa de coordenacdo também reuniu regularmente, demonstrando cada
vez mais autonomia, tendo sido assinado o Acordo Prévio de Transferéncia do
projeto em dezembro de 2021 (com vista & sua entrega definitiva em setembro de
2022).

A Associagéio Forte da Comunidade de Malanza (AFCM) realizou este ano uma
Assembleia Geral onde foi eleita uma nova dire¢cdo. No entanto, por falta de
solicitagdo e falta de atividade da prépria, os Leigos para o Desenvolvimento
deixaram de acompanhar esta associagdo.

O Centro Cultural Comunitéario (CCC) continua a dar resposta ao uso do espago
para realizagdo de atividades, reunides, encontros de grupos da comunidade
(nomeadamente o Grupo Comunitdrio). Este projeto tem uma nova diregéio que se
vai apropriando do modelo de gestdo do espaco. E de destacar, também, a
construgdo de uma casa de banho e uma nova sala no CCC que valorizam e
preparam o espago para futuras iniciativas/eventos.

Devido & pandemia de COVID-19 e a consequente diminuicdo de turistas no
territério (que ja vai dando sinais de retoma), o Percurso Interpretativo “Histérias
ao Sul” ndo realizou tantas visitas a turistas conforme o esperado. No entanto, a sua
equipa de mediadores continuou a ser acompanhada e capacitada, tendo-se
investido na divulgagéo do Percurso a operadores turisticos e orgdos oficiais
ligados & area do turismo em S&o Tomé e Principe. Este projeto vé o seu modelo de
funcionamento a ser consolidado, através da elaboragdo e aprovagdo dos
Estatutos dos Mediadores.

Ainda no é@mbito do Programa de Valorizagéo da Cultura e do Patriménio (PVCP),
foi implementada e divulgada a Marca “Porto Alegre - Leva-te La”, com a
participacdo e apropriagdo da comunidade, permitindo atrair novos publicos a
Porto Alegre e contribuir para a melhoria da economia local. A Marca contava no
final de 2021 com um total de 22 associados (negécios locais) com contratos de
adesdo assinados, que foram incluidos na plataforma digital (Google Earth). E de
destacar, também, a produgdo e inauguragdo do primeiro outdoor da Marca Porto
Alegre com cobertura da TVS.

O Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF) continuou a garantir o seu
funcionamento didrio. A realizagdo de uma formagdo de novos monitores permitiu o
reforgco da equipa, garantindo a capacidade de resposta dos diferentes servicos:
copias, impressdes, além de continuar a garantir o desenvolvimento de agdes de
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formagéo (TIC; Inglés, Turismo e empreendedorismo). A parceria com a Unitel e a
CDC (Camara Distrital de Caué) para o fornecimento de internet permitiu, ainda,
acrescentar este servico a oferta didria do CREF. No ano de 202], foi efetivada a
parceria com o Centro de Formagéo Profissional Budo-Budo, através da assinatura
de um protocolo. Adicionalmente, a parceria com a Delegagédo Distrital de
Educacgédo possibilitou a colocagdo de dois professores na biblioteca do CREF.

Em 2021, foi concluido o Diagnéstico do Distrito de Caué, realizado nas comunidades
de Emolve e Vila Clotilde, Dona Augusta, Praia Pesqueira e Ribeira Peixe que permitiu
fornecer dados para a deciséo de abertura da nova missdo LD, em conjunto com o
diagnoéstico realizado em Mogambique, nas Dioceses de Tete e Gurué.

De forma resumida, a Miss@o de Porto Alegre enquadra os varios projetos em curso

(ver anexos):

- Grupo Comunitdrio de Porto Alegre (Ficha de projeto 1);

= Promocgdo e Valorizagdo da Cultura - Centro Cultural Comunitdrio, Percurso
Interpretativo “Histérias ao Sul” e Marca Territorial “Porto Alegre Leva-te L&”
(Ficha de projeto I1);

- CREF - Cento de Recursos Educativos e Formativos (Ficha de projeto IIl).

Relativamente & atividade Pastoral, redefiniu-se a estratégia da mesma. Tendo em
conta o término previsto da missdo de Porto Alegre em setembro de 2022. As
voluntdrias estdo a colaborar na estruturacdo da catequese para criangas e jovens,
trabalhando em conjunto com os catequistas das comunidades.
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2.2, Misséode Séo Tomeé

Durante o ano de 2021, a missdo de S&o Tomé esteve a gerir trés financiomentos, o
do Camodes ICL, através do projeto “Qua Luxa Non — Bairro Limpo”, com inicio em
janeiro de 2020 e que decorreu até dezembro de 2021; o da Fundagdo Calouste
Gulbenkian (FCG) através do projeto (Re)Criar o Bairro, que devido a pandemia foi
recalendarizado, terminando em setembro de 2021; e o financiamento do Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS), aprovado em dezembro de
2021 e que transitard para 2022.

Num contexto adverso e com periodos de suspensdo, a intervengdo na Boa Morte
beneficiou 6.000 pessoas do Bairro e mais de 1.802 pessoas de fora do Bairro a
assistir a eventos e espetdculos de grupos locais.

Do ponto de vista da dinamizagcdo comunitdria, destaca-se que o Grupo
Comunitdario do Bairro da Boa Morte continuou a sua atividade normal, com
reunides de plendrio regulares e de grupos de trabalho e atividades para resolu¢éo
de problemas nelas sinalizados. Neste dmbito, destaca-se o arranjo de torneiras
para o chafariz e a lavandaria, a limpeza na Associagéo de Moradores de Boa
Morte, a colocagdo de caixas de angariagdo de fundos para a compra de
medicamentos em algumas quitandas do bairro (necessidade identificada pelo Lar
da Boa Morte e pela Escola Basica da Boa Morte) e reuniées na Camara Distrital de
Agua Grande (CDAG) e Ministério da Saude para resolucdo da questdo do posto

médico.

Relativamente ao projeto Bairro Limpo, salienta-se a dinamizagéo e consolidagéo
do Modelo de recolha de RSU (Residuos Sélidos Urbanos), com a conclusé@o da
definicdio dos pontos de deposicdo e recolha de lixo. Este modelo foi avaliado e
validado, através de uma parceria com o CERNAS (no émbito do financiamento do
Camées ICL). Foram realizadas agdes de divulgagéio do Modelo RSU em articulagdo
com CDAG, Cadmara Distrital Mé-Zochi, Santa Casa Misericordia e Diregdo Geral de
Ambiente. Destaca-se, também, a realizagdo de acgées de sensibilizagéo e da
formagdo de compostagem, bem como a criagdo e acompanhamento do
compostor comunitdrio.

No é@mbito do projeto (Re)Criar o Bairro, destaca-se a construgdo do guido do
Roteiro da Boa Morte, em parceria com o Teatro Viriato (no ambito do
financiamento da FCG), a realizagéo de videos promocionais e a sua apresentacdo
& comunidade. O Roteiro da Boa Morte foi inaugurado, com um ensaio aberto para
entidades convidadas e posteriormente com visitas a turistas. No que diz respeito
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ao Grupo de Tchiloli Formiguinha da Boa Morte, este continua a ser apoiado pelos
LD no seu processo de organizagdo interna, com participagdo regular em reunides
de diregdo, reunides de grupo, ensaios e atuagoes.

Depois do retrocesso no nimero de padrinhos, provocado pela pandemia de Covid
-19 em 2020, no ano de 2021 foi angariado mais um padrinho com uma
contribuig@o regular e outros pro bonos que contribuem para a diminuigdo das
despesas da missdo. E de destacar, também, que através da campanha de
angariagdo de fundos junto de ancidios foi possivel angariar o montante necessario
para as obras de recuperacdo da casa da Madre Deus, para as quais contribuiu,
igualmente, a Diocese de S. Tomé e Principe, recuperando por completo o telhado

da mesma.

Ao nivel da representagdo institucional, mantiveram-se as relagdes institucionais
com representantes da Diocese, das Empresas, dos representantes de ONGD e
associagdes santomenses e com representantes do estado central e do poder local,
dando-se especial destaque as entidades ligadas & atividade turistica.

Durante 2021, os projetos desenvolvidos foram, assim, os seguintes (ver anexos):
«  Grupo Comunitério do Bairro da Boa Morte (Ficha de projeto IV);
«  Projeto Bairro Limpo (Ficha de projeto V);

+ Projeto “(Re)Criar o Bairro” — Tchiloli, arte urbana, comércio e artesdos
locais (Ficha de projeto VI).

Relativamente da atividade pastoral, os LD procuraram continuar a fazer-se
presentes na Boa Morte, mas também na Madre Deus, dando apoio nas seguintes

iniciativas:
» Acompanhamento da Comissd@o de Jovens da Paréquia da Madre Deus;

» Acompanhamento de Catequistas nas Pardquias da Madre Deus e N. Sra. da
Conceicdo (Boa Morte).

2.3. Missdoda Ganda

A Miss@o da Gandag, iniciada em setembro de 2019, foi a misséo LD que continuou a
sofrer o maior impacto com a pandemia Covid-19. Em margo de 2020, a missdo foi
suspensa e somente foi possivel que as voluntdrias regressassem ao terreno em

dezembro de 2021. A manutengdo de restricdes a entrada em Angola, que atribui
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vistos apenas a situagdes de excecdo, levou a que os processos de concess@o de
vistos fossem mais morosos. Além disso, o tempo que levou o processo de
vacinagdo exigida para entrada em Angola, coordenada com a vacinagdo contra a
Covid-19, também contribuiu para o atraso do inicio de missdo naquele pais.

Contudo, foi possivel realizar uma visita da gestora de projetos (GP) ao Alto do
Catumbela (AC) e & Ganda para preparar a reabertura da misséo no inicio do ano
letivo. Durante esta visita, foi possivel ter uma percecdo da situagcdo econdmico-
social do pais, que tem vindo a piorar muito por causa da seca que assola o sul de
Angola (a provincia de Benguelg, inclusive) e das medidas de combate & pandemia
implementadas pelo governo, que restringem a livre circulagdo de pessoas e bens
internamente e mantém o encerramento das fronteiras. Foi igualmente possivel
reunir com 12 representantes das entidades membro do Grupo Comunitdrio do AC,
com os jovens da paréquia, com o pdroco e com as irmds franciscanas residentes
no AC e com os pdrocos da Ganda e escutar os diferentes problemas que estéo a

viver e como estdo a lidar com os mesmos.

Em termos de reabilitagcdo da habitagéo permanente dos LD, cedida pela Diocese
de Benguela, apds o contrato de arrendamento da casa onde os LD residiam ter
terminado (no momento em que a miss@o foi temporariamente suspensa), em
outubro de 2021, a Diocese atribuiu-nos uma casa na Ganda, a qual ird necessitar
de obras de intervengd@o urgentes, dado ter estado sem inquilinos e cuidado, nos
dltimos 2 anos.

Ao nivel dos financiamentos, foi aprovado em 2020 o primeiro para esta missdo
pelo Camédes-ICL (CICL), o projeto “Atungi Elila - Construtores de Caminhos”, que
sofreu uma alteragcdo no cronograma por causa da pandemia e das dificuldades
dos LD em regressarem ao pais, devendo durante o ano de 2022 ser renegociado
com o CICL de modo a adaptar cronograma e orgamento & nova realidade.

O Programa de Desenvolvimento Comunitdrio do Alto do Catumbela continua
organizado pelos seguintes projetos/eixos:

= Aprofundamento do diagnéstico no Alto do Catumbela;
= Grupo Comunitdrio do Alto do Catumbela;
= Espago Jovem.

Quanto a Pastoral, foi realizado um levantamento de necessidades em 2020
Contudo, entre fevereiro e margo desse ano (inicio do ano pastoral) os voluntérios
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continuaram sem participar em atividades especificas, dado que a missdo foi
suspensa em margo e sé regressdmos ao pais em dezembro de 2021.

Ao nivel da Mobilizagéo de Recursos, a missdo da Ganda herdou padrinhos e
apoios locais j& comprometidos com os LD do tempo de presenca na cidade de
Benguela. No entanto, com a pandemia, perderam-se vdrios desses padrinhos
locais. No ano de 2021/22, o desafio serd retomar estes apoios, que se perderam
com a crise econdmica agravada no pais, e explorar novos contactos na Ganda e
no Huambo, que se situa a 160 km de distancia.

2.4. Missdo da Caparica-Pragal

No caso da MissGo da Caparica-Pragal, a pandemia Covid-19 contemplou um
periodo de confinamento geral e a suspensdo, reprogramagcdo e adaptacdo de
atividades. Além disso, continuou a sentir-se o impacto na realidade
socioecondmica ja fragil da Caparica e do Pragal, sendo que, entre janeiro e abril, a
intervencdo se adaptou ds necessidades de emergéncia.

E de salientar o trabalho junto dos diferentes atores do territério, incluindo a
colaborag@io com os parceiros ligados a Provincia Portuguesa da Companhia de
Jesus (PPCJ), de forma particular o Centro Social e Paroquial Cristo Rei (CSPCR) e a
Paréquia de S. Francisco Xavier de Caparica e outros parceiros como o MEF -
Movimento de Expressdo Fotogrdfica, o Teatro Extremo, o Instituto de Reabilitagdo
Urbana, a Camara Municipal de Alimada (departamento da habitagdo) e a Norigem,
Lda., no dmbito do financiamento BPI La caixa. Assim, indiretamente, a intervencgdo
LD beneficiou aproximadamente 8.300 pessoas? correspondente a 30% do total da
populacdo global estimada. Esta MissGo dd& particular atengdo ds questdes
relacionadas com a integracdo de migrantes, que é tida em conta de modo
transversal e concertada com as politicas e planos definidos para o territério. Por ser
uma miss@o ainda recente, iniciada territorialmente em 2018, continuamos a investir
e a reforcar as relagdes de proximidade e informalidade com os moradores e com o
restante territério concelhio, quer ao nivel institucional quer ao nivel de dindmicas
locais, havendo j& algum reconhecimento da intervengdo LD pela comunidade e
pelas instituicées. Privilegiou-se o reforco do trabalho em rede entre os residentes,
grupos informais e instituicbes publicas e privadas através de um processo

2 Estimadas 27.600 pessoas na totalidade das duas freguesias - Caparica e Pragal - a partir dos censos de
2011 e com um ajustamento previsional do crescimento ocorrido depois dessa data
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continuo de mobilizagdo e numa relagdo estreita com o Grupo Comunitdrio em
pleno funcionamento e dncora de toda a intervengdo, mesmo durante o periodo de
confinamento geral. Do ponto de vista institucional, participamos nas reuniées das
redes de referéncia a que os LD aderiram — Rede Social de Alimada - CLASA
(Conselho Local de Acdo Social de Almada), Comissées Sociais de Freguesia (Uniéo
das Freguesias de Caparica e Trafaria e Unido das Freguesias de Aimada, Cova da
Piedade, Pragal, Cacilhas) e na rede de parceiros do PMIMA - Plano Municipal para a
Integragdo de Migrantes de Almada.

Ao nivel do programa de desenvolvimento comunitério, o Grupo Comunitdario da
Caparica-Pragal, projeto dncora de toda a intervengdo que conta jG@ com 25
entidades, além de alguns moradores, manteve os seus encontros regulares, de
forma presencial e online, comprometeu-se com a resolugcdo de problemas da
comunidade local e priorizou um conjunto de problemas, tendo aprofundado, com
detalhe, o seu plano de agdo sobre degradacdo e/ou falta de espagos publicos de
lazer e convivio. Este Grupo é constituido por entidades publicas (designadamente a
Cadmara Municipal de Almada, o IHRU — Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana, a Junta da Unido de Freguesias de Caparica e Trafaria, a USF — Poente, a
PSP de Almada, o ACES — Agrupamento de Centros de Saudde Almada-Seixal e o
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina), Associacdes de Base Local, grupos
informais, ONGs, respostas de Ensino Superior, IPSS, organizagdes religiosas,
representantes de imigrantes e moradores.

Transversalmente a toda a atuagdo do Grupo Comunitdrio estd presente e é
valorizada a integragcdo de migrantes, pela multiculturalidade que compde a
populacdo dos bairros da Caparica-Pragal, promovendo a identidade e coesdo
social do territério através da continuagdo da afixacdo das histérias inspiradoras do
Percurso Interpretativo “Didrios de Um Quotidiano” - 15/20 histérias -, da
finalizagcdo da constru¢do do website “Didrios de um Quotidiano” e da versdo final
do Documentario.

Comegou-se a implementar o plano de capacitac¢édo institucional dos membros
das obras da PPCJ, nomeadamente no CSPCR, através da formacdo em
Comunicagdo Nd&o-Violenta. Foi, também, finalizado o relatério de avaliagédo
externa a missdo, o qual veio confirmar a vivéncia da identidade LD em territério
portugués.
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Foto 1e 2 Documentdrio Didrios de Um Quotidiano

No trabalho com os jovens, em parceria com o Setor Jovem do CSPCR, aprofundou-
se o Programa Juvenil de Desenvolvimento de Competéncias, através da 2.% edicdo
do projeto “Oficinas de Talentos”, com principal enfoque nas dreas artisticas de
fotografia e video, de teatro e movimento, da arte urbana e de desenvolvimento de
softskills, aprovado numa candidatura ao Prémio BPI/Fundacédo La Caixa, e que teve
inicio em setembro de 2020. Durante o tempo de confinamento, implementaram-se
sessbes de autoconhecimento, durante 3 semanas, em formato online e em
parceria com a Associagcdo Gambozinos. No dmbito deste projeto, foi também
remodelado um espagco identificado no Centro Social e Paroquial do Cristo Rei, para

ser o polo dinamizador da atividade juvenil desta misséo, o “Hub Criativo”.

Foto 3 Trabalho final realizado em conjunto Foto 4 Hub Criativo remodelado
pelos formandos e pela professora
Rosarlette Meirelles — 2.9 edigdo da OdT

O Grupo de Mulheres constituido espelhou o sentido de identidade, de pertenga e
de colaboragdo entre os seus membros e o trabalho de capacitagdo desenvolvido.
Realizaram-se encontros regulares em formato presencial e online, 4 visitas a
pessoas doentes, no dmbito da atividade “Grupo de mulheres ao servico da
comunidade” e a comemoragdo do Dia Internacional da Mulher. No entanto, com a
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diminui¢cdo do nUmero de voluntdrios presentes na missdo, este projeto teve de ficar
suspenso a partir de setembro de 2021.

Em parceria com o atelier de arquitetura Norigem Lda. j& foram afixadas 15 das 20
histérias de vida inspiradoras do Percurso Interpretativo (Pl). Em parceria com o
MEF terminou-se a construgcdo do website do projeto e realizou-se a antestreia do
Documentdrio “Diarios de Um Quotidiano” no dia de aniverséario dos LD. Foi
também realizado um ciclo de mostras dos videos das histérias do Didrios de um
Quotidiano, na Biblioteca Municipal da Caparica. Além disso, foi constituido o grupo
promotor do PI, composto por 7 elementos, entre protagonistas e equipas técnicas,
que estd a planear a dinamizagdo e exploragdo do projeto, tendo-se realizado a
primeira visita guiada ao PI, em novembro.

O projeto Promogéo do Comércio Local foi suspenso em setembro de 2020, pelo
ndmero reduzido de voluntdrios para as missoées, sendo que estes estabelecimentos
comerciais serdo integrados nas visitas do Didrios de um Quotidiano.

Do ponto de vista de financiamentos terminou um dos que possibilitou o arranque
da Misséo — uma fundagdo internacional, em abril - e o Prémio BPI “la Caixa”
Solidario, em agosto. Aguardamos resposta & candidatura apresentada ao
Programa Cidaddos Ativos, da Fundagdo Calouste Gulbenkian que se focard na
explorag¢do do Percurso Interpretativo, enquanto negdcio social.

E de salientar também que, como resposta aos impactos da pandemia Covid-19 no
territdrio, de janeiro a abril, durante o segundo confinamento geral, sem a
possibilidade de realizagdo de atividades presenciais com o publico-alvo dos
projetos de desenvolvimento comunitdrio, foi implementado um Plano de
Voluntariado de Emergéncia Il, em colaboragdo com o Setor do Apoio Fraterno -
Paréquia S. Francisco Xavier da Caparica: atendimento e distribuicdo de bens
alimentares das familias e distribuicdo de roupa, apoio e capacitagdo dos voluntarios
na implementagcdo de processos; e no adpoio a Equipa Social do CSPCR, na
promocdo e facilitagdo de acesso digital as plataformas governamentais e
entidades publicas. A colaborag¢@o envolveu atividades realizadas em teletrabalho,
entregas de alimentos e roupas e atendimentos @ comunidade de forma presencial,
de acordo com as medidas de seguranga exigidas pela Diregdo Geral de Saude.
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Foto 5 Apoio fraterno Paréquia SFX da Caparica

O Programa de Desenvolvimento Comunitdrio na Caparica-Pragal em 2021
organizou-se de acordo com os seguintes projetos (ver anexos):

- Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal e Capacitagéo Institucional (ficha
de projeto VII);

- Promocdo de Empowerment de Mulheres (ficha de projeto VIII);

- Mobilizacdo e Formacdo Juvenil (ficha de projeto IX);

- Percurso Interpretativo “Diérios De Um Quotidiano” (ficha de projeto X);

- Plano de Voluntariado de Emergéncia Il (ficha de projeto XI).

Quanto & Pastoral, de acordo com o pedido da Diocese de SetlUbal e da Pardéquia S.
Francisco Xavier de Caparica, a cargo dos LD estiveram as seguintes atividades
pastorais:

= Catequese a criangas do 3.° volume;

= Participagd@o no grupo de Ministros da Comunhdéo da Paréquia SFXC;

= Participacd@o em atividades pastorais da Diocese de SetUbal e da formacéo
LD.

2.5. Missdoem Mogambique

Em 2019 estava prevista a abertura de uma miss@o na provincia da Zambézia, mais
concretamente no Gurué, mas ndo foi possivel concretizd-la devido ao falecimento
inesperado do bispo do Gurué. As negociagcbées e compromissos tinham sido
estabelecidos com a Diocese na pessoa do seu bispo, pelo que decidimos retomar

@ LEIGOS pans
OESENYOLVIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 - 18



contactos assim que um novo bispo fosse nomeado pela Santa Sé o que sb
aconteceu no primeiro semestre de 2021. Por outro lado, Tete, que também em
2017/2018 tinha sido incluido no diagnéstico, voltou a ser considerada como
possibilidade de miss@o, dado que, também durante o primeiro semestre de 202],
foi nomeado um novo Bispo, que contactou os Leigos para o Desenvolvimento,
convidando-nos a abrir missdo na sua Diocese.

Assim, em setembro de 2021 foi possivel realizar diagnéstico em ambas as
provincias e dioceses mogambicanas, com vista a tomada de deciséo sobre um

futuro novo local de missdo.

LEIGOS a0
OESENYOLVIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 - 19



3. Formagdo, Acompanhamento e Acolhimento de Voluntarios

3.1. Formagdo de Voluntdrios

Para 2021, no que se refere a formagdo de voluntdrios, os Leigos para o
Desenvolvimento tiveram como objetivo geral continuar a implementar o
programa de formagdo de voluntdarios, de forma ajustada ds necessidades da
Missdo, dos projetos e dos préprios voluntdrios.

De entre os diversos desafios colocados a formagdo, sendo que este ainda foi um
ano muito atipico, porque se mantiveram ainda os impactos da pandemia Covid-
19, é de referir o facto de ter sido necessdrio interromper a formagdo entre finais de
janeiro e finais de margo e reajustar o formato das reunides quinzenais, adaptar as
atividades de angariagdo de fundos e todo o calenddrio da formagdo, de forma a
respeitar as orientagées da Direcdo Geral de Salde.

Neste sentido, destaca-se, durante o ano de 2020/2021, mais especificamente, o
reajuste feito ao formato das reuniées quinzenais, que passaram a acontecer em
formato online, e a implementagdo do modelo de formagéo em B-learning com
um misto de presencial e virtual, para além dos ndcleos de Lisboa e Porto. Também
as atividades de angariagéo de fundos foram todas reorganizadas para o formato
virtual - capitalizando a experiéncia de 2020 e apresentando resultados bastante
satisfatorios.

De forma a responder ao fenédmeno de diminuigcdo gradual e significativa de
participantes na formacgdo, implementou-se o novo modelo de formagéo em B-
Learning. Esta nova proposta que teve inicio em 2021, prevé um modelo de reunides
de formagdo online, o que permite a participacdo independente da proximidade
aos nucleos de formacgdo. Este modelo piloto decorreu de janeiro até agosto, com os
mesmos conteddos que o modelo presencial, incluindo alguns momentos
presenciais obrigatdrios e conjuntos com o modelo presencial, nomeadamente o 3.°
e 4.° Encontros Tematicos, os Exercicios Espirituais de 7 dias e a Formacdo Especifica
de Projetos.

No final, a avaliagéo deste modelo foi bastante positiva, e optou-se por passar a
incluir o mesmo na oferta de formacdo, embora com algumas propostas de
melhoria: inicio do calenddrio na mesma altura do modelo presencial; e critérios

para a entrada de modo a continuar a dar primazia ao modelo presencial, mas
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mantendo como objetivo chegar a pessoas fora dos centros onde se encontram
tradicionalmente os nossos ndcleos de formacgdo.

Estava também prevista a possibilidade de uma segunda tentativa de abertura de
um novo nicleo de formagdo em Evora, contudo, dada a falta de um ndmero
minimo de candidatos, foi também decidido ndo avangcar com a abertura deste
nacleo.

Salientamos assim que a formagdo chegou aos EE com um nimero satisfatério de
formandos, sendo que apds EE apenas 9 candidatas se ofereceram para partir em
miss@o, registando-se aqui atipicamente uma perda grande no numero de

formandos.

Namero de formandos

Foram formados e selecionados Voluntdrios, de acordo com o ‘perfil LD,
necessidades dos projetos/missées e condicdes financeiras da Organizacdo.
Tendo-se previsto que os beneficidrios da formag¢do fossem 40, verificou-se que o
objetivo ficou muito abaixo. Na Tabela 1 séo apresentados os dados de 2020/21 no
que respeita ao n.° de formandos.

Porto Coimbra Lisboa B-, Total
Learning
N.° de formandos até EE® 7 0 8 6 2]
N.° de formandos na fase final de selegdo 4 0 3 2 9
N.° de formandos selecionados 3 0 3 2 8

Tabela 1: NGmero de voluntérios em formagéo 2020/21

Quanto a sele¢cdo, em 2020/2021, foram selecionados 88% da totalidade dos

formandos que se disponibilizaram para partir.

No arranque do novo ano de formagdo em 2021, manteve-se o esforgo iniciado em
2015 de procurar novas formas de comunicar o voluntariado LD, principalmente no
universo digital, com um investimento na divulgacdo e de, simultaneamente
continuar a avaliar e a adaptar a formagdo as condigdes atuais, tendo em conta o
perfil dos possiveis interessados. Ainda em 2021 (com impacto somente no ciclo de

formacéo 2021/2022), iniciou-se a definicdo da estratégia de comunicacgdo

3 Formandos que completam o percurso da formagdo até aos Exercicios Espirituais, inclusive.
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para angariagdo de voluntdrios, através da consultoria com a agéncia de
comunicagdo Torke, CC, com o financiamento da linha Cidadd&os Ativos da
Fundacéo Calouste Gulbenkian.

ﬁm D HE i

e —

‘ 2 ATEE
&

Foto 6 Voluntdrias 2020/21

Angariagédo de Fundos

Em 2020, a formagdo LD contou com diferentes atividades de angariagéo de fundos
(AF), que com as restricbes da pandemia mantiveram a necessidade de
adaptacdo para o formato online. As atividades organizadas em formato virtual
revelaram uma grande capacidade de reorganizagdo, de resiliéncia e criatividade
dos formandos, tendo mantido o objetivo de conhecer os formandos em
competéncias como a orientagcdo para resultados, o trabalho em equipa e a
aptiddo para a execugdo de tarefas praticas.

Apesar do numero de formandos significativamente inferior, registaram-se

resultados de AF bastante satisfatorios.

De todas estas atividades resultou um proveito total de 40.217,06 euros. Importa
referir que, este ano, tanto a campanha de apadrinhamento de voluntdrios, como o
total de receitas em termos de venda de merchandising e outras atividades,
apresentaram resultados mais elevados do que no ano anterior e mais préximos de
2019. O Grdfico 6 traduz a variagdo do valor angariado ao longo dos anos.
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Grafico 1: Receitas angariadas pelos formandos nos Ultimos 5 anos através das atividades de angariagdo
de fundos durante a formagdo

Equipas de Formagéo

As Equipas de Formagdo em 2020/2021 foram constituidas por 22 formadores e 5

assistentes espirituais. A equipa assegurou toda a formagédo de forma voluntdria.

Nucleo de Formagéio Porto Coimbra Lisboa B-, Nacional Total
Learning

Formadores 2 2 6 5 2 17

Assistentes 1 1 1 1 1 5

Total 8 6 6 6 3 22

Tabela 1: Equipas de Formagdo 2020/21

Importa ainda salientar que das equipas de formagdo do Porto e B-Learning fizeram

parte ancidos com o papel de padrinhos/madrinhas.

Verificou-se uma ligeira diminuigéo no nidmero de formadores em relagdo ao ano
anterior (de 23 para 22) e um aumento de assistentes espirituais (4), por ter sido

criada a formagdo modelo B-learning.
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A Formagdo de Formadores LD néo ocorreu devido as restricdes ainda decorrentes
da pandemia, assim como ndo teve lugar o habitual encontro anual entre equipas
do Grupo de Voluntariado da Xavier Network®.

Foi constituida uma equipa de formagdo propria para o modelo B-Learning, com o
apoio de um assistente espiritual bem como uma equipa de padrinhos/madrinhas
propria.

3.2. Acompanhamento de Voluntdrios e de Missées

Em 2021, o acompanhamento continuou a ser num modelo integrado em todas as
missoes, a excegdo da missdo da Caparica-Pragal, onde este modelo passou a ser
implementado a partir de julho de 2021 com a saida da Coordenadora da Caparica
Pragal e passando este papel para a Gestora de Projeto, & semelhanga do que
acontece nos outros locais de missdo. As componentes de acompanhamento -
projeto, humano e comunitdrio — estiveram todas concentradas no mesmo Gestor
de Projetos, restando, apenas, o acompanhamento espiritual para um Assistente
Espiritual, que pode estar no terreno ou a disténcia.

Na prdatica, no ano de 2020/2021 foram acompanhados no total 7 voluntdrios
missionarios, num ano especialmente exigente a este nivel, que adaptou o modelo
de acompanhamento ds diferentes fases de miss@o, devido das incertezas
provocadas pela pandemia do Covid-19 e pela impossibilidade do regresso a
Angola. Até fevereiro a Gestora de projetos de STP manteve-se no terreno para
poder dar apoio & missdo de Porto Alegre, dado ndo existir nUmero suficiente de
voluntdrios. A partir de fevereiro, com a confirmagdo da impossibilidade de enviar
as trés voluntdrias para Angola, duas delas aceitaram partir para STP passando a
integrar a miss@o de Porto Alegre e regressando a GP a sede. Neste momento foi
possivel repor o modelo original de acompanhamento.

No dltimo trimestre do ano ocorreu uma mudanga de Gestoras de Projeto,
concluindo a sua colaboragcéo a Gestora Elisabete Oliveira e iniciando fungdes a
Marta Horta. A Gestora Elisabete Oliveira acompanhou 5 voluntdrias (ciclo 2020/21)
e os seus 8 projetos nas duas missdes de S. Tomé e Principe, tendo a Marta Horta
acompanhado, também, 5 voluntdrias (ciclo 2021/2022) - e a Gestora de Projetos

4 Alboan, Entreculturas, Jesuiten Mission Germany-Austria-Switzerland, INIGO France, Jesuit Missions UK - Jesuit
Missions Volunteering/Britain.
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Catarina Dias, acompanhou 5 voluntdrios® - 3 em Angola e 2 na missdo da
Caparica-Pragal — e os seus 6 projetos.

O ciclo 2021/2022, que contou com oito novos voluntdrios, teve a exigéncia de fazer
priorizar projetos no terreno suspendendo um projeto na Caparica Pragal por falta
de voluntdrios, apesar da existéncia de duas renovagées em S. Tomé e Principe.

Ao nivel do acompanhamento das missées, além do acompanhamento direto aos
voluntdrios e aos projetos, & de referir, ainda, a negociagdo e gestdo de parcerias,
nomeadamente ao nivel das 6 parcerias estratégicas e internacionais®, e dos
varios financiamentos em curso.

No caso da miss@o da Caparica-Pragal, foi concluida a experiéncia piloto de
acompanhamento da misséo, da existéncia de um coordenador de projeto com
atuacdo direta no terreno e responsdvel pelo acompanhamento humano e
comunitdrio dos voluntdrios, mantendo-se, contudo, o acompanhamento dos
projetos uma responsabilidade da gestora de projeto. Este dispositivo de
acompanhamento passou em julho de 2021 a funcionar de forma integrada como
nas restantes missdées, uma vez que devido & conclusdo dos financiomentos que
permitiom cobrir estes custos, teve que se terminar o contrato com esta
colaboradora.

E certo que menos do que habitual e com grandes condicionamentos, para o
processo de acompanhamento contribuiram, ainda, as visitas ao terreno com o
objetivo de estabelecer um contacto direto com os voluntdrios e os parceiros locais,
avaliar a evolugdo do trabalho, a vivéncia comunitdria e o sentimento individual de
cada LD face aos desafios da missdo, além de algumas missdes externas
especificas. Em 202], realizaram-se as seguintes deslocagdes aos locais de missdo:

Janeiro a fevereiro - visita de acompanhamento e Gestora de Projeto (GP) as
missées de Porto Alegre e de S. Tomé;

Janeiro - visita de acompanhamento e avaliagcdo da Gestora de Projeto a
missdo da Caparica-Pragal;

Junho - visita do Teatro Viriato & missdo de S. Tomé;

Junho - visita da Gestora de Projeto @ missdo da Ganda;

Julho - visita do CERNAS & missd@o de S. Tomé;

5 2 Voluntarios da Missdo da Caparica-Pragal do ciclo 2020/21 e 2 voluntarios de 2021/22.
6 TOKE CC em Porto Alegre; Teatro Viriato, ACA 237 e CERNAS no B° Boa Morte; MEF, Teatro Extremo, na Caparica-
Pragal.
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Setembro - visita da Gestora de Projeto a Mogambique;
Novembro — visita de acompanhamento da nova Diretora executiva e da nova
Gestora de Projeto ds missées de Porto Alegre e de S. Tomé.

3.3. Acolhimento de Voluntdérios

Também as atividades de acolhimento sofreram adaptagdes por causa da
pandemia, ndo tendo sido possivel manté-las no dmbito do Programa de
Acolhimento Continuo (PAC), pelo que ndo se realizou nenhum encontro.

Sendo uma pratica j@ bastante consolidada e muito valorizada pelos voluntdrios
que regressam de missd@o, o acolhimento de voluntdrios passou a incluir um fim-
de-semana - 5° Encontro Tematico — dedicado a reflexdo e oragéo sobre o tempo
de missdo, a chegada a Portugal e o pds-missdo. Devido ao contexto e restrigdes
existentes no final de 2021, o 5.° ET realizou-se em 2022, convidando, também, os
voluntdrios do ciclo anterior como forma de concluir o ET de 2020 realizado em

formato online.

E de destacar novamente a importéncia do Grupo do “Beaterium”’, grupo de
ancidos organizadores de momentos de oragdo e espiritualidade interna aos LD,
que assume uma importdncia especial para a vida da associagdo.

7 Artur Araljo, Madalena Abreu, Mariana Abranches Pinto e Sandra Queiroz.
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4. Gestdo e Funcionamento

Em termos funcionamento, o ano 2021 foi ainda um ano bastante exigente para os
LD, que sentiram ainda significativamente o impacto da pandemia, quer pela
permanente necessidade de adaptagdo das restrigbes, confinamentos, quer
também pelas alteragdes significativas na equipa executiva e diregdo.

Ao nivel da equipa executiva, verificaram-se mudangas por iniciativa dos proprios,
tanto na @rea da Gestdo de Projetos, da Angariagdo de Fundos, Administrativa
Logistica e também na prépria Diregdo Executiva. Em setembro a Marta Horta
substituiu a gestora de projetos Elisabete Oliveira. Também na area de Angariagdo
de Fundos, concluiu o seu contrato o Paulo Gongalves, tendo sido substituido pela
Claudia Duarte que ocupava o cargo de administrativa logistica. Na sequéncia
desta mudanga optou-se por contratar a meio tempo uma colaboradora, a Isabel
Pacheco, para esta ultima fungdo, ficando a mesma dividida com a colaboradora
Paula Ferrinho que tinha também responsabilidades na angariagdo de fundos. Esta
solugdo acabou por ndo se revelar compativel com a fungdo, tendo sido terminado
o contrato por mutuo acordo com a colaboradora Isabel Pacheco em dezembro de
2021. Ainda em junho de 202], a Diretora Executiva, Carmo Fernandes, concluiu o seu
contrato, tendo sido substituida pela Luisa Trindade. Importa, ainda, referir que
durante o primeiro semestre de 2021, a colaboradora responsdvel pela
comunicacgdo, Rita Fonsecaq, esteve de licenga de maternidade, ndo tendo sido
contratada outra pessoa para o seu lugar e tendo sido distribuidas algumas das
suas tarefas pela administrativa. Com a pandemia, as substituicdes verificadas
foram mais desafiantes e ndo alheias a dificuldades, dado os longos periodos de
teletrabalho, mas, ainda assim, vale a pena referir a notdvel capacidade de
trabalho, de entreajuda e de coesdo de equipa que foi possivel construir ao longo
do ano, ndo deixando nunca de manter o foco, o profissionalismo e o sentido de

missdo.

Apesar de terem, também, ocorrido substituicoes ao nivel dos membros da
Direg¢do — saida de Luis Cabral e passagem de membro suplente para ativo de
Susana Ferreirq, alteragdo de fungdes dos elementos, e substituicdo de Responsavel
Nacional de Formag¢do de Lilia Mendes para Inés Coutinho — a capacidade de
resposta e de adaptagdo foi extraordindria.

Um dos objetivos previstos para 2020 que sofreu um atraso por causa da
pandemia, mas que foi possivel concluir em 2021, foi o processo de planeamento
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estratégico para o ciclo 2021-2025. Depois de um tempo de preparagdo e reflexdo
em direcdo, com a participagdo permanente do Hildrio David, pela sua enorme
experiéncia LD como ex-presidente e ex-secretdrio geral, e da Sofia Barros,
consultora com experiéncia em gestdo estratégica e terceiro sector, em novembro
foi aprovado este Plano Estratégico que orientard a Associagdo nos proximos 5

anos.

Quanto ao desempenho orgamental, o Relatério de Gestdo e Contas 2021 apresenta
a situagcdo com detalhe, mas aqui destaca-se o Resultado Liquido Negativo
interrompendo o ciclo dos Ultimos anos, e o qual contribuiu para uma diminuig¢éo
do Capital Préprio. Foi assim necessdario recorrer ao fundo de reserva bancéria para
fazer face aos compromissos assumidos pelos LD em termos financeiros. No
entanto, as taxas de execugdo situaram-se pelos 94%, dada a necessidade de
execucdo de todos os financiamentos, adiados em 2020, por causa da pandemia.

Conforme se fez constar da documentagdo institucional dos anos anteriores, os
Leigos para o Desenvolvimento contrataram a HMGC - Contabilidade e Saldrios,
Lda. (doravante, HMGC), em junho de 2019, depois da desvinculag&o laboral do
anterior contabilista certificado interno. A preferéncia pela HMGC foi precedida de
uma cuidadosa e criteriosa andlise do mercado pelos Leigos para o
Desenvolvimento, que contrataram a HMGC atendendo ao seu reconhecido e
incontestdavel prestigio, adquirido ao longo de mais de 60 anos de histoéria.
Lamentavelmente, verificou-se uma desavenga quanto ao dmbito e interpretagdo
do contrato celebrado entre as Partes, e assim quanto aos valores em divida pelos
Leigos pelo Desenvolvimento & HMGC, que ndo foi possivel dirimir numa fase inicial
e deu azo a instauracdo de um processo judicial pela HMGC. Como era dever dos
Leigos para o Desenvolvimento, na documentacdo acima identificada de prestacdo
de contas, fez-se saber que pendia um litigio com a HMGC, qual o valor da agéo e o
que opunha, em tragos gerais, as Partes. Apraz-nos registar que, ainda antes do
julgamento da agdo interposta, foi possivel as Partes conciliarem-se, tendo a HMGC
perdoado 38% do valor dos servigos que reclamou em Tribunal, e porem fim ao
diferendo que as opunha, acertando as contas entre si. O acordo foi objeto de
sentenga homologatéria proferida pelo Juizo Local Civel de Lisboa - Juiz 8 do
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.

Para o bom funcionamento do sistema contabilistico-financeiro contribuiu, aindag, o
apoio da auditora BDO, responsdvel pela certificagcdo de contas dos LD.

LEIGOS a0
OESENYOLVIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 - 28



5. Ancidos e Dindmica Associativa

5.1. Ancidos

Com a chegada no final do ano dos voluntdrios recém-regressados, em 2021
passaram a ser 445 os ancid@os® da Organizagdo. Se por um lado, os voluntdrios que
estdo no terreno s@o a forga ativa e permanente dos LD, por outro, os ancidios sdo a
forga viva que permite garantir a sustentabilidade e o futuro dos Leigos para o
Desenvolvimento. Da capacidade de envolvimento e participacdo comprometida
dos ancidos depende em grande parte o sucesso e a qualidade da agdo dos LD.

Ao analisar as equipas com atividade mais regular e com maiores
responsabilidades, a constituicdo dos 6rgdos sociais, da equipa executiva e das
equipas de formagdo, acolhimento e divulgagdo, revela bem a importdncia fulcral
que os ancidos tém na Associagdo. Mesmo valorizando a participagdo de
elementos sem experiéncia de missdo LD, é um facto que 95% dos colaboradores
regulares s@o ancidéos, como se pode verificar na tabela 2.

Ancidos N&o Ancidos Total

Orgdos Sociais® 15 0 15
Equipa Executiva® 8 4 12
Equipas de Formagdo" 45 0 45
Equipas de Acolhimento® 0 8
Embaixadores 0 6
RH em Portugal [Misséo CP] 1 0 1

Total 85 4 89

Tabela 2: Participagéo de Ancidos em 2020

Além da participagdo referida acima, importa destacar grupos especificos que se
mantém ativos e que contam com ancidos como membros, como & exemplo o ja
referido Grupo do Beaterium constituido por 4 anci@os que, ndo conseguindo

8 Ancidos - estatuto adquirido pelos voluntarios LD ap6s terminada a sua experiéncia de missao.

9 Contabilizada a totalidade dos elementos dos 6rgdos sociais, contando com os membros efetivos, os cessantes e os
suplentes que passaram a exercer fungoes.

10 Contabilizada a totalidade dos elementos da equipa, contando com os cessantes.

1 Incluidas as equipas 2020/21 e 2021/22, incluindo os padrinhos e a responsavel pela AF do Porto. Ndo
contabilizados os formadores que colaboraram apenas nos ET

12 |ncluidas as equipas 2020/21 e 2021/22
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manter as habituais atividades presenciais adaptaram propostas de oragcdo em
formato virtual e realizando ainda a habitual peregrinagcdo em outubro de 2021.

Atendendo aos desafios que se tém evidenciado ano apds ano, foi criado um grupo
de trabalho para a realizagdo de um estudo sobre voluntariado.

A Associagdo conta, ainda, com a colaborag¢éo pontual de vdrios ancidos em
acdes de divulgacgdo, de angariagdo de fundos e de representacgdo institucional,
tendo esta colaboragdo sido particularmente relevante nas sessbes de
apresentacdo, presenciais e online, no Ultimo trimestre do ano.

Em 2021, ainda devido as restricdes causadas pela da pandemia, ndo se realizou o
habitual Passeio Nacional de Ancidos e as restantes atividades de encontro e

convivio foram bastante mais reduzidas:

Dinamizagdo de agdes de divulgacdo e de angariagdo de fundos: Sessées de
Apresentacdo LD (Braga, Coimbra, Evora, Lisboa, Porto e 2 encontros virtuais);
contactos institucionais; participagdo em eventos; partilha de testemunhos.
Participagdo em momentos da vida LD: Missa presencial e online do 35.°
aniversdrio LD, 15.° aniversdrio da partida da Lina em Fonte Arcadinha e Missa de
Envio; Assembleias Gerais e encontros no dmbito do planeamento estratégico
2021-2025.

- Adesdo a momentos de Oragdo: Retiro de Natal, peregrinacdo e Hora Santa,
além dos vdrios textos e pistas de oracdo lancadas diariamente na mailing list
dos ancidos pelo Grupo do Beaterium.

Uma das importantes formas de participagcdo e de envolvimento dos ancidos
continua a acontecer através das novas tecnologias, numa mailing list com o
objetivo de promover a partilha de informagdo sobre aspetos importantes da vida
da Associagdo e dos seus membros. O grupo “LD pelo WhatsApp” que surgiu ainda
em 2020, terminou 0 ano com 206 membros — cerca de metade do total de ancidos
- e com uma forte atividade de interag¢do.

Finalmente, & de referir que continua sem existir nenhum Representante Nacional de
Ancidos, apesar do que isso poderia significar de riqueza para a vida da
Associagdo.
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5.2. Vida Associativa

No final de 2021, o total de sécios correspondia a 282 pessoas, em que Os
associados com quotas regularizadas totalizaraom 134 pessoas (47% dos
associados).

Em 2021 foram promovidas duas Assembleias Gerais (AG) ordindrias, a primeira
proporcionando participagdo em formato online devido & pandemia, tendo-se
registado um namero médio de participagdes presenciais/assembleia de 16
associados. Atendendo a que este valor corresponde apenas a 6% dos associados
com situagdo regularizada, um dos desafios para futuro continua a passar por
promover uma maior participacdo dos associados nas assembleias. Com estes
graus de participagdo vai-se confirmando que o contexto especifico de assembleia
tem sido menos mobilizador do que as reflexées e dindmicas informais (ex.: pontos
de situagdo das missdes e voluntdrios devido ao impacto da pandemia ou sessées
informais de planeamento estratégico) ou mesmo dos momentos em Encontros de
Nucleos organizados pela Diregdo. Em 2021 ndo foi possivel retomar o Encontro de
Nucleos presencial, realizando-se este num formato online, e dividido por dareas
tematicas (formacdo, embaixadores, acolhimento).
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6. Angariagdo de Fundos e Sustentabilidade

No ano 2021, com os efeitos da pandemia, com a crise financeira derivada da
mesma e com a instabilidade que se verificou na equipa executiva, nomeadamente
ao nivel da mudanga de RH na drea de Angariagdo de Fundos, a sustentabilidade
financeira apresentou-se fragil.

Decorrente do atraso na elaboragdo e aprovagdo do Plano Estratégico, a propria
elaboragdo do Plano de Mobilizagdo de Recursos 2021-2025 ficou comprometida.

Assim, o investimento manteve-se a nivel da captagdéo de novos doadores
particulares, desenvolvendo-se a campanha Face-to-Face; captando novos
padrinhos, através dos novos voluntdrios, e fidelizando doadores adormecidos e
inativos, através da campanha de Telemarketing.

No entanto, dadas as mudangas ao nivel de RH neste departamento, ndo foi
possivel avangar com algumas das atividades previstas, nomeadamente, a
campanha para novas empresas, d campanha de verdo, a campanha DM do
segundo semestre (Porto Alegre) e o Boletim. Ainda assim, foi possivel realizar a
campanha DM do primeiro semestre, bem como a campanha de angariagéo de
fundos junto dos ancidos, para a recuperagédo da casa da Madre Deus, na Cidade
de S&o Tomé, “A CASA DE TODOS NOS” e a Campanha de Natal. Nestas campanhas
foi possivel superar o objetivo previsto em orcamento para a casa da Madre Deus,
com 117% de execugdio, o que ajudou a avangar com obras que ndo estavam nas
prioridades, mas mesmo assim importantes para a qualidade habitacional e na
Campanha DM de Natal com 167% de execug¢éo, minimizando a inexisténcia da
Campanha do segundo semestre.

Analisando as 5 metas que apresentdmos no Plano de Atividades de 2021, estavam
orcamentadas receitas de pelo menos 190 mil euros provenientes de donativos de
benfeitores particulares. O resultado em Benfeitores Particulares é de 166 781€,
sendo menos 12% do que no ano anterior. Este valor corresponde a um total de 711
Benfeitores particulares ativos, dos quais 18% sé@o novos doadores.

No gréfico seguinte, verificamos a oscilagdo da fonte de receita através de
Benfeitores particulares obtida nos Gltimos 5 anos:
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Grafico 2: Total de receitas de Benfeitores Particulares de 2017 a 2021

No caso das receitas obtidas através de Merchandising e Prestagéo de Servigos,

notamos uma diminuig¢édo de 20% face a 2020, conforme o grdafico seguinte:
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€29 667,77
€27 639,85
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Grafico 3: Total de receitas de Merchandising e Prestagdo de Servigos de 2017 a 2021

Num cendrio global por fontes de receitas, podemos ter a perce¢cdo que houve um

decréscimo na sua totalidade.

No grdfico apresentado percebemos o peso que cada fonte de receita teve no ano

de 2021
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Grafico 4: Fonte de receitas em 2021 (por percentagem)

A fonte de receita obtida de empresas cresceu 62% face ao ano anterior, com um
total de 52.750,30 €. No entanto, importa esclarecer que dentro deste valor estd
incluido o valor do financiamento do BPI/La Caixa de cerca de 26.000€. Deste modo,
se considerarmos somente o valor dos donativos, a fonte de receita proveniente de
empresas decresce para uma ordem de valores perto de 26.500 €, revelando uma
diminuig¢do de 18% face ao ano anterior, também possivel analisar por comparagdo
ao orgamentado (inexisténcia de entradas de empresas em cerca de 26.000 euros).
Por outro lado, em Financiamentos Piblicos, assistiu-se a um decréscimo de 13%
para 11% em 2021. E com o merchandising, pelo facto de ndo ter sido divulgado o
livro “Sansdo e Cassilda” e de néo ter sido langada a nova linha de merchandising
assistiu-se a uma diminuig¢éo de 1%, passando o seu peso a representar 6% em 2021.

A consignagdo fiscal € uma importante e crucial fonte de receita para a
organizagdo. Sabemos que nos Ultimos anos tem havido um aumento de
organizagdes na lista de organizagdes a quem & possivel consignar o IRS, no entanto
ainda assim foi possivel atingir 91% do valor orcamentado. Podemos ver no
seguinte grdafico os valores alcangados por esta campanha, nos ultimos 5 anos.
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Grafico 5: Valores de receita derivados da Consignagéio fiscal (IRS e IVA) dos Gltimos 5 anos (2017 a 2021)

Destacamos positivamente algumas agdes de angariagdo de fundos, tais como:
Campanha de Apadrinhamentos

Os Apadrinhamentos sGo uma fonte de novos benfeitores para a organizagdo, pois
s@o novos contactos que vém por via dos voluntdrios que s@o selecionados para
partir em missdo, envolvendo os seus familiares e amigos nesta causa. Em 2021
tivemos 8 formandos selecionados para partir e antes de partirem, foi-lhes proposta
a angariagdo de 5 apadrinhamentos, pontuais ef/ou regulares sendo que pelo
menos dois deveriam ser regulares. Sugerimos um valor minimo de 5€ para os
apadrinhamentos regulares mensais e para os pontuais, um valor minimo de 25€.
Em 2021, conseguiram angariar um total de 29 483 €, representando um aumento
de 11% face ao ano anterior e ultrapassando o valor orgamentado.

Podemos observar no gréfico abaixo que houve um ligeiro aumento face a anos

anteriores.
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Grdfico 6: Evolugdo das receitas de apadrinhamentos nos dltimos 5 anos
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Atividades de Angariagéo de Fundos na Formagéo LD

Mesmo com a pandemia, e a continuagdo das restricdes na circulagdo de pessoas
e readlizagdo de diversas atividades, manteve-se a proposta da Angariagdo de
Fundos na Formagdo. Os formandos reinventaram-se novamente através dos meios
digitais, o que trouxe dindmica e inovagdo ds atividades. Manteve-se, também, este
ano a distribui¢do, por cada formando, do kit individual (néo tendo existido este ano,
a venda de kit de nilcleo) de merchandising, para venderem junto dos seus

familiares e amigos.

As receitas da formagdo, decorrentes das atividades e do merchandising,
totalizaram um valor de 10 735€, com um aumento de 179% face ao ano anterior.
Podemos ver, no gréfico seguinte, a oscilagdo nos dltimos 5 anos, referentes ao valor
total angariado pelos formandos:

€20 000,00 €17 903,73
£15 000,00 €13 715,25
€10 443,85 €10 734,56
€10 000,00
€-
2017 2018 2019 2020 2021
Grdfico 7: Receitas derivadas do Merchandising e das Atividades da Formagéo LD em 2021
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Grafico 8: Receitas derivadas do Merchandising, das Atividades, e dos Apadrinhamentos em 2021, comparativamente

com o n° de formandos selecionados

Apadrinhamentos de Ancidos

Os apadrinhamentos das missdes por parte de ancidos também aumentaram 111%,
totalizando 3355€. Sentimos que a preocupagdo em manter a Organizagdo viva nos
envolve a todos, sendo que tem existido um apoio tanto a nivel de corpo voluntdrio,

como financeiro.

O pagamento de quotas anuadis ascendeu a 3560€, apresentando uma execugdo
de 119%.

e Tivemos mais duas agdes que envolveram os ancidos: Ofertério no dmbito
das celebragbées dos 35 anos da Organizagdo. No entanto, os resultados
ficaram aquém do objetivo, apenas com uma execugdo de 23%, tendo sido
possivel angariar, dos 1000€ previstos, somente 231€.

e A segunda acdo foi a campanha para apoiar nas obras da casa da Cidade
de SGo Tomé, cedida pela Diocese de S. Tomé, desde 1988. Esta campanha
superou as expectativas, totalizando um valor de 4.675€, face aos 4.000 €
previstos.
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MODRE DEUS

SAO TOME E PRINCIPE

A casa da Madre Deus, na Cidade
de Sao Tomé, encontra-se num estado

de degrad o que requer intervencoes.
A CASA DE : '
TO D O S Com o apoio de todos os Anciaos,

> podemos continuar a cuidar de uma RE DEUS
N O S casa que faz parte da nossa historia M&D
ha mais de 30 anos c Ha cieh da/Madre
MGDRE DEUS ) : ie Sao Tomé
O TEU DONATIVO E FUNDAMENTAL.

Podes fazé-lo através de:

- Transferéncia bancaria para o IBAN PT50 0035 0413 00038876730 33, A& Madsoheus 6 a casaide tocos nos:
enviando comprovativo para claudiaduarte@leigos.org E Casa é onde esta o nosso coracao.

- Donativos online em: WWW.LEIGOS-ORG -> APOIAR -> CAMPANHAS

Faz o teu donativo em
bit.ly/casamadredeus

LEIGOS paa0
@ LT, ESTAMOS JUNTOS! @ DESENVOLYIWENTO

Foto 7: Imagem da campanha através do site LD
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Foto 8: Imagem de agradecimento da campanha

Donativos atraveés do site

A modernizagdo do site, implementada no ano de 2020, ajudou a trazer mais
contactos por via da loja online, mas também trouxe a facilidade e rapidez de doar
para as missdes, tanto por particulares como por empresas. Este meio de doagdo
teve uma execugdo de 120%, fazendo um total de 1.795€.

Campanha de Natal

Em 2021 quisemos agradecer o envolvimento de cada doador propondo uma
dindmica para que todos conseguissem sentir a presenga dos LD no seu Natal,
enviando na carta um enfeite que teria que ser concluido por cada doador e
colocado na sua darvore. A campanha teve uma execucgdo de 163% face ao previsto,
com um resultado de 21.129€.
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LEIGOS pagao LEIGOS panao
DESENVOLVIMENTO ) DESENVOLVIMENTO

«Saudagio_Tratamentos «Saudagdo_Tratamentos

<Nome» «Sobrenome» «Nome» «Sobrenomes

«RUA» “RUA»

«CODIGOPOSTAL» «CIDADE «CODIGOPOSTAL» «CIDADE»
«Caroas «Nome_Personalizados, «Nome_Personalizados,
Este ano com as vérias adversidades que enfrentimos, nio podemos passar esta quadra natalicia sem Ihe com as vérias adversidades que enfrentimos, ndo podemos passar esta quadra natalicia sem Ihe
transmitir o quanto estamos e somos gratos por ndo estarmos sozinhos. Juntos, com a sua presenca ativa, 0 quanto estamos e somos gratos por ndo estarmos sozinhos. Juntos, com a sua presenca ativa,
ultrapassamos este ano desafiante mos este ano desafiante.
£ com enorme reconhecimento, alegria e gratidio que enviamos um desafio para que nos sinta mais presentes  2rme reconhecimento, alegria e gratidao que enviamos um desafio para que nos sinta mais presentes
na sua vida e no seu lar, nesta época tao especial. 1a e no seu lar, nesta época tio especial.
Recorte a Bola de Nata! LD que esté abaixo do texto e ponha o fio que enviamos na carta. Escreva uma intengao Bola de Natal LD que est abaixo do texto e ponha o fio que enviamos na carta. Escreva uma intengio
na parte de trés da bola. E em seguida coloque-a na sua rvore de natal ou junto do seu presépio. le trés da bola. E em seguida coloque-a na sua arvore de natal ou junto do seu presépio.
Nunca nos fez tanto sentido fazer parte da sua casa, como faz da nossa. Todos dias. Hi 35 anos. % fez tanto sentido fazer parte da sua casa, como faz da nossa. Todos os dias. Ha 35 anos
Muito Obrigada. wigada
Votos de um Feliz Natal e de um Novo Ano repleto de Luz. um Feliz Natal e de um Novo Ano repleto de Luz.

Com os melhores cumprimentos,

0]. "M, u‘l;:‘m,u“/: Yiler

relhores cumprimentos,

Continue 2 apoiar-nos através de: /7 & 2 apoiar-nos através de:

xque ou Vale Postal & ordem dos

# Cheque ou Vale Postal 2 ordem dos /
305 para o Desenvolvimento.

Leigos para o Desenvolvimento.

& Transferéncia banciria para o IBAN: I nsferéncia bancaria para o IBAN: I

PT50 0035 0413 0003 1000 8308 5, i0 0035 0413 0003 1000 8308 5, |
conta da CGD. I ta da CGD.

# Referéncia Multibanco: ‘ eréncia Multibanco: ‘
Entidade: «ENTIDADE» idfde} «ENTIDADE» \
Referéncia: «Ref_MB» \ eréncia: «Ref_MB»

\\—’, nativo, -— i P

PARTILHE CONNOSCO O MOVIMENTO #BOLADENATALLD | IDENTIFIQUE-NOS @LEIGOSPARAODESENVOLVIMENTO S COMOREy O WOMTOBCIYRDS I D R SRS ANACOG RO

Foto 9: Imagem da campanha através do site LD Exemplares da carta Campanha de Natal DM, para particulares e

empresas

Campanha Face-to-Face

Foi realizada pela primeira vez a Campanha Face to Face (metodologia de
angariagdo de fundos que consiste na abordagem de pessods na rua ou outros
espacos publicos e que tem como principal objetivo a angariagdo de novos
doadores, através exclusivamente de débito direto) nos meses de novembro e
dezembro tendo sido possivel angariar 33 novos doadores regulares, o que se
traduziu numa média de 220 euros/més.

Campanha Telemarketing

Foi também realizada entre os meses de abril e agosto, a Campanha de
Telemarketing (ja realizada em anos anteriores), direcionada apenas aos doadores
adormecidos e inativos dos LD, tendo sido possivel recuperar 8 doadores regulares
(numa média de 187€/més) e 46 doadores pontuais (num total de 3.169€). Em 2021
esta campanha teve uma previsdo de dois meses que se estenderam para quatro
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meses de execucdo devido @ rotatividade dos colaboradores contratados.
Estiveram envolvidos nesta campanha um total de quatro operadores.

Em relagdo a 2020, a Campanha de Telemarketing teve uma redugéio de 768€ nos
donativos pontuais, mas no que respeita aos donativos regulares, houve um
aumento de 32€ mensais.

Campanha Empresas

Apesar de terem sido feitos alguns contactos junto de empresas, a pandemia teve
em muitas delas um impacto negativo direto. Muitos setores da economia pararam
durante meses, tendo havido quedas abruptas no rendimento. Contudo, empresas
como a Atrium Invest, BDO, Paulo Gama Arquitetos Associados, DOMOTICA SGTA
entre outras, mantiveram o apoio & causa LD. No entanto, néo foi possivel,
conforme j& referido, efetivar o crescimento previsto em orgamento nesta dreq,
tendo inclusive as entradas neste tipo de receita ficado muito aquém dos valores
alcangcado em 2020.

Merchandising

Quanto ao merchandising, este ano foram produzidos mais 3 artigos (75 t-shirts,
200 sacos de pano e 250 imanes) da linha desenvolvida no ano de 2018 em parceria
com a marca “Feliz € Quem Diz". NGo tendo sido possivel definir e implementar a
nova linha de merchandising.

Foi igualmente realizada a ja habitual campanha de venda de presépios nos meses
de novembro e dezembro, tal como nos anos anteriores,em parceria com

dois arteséos.

O presépio de capulana foi produzido pela artesd Mariana Pimenta, ancid, que
esteve em S. Tomé em 2011/2012 e o de cerdmica é da autoria da artesd Jdlia
Lopes. Foram vendidos um total de 1530 presépios (1030 de capulana e 500 de
cer@mica), gerando um total de 7650 € de lucro.
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Foto 10: Imagem da campanha através do site LD Modelo de Barro e Modelo de Capulana - Presépios LD 2021

E de destacar que neste tempo de pandemia todos estes artigos solidérios foram
vendidos com recurso a loja online dos LD, estratégia esta que se revelou de grande
importdncia, tendo sido possivel vender 13 512,50€ em merchandising. Contribuiu
também para o sucesso das vendas:

e A presenca nas missas ha Casa de Exercicios de Santo Inacio - Rodizio, no
Colégio S. Jodio de Brito e no CUPAV, o que nos permitiu angariar 1.720€;

e Assim como em duas vendas presenciais nas Sociedades de Advogados
Vieira de AlImeida e Morais Leitdo & Associados que permitiram obter 606€.

Para além dos canais jG mencionados, este ano, o portal da Compra Soliddria
contribuiu significativamente para a venda destes produtos.

FINANCIAMENTOS

Relativamente ao esforco de apresentacdo de novas candidaturas, por j& estarem
em curso vdrios projetos financiados (6 projetos), que sofreram um adiamento no
calenddrio por causa da pandemia, e por ter havido um tempo prolongado de
interrupcdo no terreno, as novas candidaturas apresentadas foram muito
ponderadas e, por isso, em nUmero mais reduzido. Assim, em 2021 foram
submetidas 4 novas candidaturas, em que 2 obtiveram resposta positiva e duas
candidaturas ndo foram aprovadas.
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Analisando os novos financiamentos aprovados, destacamos S. Tomé e Principe
cujas candidaturas foram financiadas.

Importa, ainda, referir os apoios de bens e servigos pro bono que tivemos ao longo
do ano 2021, que nos permitiram diminuir custos de forma significativa, em Portugal
e nas diferentes missdes. Este apoio também registou uma grande redugdo, mas
ainda assim, as prestacdes de servigcos e os bens disponibilizados permitiram
reduzir custos em diversas dreas. Queremos agradecer a todos os que nos
apoiaram neste sentido, desde pessoas a titulo individual, a empresas. Podemos
referir todo o apoio na drea juridica da sociedade de advogados Morais Leitdo,
Galvao Teles, Soares da Silva & Associados; na drea da comunicagdo e imagem
varios voluntdrios; na drea dos seguros a Real Vida Seguros; nas missées a CST-
Companhia Santomense de Telecomunicagées e a TV Cabo (com telefone e
internet), entre tantos outros.
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7. Imagem e Comunicagdo Externa

O ano de 2021 manteve os principais objetivos para a comunicagdo:

i) o aumento do nUmero de voluntdrios missionarios;
ii) o crescimento do nUmero de benfeitores particulares;
iii) o desenvolvimento da notoriedade LD.

No inicio do ano contdmos com a aprovagéo da candidatura ao Programa
Cidaddos Ativ@s - Eixo 4 — Refor¢car a Capacidade e Sustentabilidade da
Sociedade Civil que, permitiu um trabalho em parceria com a Agéncia
Torke CC, para o reposicionamento da marca LD. Este trabalho tem como
objetivo o aumento da mobilizagcdo de potenciais voluntdrios e o aumento
de notoriedade LD. Foi desenvolvida uma nova campanha de marca,
alicercada num novo conceito de comunicagdo, o conceito de
“Humanidade Cultivada”, com vista d mobilizacdo de voluntdrios para a
Formacdo LD.
Y S—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

N\ "_
HUMANIDADE
CULTIVADA

LEIGOS parao :
@ DESENVOLVIMENTO B 558 Sannero

Foto 11: Novo conceito de Comunicagéo LD

Este ano continuou a ser atipico na drea da Comunicagdo, ndo sé por causa dos
continuos reajustes face d pandemia, mas pela continuidade da auséncia, durante
os primeiros 3 meses do ano, da colaboradora responsdvel por esta fungcdo, por
continuar em licenga de maternidade.
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A luz do estabelecido no Plano de Atividades, no @mbito da comemoragéo do 35.°
aniversdrio dos Leigos para o Desenvolvimento, foi constituida uma Equipa de
Mordomos, que integrou ancidos e elaborou um programa de iniciativas de abril
de 2021 a margo de 2022. O arranque dos festejos aconteceu no dia 11 de abril de
2021, dia do aniversario LD, com a celebragédo de Eucaristia na Igreja do Semindrio
da Luz. Seguiu-se uma matiné, no auditério do Centro Cultural Franciscano, onde foi
apresentando o Documentdrio "Diarios de um Quotidiano”, relativo & missdo da
Caparica-Pragal. Ainda no dmbito do programa anual de festejos, foi dinamizada a
Conferéncia “Voluntariado Missiondrio Hoje!”, bem como a publicagéo nas redes
sociais LD, todos os dias 11 de cada més, um video testemunho de beneficidrios,

parceiros ou ancidos LD.

Foto 11: Missa de Celebragdo Foto 12: Matiné de Celebragdo

do 35.° Aniversdrio do 35.° Aniversdrio

Em 2021, por forga das circunstdncias vividas, ndo foi possivel retomar o envio do
Boletim LD, numa base semestral, nem enviar, de forma mensal, uma newsletter.

Com o objetivo de renovar a estratégia de divulgagdo LD, com vista a mobilizagéo
de potenciais voluntdrios, constituiram-se duplas de Embaixadores LD, que foram
enviados na Eucaristiac de Acdo de Gragas pelos 35 anos dos Leigos para o
Desenvolvimento. Face aos avangos e recuos da pandemia, de confinamentos e
desconfinamentos na sociedade, ndo foi possivel o dinamismo desejado de
divulgagdo, mas iniciaram-se passos nesse sentido. Foram identificados grupos e
momentos-chave nesses mesmos grupos para divulgagdo da proposta de
voluntariado LD. Face ao contexto vivido, ndo fez sentido nomear um Responsdavel
Nacional da Divulgag@o como se previa em Plano.
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Uma das metas a alcangcar em 2021 passava por um crescimento de 10% no global
de utilizadores digitais em Social Media (website, FB, Instagram, etc.).

Durante todo o ano, o website contou com 62.796 visitas e com 18.786 utilizadores,
um decréscimo em comparagédo com o ano anterior.

2017 2018 2019* 2020 2021

— —N2visitas Ne utilizadores

Grdafico 9: Evolugdo de visitas e utilizadores nos dltimos 5 anos

Contudo, o Facebook e o Instagram mantiveram a sua tendéncia de crescimento.
O Facebook continua a ser uma ferramenta que mantém o seu crescimento e
dinamismo, ainda que a um ritmo mais constante nos Ultimos anos, tendo a pagina
oficial dos LD terminado o ano com 22.304 likes, 103% acima de 2020. A pdgina
continua a ser alimentada com posts regulares e variados, maioritariamente sobre
as missdes e os projetos desenvolvidos, bem como o testemunho de voluntdrios,
que reforcam o universo e cultura da organizagdo. Destacamos que as publicagdes
que mais interesse continuam a gerar séo as relacionadas com os voluntarios e,
este ano, novamente os presentes soliddrios.

LEIGOS a0
OESENYOLVIMENTD RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 - 46



2304

— 0956——~
9%
745

13499/

2016 2017 2018 2019 2020

Grdfico 10: Evolugdo dos “likes” na pdgina de Facebook LD

O Instagram continuou a tendéncia de crescimento, terminando o ano com 3.362
seguidores na pdgina oficial dos LD, mantendo-se a taxa de crescimento de 131%, tal
como o grdfico 11 apresenta. O Instagram tem sido uma das redes socidis mais
dindmicas dos LD, acompanhando a tendéncia mundial, com um forte crescimento
no nimero de seguidores, visualizagdes e alcance das suas publicacées. E também
onde estd mais presente aquele que é o publico-alvo LD, no que & mobilizagdo de
voluntdrios diz respeito (jovens entre os 21 e os 45 anos).
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Grafico 11: Evolugéo dos “seguidores” na pagina de Instagram LD

Quanto as agdes de mobilizagdo de potenciais voluntdarios, 2021 manteve uma
baixa adesdo, apesar do novo conceito de comunicacdo langado, bem como o
maior investimento em publicidade digital. Realizaram-se cinco Sessdes de
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Apresentacdo presenciais, levadas a cabo em Braga, Coimbra, Evora, Lisboa e
Porto, e uma sesséo online, através da Plataforma Zoom.

Estiveram, no total das vdrias sessdes realizadas, 69 pessoas, tendo descido
ligeiramente o nimero quando comparado com 2020, mas de salientar que
apenas se realizou uma sesséo online e ndo duas, como em 2020. Manteve-se a
tendéncia de maior adesdo a sessdo online, j& que as sessdes presenciais tiveram
uma participagdo muito baixa. O gréfico seguinte mostra a evolugdo de presengas
nas sessdes de apresentagdo nos Ultimos cinco anos, colocando em evidéncia a
diminui¢@o de participagdo nos altimos anos.
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Grafico 11: Presengas nas SA por local nos Gltimos 5 anos
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8. Parcerias e Redes

Em 2021 os Leigos para o Desenvolvimento continuaram a reforgar as parcerias de
implementagédo dos projetos. As parcerias estabelecidas com as Associagées de
Base Local e com Autoridades Locais nacionais, regionais ou distritais responséveis
pelos pelouros das areas chave dos projetos (especialmente emprego, agdo social,
ambiente e cultura) foram mantidas, mas reajustadas devido aos periodos de
interrupgd@o no terreno.

Durante o ano estiveram em curso 6 parcerias internacionais e estratégicas, que
aprofundaram a intervengdo no terreno em dreas especializadas e tdo distintas
como a culturag, a fotografia, o teatro, a musica, a lideranga, ambiente e o marketing

territorial.

Ao nivel local, importa destacar o investimento frutuoso que tem sido feito na
dinamizagdo dos fora comunitarios de parcerias territoriais — 4 grupos
comunitarios - que colocam os vdrios stakeholders locais a trabalhar de forma
integrada e como principais agentes de desenvolvimento dos seus contextos.

Foram ainda continuadas parcerias como o Teatro do Viriato e o Arquivo 237 no
projeto (Re)criar o Bairro no Bairro da Boa Morte para o reforgo de capacitagdo do
Grupo Tchiloli da Formiguinha e de comerciantes/anciéos locais, com vista a
preparacdo do Roteiro da Boa Morte. A parceria com o MEF - Movimento de
Expressdo Fotogrdfica teve continuidade na montagem do Percurso Interpretativo
do projeto “Diarios de um Quotidiano” na misséo da Caparica-Pragal. Ainda nesta
miss@o, mantiveram-se as parcerias com o Teatro Extremo, que surgiram no
dmbito da formagdo “Oficinas de Talento”. Em Porto Alegre concluiu-se o trabalho
de marketing territorial desenvolvido no terreno, no dmbito do projeto “Do Sul”, com
a agéncia de comunicacdo TORKE CC.

Em S. Tomé, é de destacar a integracdo na FONG — Federagdo das Organizagoes
N&o Governamentais em S&o Tomé e Principe e na Rede Bio. J& no caso da Misséo
da Caparica-Pragal, os LD integram 4 redes territoriais: o CLASA — Conselho Local
de Ac¢do Social de Aimada, o PMIMA - Plano Municipal para a Integragédo de
Migrantes de Aimada, a Comisséo Social de Freguesia da Unido das Freguesias de
Caparica e Trafaria e a Comissdao Social de Freguesia da Unido das Freguesias de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Em Portugal, os LD tiveram oportunidade de manter a participacdo e parceria com
a academia co nivel da lecionagéio de aulas em duas pés-graduagdes: i) Aula
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“Gestdo de Ciclo de Projetos” na Pés-Graduagdo de Projetos de Desenvolvimento e
Cooperacdo para o Desenvolvimento da responsabilidade da ATES - Universidade
Catélica Portuguesa do Porto; ii) Aula de “Gestdo das Organizagées” na Pos-
Graduagdo de Gestdo de Projetos de Cooperagdo para o Desenvolvimento da
Universidade Catdlica Portuguesa em Lisboa.

Os Leigos para o Desenvolvimento continuaram a sua participagdo na Plataforma
das ONGD e na Confederagédo Portuguesa do Voluntariado. Continuaram, ainda, a
fazer parte da Rede do Voluntariado Missionario, da Assembleia Diocesana de
Movimentos e Obras, do Conselho Nacional das Missées e do CLIP — Recursos e
Desenvolvimento. Relativamente & Xavier Network, o Grupo de Trabalho de
Voluntariado para a Cooperagdéo manteve alguma atividade online, mas néo foi

possivel realizar o encontro anual presencial.

Finalmente, pela sua relagdo estratégica com a Companhia de Jesus, os LD
continuaram a participar de forma ativa na CAS — Comissé@o de Apostolado Social.
Também aqui a pandemia afetou a realizag@o das atividades presenciais, como a
Assembleia Social que ficou adiada para 2022.
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9. Conclusodes

Apesar de em 2021 se ter assistido a alguma retoma de atividades e ter sido
possivel executar muitas das atividades previstas ao nivel dos projetos, a
pandemia manteve o seu forte impacto ao nivel social e econémico, como se
previa. A capacidade de adaptacdo a todas as diversas situagcdes e
imprevisibilidades foi uma constante neste ano. Foi um ano duro, por nos vermos
obrigados a ficar afastados durante tanto tempo da comunidade da Ganda, mas
nunca deixou de ser um ano de pequenas conquistas, como a visita da Gestora de
Projeto ou finalmente o regresso d missdo. O mundo digital, que j&G era uma
pratica, abriu novas oportunidades para o futuro e que ganharam raizes em
muitos aspetos da vida da Associacdo, trazendo inclusive a consolidagdio de um

novo modelo de formagdo neste registo.

A exigéncia de adaptagdo a novos formatos de Angariagcdo de Fundos que
possam permitir uma maior independéncia financeira ainda apresenta um longo
caminho pela frente, sendo que este ano o resultado ao nivel financeiro ficou
muito aquém do esperado, revelando uma maior necessidade de investimento e
dedicag¢do nesta drea.

No terreno, a possibilidade de se conseguir recuperar o tempo perdido em 2020 foi
uma béngdo, & qual se juntou a forma como as pessoas e o0s parceiros locais
acolnem a nossa forma de atuar e as nossas fragilidades, nos inspiram a
continuar e a perseguir a missdo de promover o desenvolvimento através de uma
intervencdo de longo prazo, integrada e focada na capacitagdo das pessoas e
organizagdes, acompanhando a nossa necessidade de adaptagdo e mostrando
toda a flexibilidade e capacidade de caminhar em conjunto.

O ano de 2022 serd também ano de altera¢do nos Orgdos Sociais, pelo que serd
um final de ano com alguns desafios.

Por outro lado, espera-se que na Equipa Executiva se possa finalmente manter e
consolidar o funcionamento, regressando definitivamente ao formato presencial e
recuperando momentos de convivio e de proximidade.
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10. Agradecimentos

Os Leigos para o Desenvolvimento gostariom de expressar a sua gratiddo a todos
os que fizeram de 2021 um ano cheio de vida, de resiliéncia e de aprendizagem.
Aos voluntdrios, ancidos, equipa executiva e 6rgdos sociais, um agradecimento
genuino por darem vida & Organizagdo e por fazerem dela um instrumento de
desenvolvimento e de esperanca. Aos parceiros, financiadores, benfeitores,
amigos e colaboradores um bem-haja por acreditarem em nds e por fazerem
caminho connosco, mesmo em tempos téo adversos. E a Deus, por nos fazer
sempre sentir confirmados nesta missdo, exigente, mas possivel porque o Espirito

Nos anima a avangar sempre para Sua maior Gloéria.

Particularizando as imensas colaboragées e a dedicagdo d missdo dos Leigos para
o Desenvolvimento desejamos expressar um agradecimento de forma
reconhecida a enorme entrega, profissionalismo e sentido de missdo dos
membros da dire¢do e da equipa executiva que concluiram fungées em 202],
nomeadamente a Carmo Fernandes, a Elisabete Oliveira, a Isabel Pacheco e ao
Paulo Gongalves da equipa executiva, e da Lilia Mendes e ao Luis Cabral como
membros da diregdo. Os agradecimentos estendem-se aos ancidos que
integraram generosamente diversas dreas de apoio ao funcionamento da
associacdo, pela entrega e disponibilidade.

No apoio ao funcionamento da sede, de forma especial na drea da Comunicag¢do
e da Angariacdo de Fundos, o nosso bem-haja a: Fatima Amorim, Joana Portelq,
José Basilio, Cristina Marques e Jodo Matos.

Expressamos, igualmente, um agradecimento especial aos assistentes que
apoiaram os voluntdrios na orientagdo de Exercicios Espirituais, P. Fernando Ribeiro,
sj (S. Tomé e Caparica Pragal)) e Marta Silva, Aci (Porto Alegre), e também aos que
integraram as equipas de formacdo (Marta Silva, Aci, Ana Melo e Castro, Aci,
Duarte Rosado, Sj, Lufs Ferreira do Amaral, Sj).

Aproveitamos finalmente para agradecer aos ancidos Artur Aradjo e Vera Costa
pela gestdo e dinamizagdo dos respetivos grupos digitais de ancidos e a Mariana
Abranches Pinto, Artur Aradjo, Sandra Queiroz e Madalena Abreu pelo Grupo do
Beaterium. A todos os ancidos com um papel ativo na Associagdo, um enorme
bem-haja e a renovagdo do repto a que se envolvam cada vez mais na vida e
desafios dos LD.
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Anexos

I. GRUPO COMUNITARIO DE PORTO ALEGRE

Objetivo geral Promover e autonomizar o trabalho integrado e em rede entre as
entidades presentes em quatro comunidades do Sul de Cauég,
nomeadamente Porto Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e lIhéu das
Rolas, com vista & rentabilizago de recursos e promocgdo de
iniciativas comunitdrias conjuntas, estimulando a participacdo e a
capacitagdo de liderangas locais, através da dinamizagdo do Grupo

Comunitdrio e respetivos subgrupos de trabalho.

Inicio de outubro de 201
implementagéo

Final de 2022
implementacgédo

Parceiros locais - Entidades/Representantes das comunidades de Porto Alegre,
Vila Malanza, Ponta Baleia e IIhéu das Rolas

= Cdamara Distrital de Caué

= Inhame Eco Lodge

= Nguembu Resort

= Grupo Pestana

= Agripalma

= Vanhg, Lda.

= FONG - Federagdo Santomense de ONG

N° de - Bl Entidades/Representantes das comunidades locais
beneficiarios
diretos (poder local, unidades de saude, estabelecimentos de ensino,
grupos culturais, grupo desportivo, associacdes de base local,
agentes econdmicos, cooperativas, lideres das comunidades

locais, ONG, empreendimentos turisticos)

- 77 Lideres ou agentes comunitdarios
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N° de
beneficidrios
indiretos

- 1.265 Pessoas

(populagéo de Porto Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e
lIhéu das Rolas)

Metas
alcancadas em
2021

1. Grupo Comunitdrio de Porto Alegre (GCPA) como interlocutor
chave de Porto Alegre, com funcionamento consolidado,
regular e relevante, gerido progressivamente de forma
autéonoma, com a participagéo de pelo menos 90% das

entidades presentes no territorio.

»  Grupo Comunitdrio constituido por 36 entidades

» 25 Reunibes quinzenais e extraordindrias com uma taxa
de participacdo média/reunido na ordem dos 26%

» 84% das entidades conhecidas no territério a participar nas
reuniées do Grupo Comunitdrio

» 36% de participagdo média nas reunides por parte das
entidades do Grupo

= 3 grupos de trabalho constituidos (comité da égua; Comité de
gestd@o da Marca Porto Alegre e equipa de coordenagdo)

» Reconhecimento do GC nas comunidades e poder local

2. Processo de autonomizagéo do GCPA consolidado e com as
competéncias da comisséo de coordenagéo e dos subgrupos
refor¢cadas.

* Equipa de coordenagdo constituida por 5 membros, motivada e
com autonomia no cumprimento de tarefas.

= Assinatura do Acordo Prévio de Transferéncia

3. Roteiro de Desenvolvimento para o quinquénio 2019-2021

concluido, implementado e alinhado com o Plano de

Desenvolvimento de Caué e com a Estratégia Nacional para a

Igualdade de Género, com 10 iniciativas comunitérias/ano, a

beneficiar pelo menos 80% da populacéo.

= Acompanhamento de 2 comissdes constituidas para resolver
problemas e/ou implementar agdes no seio do GC: comité da

dgua e comité da Marca Porto Alegre

4. Associagéo Forte da Comunidade de Malanza (AFCM) com
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plano de acéo e modelo de gestédo implementado, como exemplo
no territério de uma experiéncia associativa bottom-up com
processo de autonomizagdo aprofundado e com as
competéncias dos orgdos sociais reforgadas.

= 11 membros da AFCM a participar na reunido do Grupo

Comunitdrio aberta aos seus membros.

Principais
atividades em
2021

Grupo Comunitdrio de Porto Alegre

* Reunibes quinzenais de plendrio do GC;

» Reunides quinzenais de da equipa de coordenagdo do GCPA;

» Capacitagdo em contexto da equipa de coordenagdo do GC e
dos Comités (Ggua e Marca Porto Alegre);

» Tl reunides do comité de gestdo da Marca Porto Alegre;

» Visita ao local de captagdo da dgua em Ponta Baleia para
avaliagdo de necessidades;

* Divulgagcdo do GCPA na Escola Secunddria de PA;

» Revisdo do Regulamento Interno do GCPA;

» Revisdo e discussdo de documentos de outros projetos com a
presenca do GCPA nas suas diregées (Protocolo CREF,
Regulamento CCC)

= Apoio & elaboragd@o de estatutos para a formalizagdo da
associagdo do llhéu das Rolas;

= Obras de reabilitag@o no CCC (construcdo de uma nova sala e
uma casa de banho);

= Encontro com entidades/membros do grupo comunitério com
pouca participagdo nas reunides para promover d sud
representagdo regular nas reunides;

»= Encontro comunitdrio para assinatura do acordo prévio de

transferéncia;
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Avaliagdo e monitorizag@o

Desafios para
2022 .

Concluir o Roteiro de Desenvolvimento

Concluir o processo de autonomizagdo da equipa de
coordenagdo do GCPA

Aumentar a participagdo das entidades membro
Aumentar as agdes de divulgacdo do GCPA
Assinatura do acordo definitivo de transferéncia

Il. PROMOGAO E VALORIZAGAO DA CULTURA E DO PATRIMONIO

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento socioeconémico de Porto Alegre,
através da afirmacgédo deste territério como destino turistico de
base comunitéria e como referéncia de marketing territorial em
S. Tomé e Principe, consolidando e capitalizando a oferta

comercial, cultural e turistica ja existente em Porto Alegre.

Inicio de implementagdo

2014

Final de implementacgédo

2022

Parceiros locais

Grupo Comunitdrio de Porto Alegre (GCPA)

Grupo Pestana S&o Tomé

Praia Inhame Ecolodge

N'Guembu

Jalé Ecolodge

Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF)
Plataforma de Turismo Responsdvel e Sustentavel (PTRS)
Direc@o Geral de Turismo e Hotelaria (DGTH)
Agéncia Criativa Torke CC

Domus Jalé

Gombela Ecolodge

Vanha LDA

Centro Cultural Comunitério de Porto Alegre (CCC)
Camara Distrital de Caué (CDC)

Telanon

LEIGOS paaa 0
OESENYOLVIMENTD

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 - 56




Ne° de beneficiaries
diretos

7 membros da equipa de gestdo e equipa de
programacdo cultural do CCC

12 Mediadores Culturais

10 Entidades e 20 membros da comunidade capacitados
no dmbito da definicdo participativa da estratégia de
marketing territorial

5 membros do Comité de Gestdo da Marca de Porto
Alegre

22 associados da marca Porto Alegre (17 negécios ainda

em processo de adesdo)

N° de beneficiaries
indiretos

1265 pessoas

(populacdo de Porto Alegre; Malanza, Ponta Baleia e ilhéu
das Rolas)

15 Visitantes do Percurso Interpretativo

12 empreendimentos turisticos onde foi divulgado o
Percurso Interpretativo

Metas alcangadas em
2021

1. Centro Cultural Comunitério (CCC) com modelo de gestéo

e funcionamento revisto e dinamizado enquanto espago

disponivel para a comunidade, potenciando a sua ligagéo a

dinamizacgédo do Percurso Interpretativo “Historias do Sul”

(P1), com 1.000 visitantes/ano e a beneficiar pelo menos 60%

da populagéo local.

CCC com utilizagdo regular por parte de varios grupos
da comunidade e organizagées/entidodes externas
(reunides, atividades recreativas);

CCC com reunides regulares e em processo de
capacitagdo dos membros para a excugdo do cargo
atribuido;

Elaboragdo do regulamento interno do CCC;
Acompanhamento da equipa de Programacgd&o Cultural
na definicdo de atividades culturais para as
comunidades;

Equipas de gestdo e de mediadores locais
(responsaveis pelas visitas guiadas pelo Percurso
Interpretativo) constituidas e com reuniées regulares;
Consolidagdo do processo de exploracdo do Percurso
Interpretativo, através da criagdo do Estatuto dos
Mediadores;
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« Definicdo e experimentagdo do modelo de exploragcdo do
Percurso Interpretativo "Histérias do Sul’;

- Divulgagéo do Percurso Interpretativo “Histérias ao Sul”
junto dos empreendimentos turisticos e entidades oficiais
da drea da cultura e turismo.

2. Respostas culturais e de economia social/local com
valor turistico, recriadas e capitalizadas, geridas de forma
autonoma pela comunidade e integradas numa dinamica de
trabalho conjunto com os empreendimentos turisticos da
regido em torno da marca “Porto Alegre leva-te la".

+ Implementagdo e divulgagcdo da marca “Porto Alegre
leva-te 14", com a participagdo e apropriagdo da
comunidade, de forma a atrair novos publicos a Porto

Alegre e aumentar a oferta turistica.

Principais atividades em
2021

Centro Cultural Comunitéario/Percurso Interpretativo

+ Redlizagdo de reunides com as equipas de gestdo do
Centro Cultural Comunitdrio e de programagdo cultural;

« Cedéncia do CCC para atividades, reunides, encontros de
grupos da comunidade, incluindo o Grupo Comunitdrio;

« Abertura regular do CCC para visionamento do
documentdrio do Percurso Interpretativo “Histérias ao Sul”

+ Constru¢gdo de uma nova sala de reuniées no CCC;

» Conclus@o da construgdo da Casa de Banho no Centro
Cultural Comunitério;

+ Readlizagdo de visitas guiadas pelo Percurso Interpretativo

« Estruturagdo do modelo de funcionamento e negécio
para exploracdo do Percurso Interpretativo com os
Mediadores Culturais;

Estratégia de Marketing Territorial

+ Levantamento de possiveis associados da marca
Porto Alegre

. Primeira encomenda de produtos de comunicagdo da
marca Porto Alegre (kits dos associados)

N

. Assinatura de contratos de adesé@o & marca Porto
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Alegre

« Entrega dos kits aos associados da marca Porto Alegre

+ Produgdo e inauguragdo do primeiro outdoor da
marca Porto Alegre com cobertura da TVS

. Reunides com entidades do turismo (DGTH, PTRS)

. Criagcdo e capacitagdo em contexto do comité de
gestdo da Marca Porto alegre

« ldentificagdo do modelo de formalizagdo da Marca
Porto Alegre

« Monitorizagdo e avaliagdo do projeto.

Desafios para 2022

Centro Cultural Comunitdario/Percurso Interpretativo

+ Concluir Regulamento Interno e Plano de
Sustentabilidade do CCC;

« Reestruturacdo da diregdo do CCC;

« Garantir o funcionamento regular do CCC com novas
respostas para a comunidade e para os turistas;

« Acompanhar e capacitar em contexto a Equipa de
Mediadores Culturais;

+  Acompanhar o grupo de Mediadores Culturais na
divulgacdo do Pl nos empreendiementos e agéncias de
turismo

o Assinatura dos acordos prévios e definitivos de
tranferéncia dos projetos

Estratégia de Marketing Territorial

» Concluir as primeiras assinaturas de contrato e entregas
de kits

+ Redlizagdo de uma nova encomenda de produtos da
marca Porto Alegre (kits dos associados + merchandising
+ produtos de divulgagdo)

+ Readlizagdo de eventos da marca Porto Alegre

- Venda de merchandising

+ Formalizagdo do comité de Gestdo da marca Porto
Alegre

+ Registo da marca Porto Alegre em STP

+ Criagdo de conta bancéria

. Passagem de pastas (tesouraria, secretaria, stock) para
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o0 comité de Gestdo da marca Porto Alegre

Assinatura de Acordo Definitivo de Transferéncia da
marca Porto Alegre

Reunides entre o comité de Gestdo da marca Porto
Alegre e a DGTH e a PTRS para validagdo e divulgagdo da
Marca Porto Alegre

lll. CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E FORMATIVOS (CREF)

Objetivo geral

Consolidar as respostas do Centro de Recursos Educativos e

Formativos, assegurando o seu funcionamento regular,

sustentdvel e de qualidade, proporcionando a oferta de

formagcéo [Profissional, linguas; TIC| e de acées de

desenvolvimento de competéncias nas criangas, jovens e

adultos, através da consolidagdo e progressiva autonomizagdo

da resposta do CREF.

Inicio de implementagédo

201

Final de implementacgédo

2022

Parceiros locais

Escola Bdasica de Porto Alegre - EBPA
Grupo Comunitdrio de Porto Alegre
Camara distrital de Caué

Unitel

Centro de formagdo Budo-Budo

DDE (Delegagdo Distrital de Educagdo)
Ministério da Educagdo

Agripalma

N° de beneficidrios
diretos

4 Membros da Equipa de Diregdo do CREF - Diretor da
Escola Bdsica de Porto Alegre + 1 Representante da
Cdamara Distrital de Caué + 2 Membros do Grupo
Comunitario

17 Monitores das valéncias (formagéo, centro de copias e
sala de informética)

2 bibliotecdrios (destacados pelo Ministério da Educacéo)

N° de beneficiarios
indiretos

306 Pessoas da Comunidade Local a beneficiar dos
servicos do CREF (144 criancas e 162 adultos)

78 Formandos

28 Formadores
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Metas alcangadas em
2021

1. Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF) aberto a

comunidade, com funcionamento regular, de qualidade e

sustentavel com vista a autonomia, a beneficiar 50% da

populagdéo.

Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF)
aberto & comunidade, com funcionamento didrio
(prestacdo do servigo de copias, ofertas pontuais de
formacdo, biblioteca, informatica e internet), a beneficiar
34% da populacdo.

4 novas parcerias estabelecidas (UNITEL, Centro de
formagdo Budo-Budo, Cdmara Distrital de Caué e
Agripalma)

Equipa de direcdio e de operagdes com grau de
autonomia médio

Formacdo de 9 novos monitores para a equipa de
operagdes do CREF

2. 60 Pessoas a beneficiar de agées de formagdo na area das

TIC e do turismo.

4 Pessoas a beneficiar de formacdo TIC.

64 Pessoas a beneficiar de formagdo na drea do turismo
15 Pessoas a beneficiar de formagdo em
empreendedorismo

3. Promovida uma nova resposta educativa regular, incluindo

a expressdo motora e artistica, o acesso a livros, jogos e TIC, a

beneficiar pelo menos 80 criangas e dinamizada por

Animadores, Educadores e Professores locais.

6 professores a beneficiar da formagdo de TIC para
Criangas

2 bibliotecdrios colocados pelo Ministério de Educagéo
144 criangas a frequentar a biblioteca e/ou explicagées

Principais atividades em
2021

Assinatura do protocolo do consércio diretivo do CREF
Concluséo da elaboracdo do regulamento interno
Acompanhamento em contexto das equipas de dire¢do
e de operagdes com vista & sua autonomia
Formalizagdo do apoio da Agripalma na forma de
consumiveis

Formacgdo a professores e monitores de informdatica para
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o Projeto TIC2 - ensino das TIC a Criangas

= Parceria com o Ministério de Educag¢do para a colocagdo
de professores na biblioteca

= Explicagdes nas férias para criangas

- Acbes de Formacdo (turismo, TIC, Empreendedorismo e
formacdo para monitores CREF)

= Assinatura do protocolo de parceria com o Centro
Formagcdo Profissional (CFP) STP (Budu-budu)

= Encontro convivio de final de ano entre as equipas do
CREF, representantes das escolas e comunidade,
parceiros e benfeitores para apresentagdo das
atividades realizadas ao longo do ano assim como das
contas.

= Monitorizagdo e avaliagdo do projeto.

= Consolidar as respostas do CREF, intensificando a oferta

Desafios para 2022 formativa e de servicos e assegurando o seu
funcionamento didrio, sustentdvel e de qualidade;
= Legalizag@o do CREF e abertura de conta bancdaria;
= ConclusGo do processo de capacitagdo e
autonomizagdo da equipa de direcdo e de operagdes
= Assinatura do acordo definitivo de transferéncia
IV. GRUPO COMUNITARIO DO BAIRRO DA BOA MORTE.
Objetivo geral Promover o trabalho integrado e em rede entre as entidades presentes

no bairro da Boa Morte, com vista & promogdo de projetos comunitdrios
conjuntos, estimulando a participagdo e a capacitagdo de liderangas

locais, através da dinamizagdo do Grupo Comunitdrio.

Inicio de
implementacéio

Outubro 2011.

Final de
implementacéio

2023 (previsao)

Parceiros locais

e Entidades/representantes do Bairro de Boa Morte
e Camara Distrital de Agua Grande

e Escola Bdasica da Boa Morte

N°de
beneficiarios

diretos

31 Entidades/representantes das comunidades locais (poder local,
agentes de salde, estabelecimento de ensino, grupos culturais, grupos

desportivos, associagdes de base local, agentes econdmicos, lideres das
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comunidades locais, Igrejas)

48 Lideres, dirigentes associativos ou agentes comunitarios

= 6.000 habitantes (Ponte Graga, Mulundo, Vagem e Séo Jodo da Cruz,

alcancadas em
2021

N°de Boa Morte Baixo, Boa Morte Centro, Boa Morte Cima, Penha, Palmar e
beneficiarios Correia)

indiretos

Metas 1. Grupo Comunitario da Boa Morte, com funcionamento

consolidado, regular e relevante, com participagdo de, pelo
menos, 60% das entidades presentes no territério, incluindo
comerciantes locais;

e 7 Zonas do bairro representadas no GCBM: Boa Morte baixo,
centro e cimaq, S. Jodo da Cruz, Palmar, Penha, Correia;

e Grupo constituido por 25 entidades, com a integracdo de 8
novos membros;

e 83% dos membros convocados a participar em reunides do
GCBM,;

« 19 Reuni6es de plendrio/ano com uma taxa de participagéo
média por reunido de 12 lideres, dirigentes associativos ou
agentes comunitdrios;

¢ Dinamizag¢do de pdgina de Facebook
[https://www.facebook.com/groups/grupocomunitarioboamor
te/].

2. Plano de autonomizagéo do GCBM definido com equipa de
coordenagdo reestruturada, motivada e alvo de processo de
capacitagdo:

¢ Modelo de funcionamento do GC consolidado ao nivel do
plendrio, divulgagdo de atividades e reforgco de competéncias
dos seus membros;

¢ Capacitagdo e acompanhamento da Equipa de Coordenagdo
tendo como foco as respetivas responsabilidades;

3. 4-6iniciativas/colaboragées comunitdrias realizadas em
articulagédo entre entidades do bairro, a beneficiar pelo
menos 30% da populagéo e em articulagdo com a exploragéio
do roteiro da Boa Morte;

e 6 Iniciativas/colaboragées comunitérias realizadas em
articulagdo entre entidades do Bairro com mais de 1671
beneficidrios (28% da populacdo)

Principais

e Reuniées mensais de plendrio do Grupo Comunitdrio;
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atividades em
2021

Acbes de divulgagdo do GC, incluindo pdgina de FB, contato
direto com as entidades, apresentagdo dos videos do bairro e
descentralizagdo das reunides;

Acompanhamento e capacitagdo em contexto dos membros
do GC;

Eleicdo da equipa de coordenacgdo;

Reunides periddicas com grupos de trabalho, e respetiva
capacitag¢do;

Arranjo de torneiras para o chafariz e a lavandaria;

Limpeza na Associa¢do de Moradores de Boa Morte;

Colocagdo de caixas de angariagdo de fundos para a compra
de medicamentos em algumas quitandas do bairro;

Reunides com interlocutores chave em particular a Camara
Distrital de Aguo Grande e o Ministério da Saude;

Monitorizagdo e avaliagdo do projeto.

Desdfios para
2022

Reforco da Equipa de Coordenagdo e redistribuicéo de
responsqbilidades/ tarefas;

Manutengdo do ritmo de encontro do Grupo Comunitdrio, fidelizar
os seus atores e reforgcar abrangéncia e representatividade
territorial e setorial;

Atualizagdo atores do Bairro, mobilizagdo e fidelizagcdo dos
mesmos;

Manutengdo da capacidade de concretizago do Grupo
Comunitério na resolugdo de pequenos problemas e atividades
interpares, em paralelo com os grandes projetos do grupo;
Retoma da reflexGo sobre as prioridades e elaboragdo do Roteiro
de Desenvolvimento;

Melhoria da comunicagd@o e dos canais de divulga¢gdo do Grupo
Comunitdrio;

Consolidagdo funcionamento dos Grupos de trabalho,
promovendo a apropriag@o e autonomia de responsabilidades e
tarefas;

Revis@o do Regulamento Interno do GCBM.
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V. Bairro Limpo

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento ambiental e socioeconémico do

Bairro da Boa Morte através da consolidagdo, validagdo e

divulgagdo de um modelo comunitdrio sustentdvel de recolha e

tratamento de residuos sélidos urbanos.

Inicio de implementagédo

2019

Final de implementacgédo

2023 (previsd@o)

Parceiros locais

Camara Distrital de Agua Grande

Cdamara Distrital Mé-Zochi;

Santa Casa da Misericérdia de SGo Tomé e Principe;
Diregdo Geral do Ambiente

CERNAS - Centro de Recursos Naturais, Ambiente e
Sociedade

TESE - Associacdo para o Desenvolvimento

N° de beneficidrios
diretos

120 Pessoas das 24 Familias e Negoécios clientes da RPP
(em média 5 pessoas por familia e negécio) + 36
Pessoas do Lar Palmar.

9 Agentes Ambientais

39 Criangas que participaram na agdo de sensibilizagdo
em parceria com a Tese

60 participantes no semindrio do Bairro Limpo

80 pessoas que participaram na formagdo de
compostagem

4 Agentes ambientais capacitados como formadores de
compostagem

115 pessoas das 23 familias a praticar compostagem
domeéstica

Ne° de beneficiarios
indiretos

1200 habitantes beneficiam dos caixotes.

1816 habitantes beneficiaram das varias agdes de
divulgagao (campanha de caracterizagdo, radio,
cartazes, andncios nas igrejas)

205 familiares das pessoas que fizeram a formagdo em
compostagem Doméstica
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Metas alcangadas em
2021

Modelo comunitario de recolha e separacdo de
Residuos Sélidos Urbanos consolidado, avaliado,
validado e divulgado, a beneficiar de forma direta 100
familias do Bairro da Boa Morte, em articulagdo com
Centro de Recolha e Tratamento de Residuos
Orgdnicos e Central de Processamento de Residuos.

e Equipa de Coordenagéo do projeto Bairro Limpo (4
elementos) com competéncias reforgadas e
progressiva autonomia;

e Reunibes periddicas da Equipa de Coordenagdo do
projeto Bairro Limpo (4 elementos) tendo em vista
sustentabilidade e autonomia do modelo;

¢ Definida e implementada a norma de funcionamento
do Modelo (recolha porta a porta sem separacéo de
lixo e com pequenos caixotes);

e Colocacd@o de mais 7 caixotes com os respetivos
responsdveis/vigilantes e identificag@o de proximos
locais;

e Readlizagdo do semindrio do Bairro Limpo.

e Redlizagdo da campanha de caracterizagdo de
residuos.

e Avadliagdo e divulgagdo do modelo em parceria com o
CERNAS.

Processo de compostagem doméstica implementado e
testado no Bairro da Boa Morte com vista a valorizagéo
dos residuos orgdnicos.

e Redlizagdo de 6 formagdes para a compostagem
Domeéstica, incluindo 1 grande formacgdo e 5 formagdes
mais pequenas e especificas;

¢ Implementado o primeiro Compostor Comunitdrio;

e Criagcdo de 12 compostores domésticos.

Principais atividades em
2021

e Conclus@o da definicdo dos pontos de deposi¢cdo e
recolha dos RSU no espacgo publico.

e Dinamizagdo do modelo comunitdrio de recolha de
RSU no Bairro da Boa Morte.

e Estruturag¢do, capacitagdo e autonomizagdo de uma
rede de agentes ambientais comunitdrios, integrada
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no GCBM, a participar na gestdo e implementagdo do
modelo RSU.

e Acgbes de divulgagdo e sensibilizagdo para o Modelo
RSU no seio da comunidade.

e Avaliagdo e validacdo do Modelo de RSU, em parceria
com CERNAS.

e Sistematizagdo e produco de materiais de
divulgacé@o do Modelo RSU em parceria com CERNAS.

e Dinamizagdo de agdes de divulgagdo do Modelo RSU
em articulagdo com CDAG, Cadmara Distrital Mé-Zochi,
Santa Casa Misericordia, Diregdo Geral de Ambiente.

e Sensibilizagdo e formagdo para compostagem
domeéstica.

e Acompanhamento e supervisdo da compostagem
doméstica

Desafios para 2022

¢ Manutencdo e definicdo de novos pontos de deposi¢cdo e
recolha dos RSU no espago publico, nomeadamente de
latas;

e Reestruturagéo do modelo de funcionamento (e de
neg6cio) do Modelo Comunitdrio de recolha e separacdo
de RSU com a consultoria da ATES-Universidade Catélica
Portuguesa;

e Construgdo de varios compostores comunitdrios;

e Articulagdo com CDAG, Cadmara Distrital Mé-Zochi, Santa
Casa Misericordia, Diregcdo Geral de Ambiente, Projeto
Rehdes para divulgagdo do Modelo de RSU e futura
recolha seletiva.

e Autonomizagdo, Reorganizagcdo e Redistribuicdo de

tarefas da equipa de coordenagdo do Bairro Limpo.

VI. PROJETO (RE)CRIAR o BAIRRO

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento cultural, socioeconémico e o
marketing territorial do Bairro da Boa Morte, através da
dinamizagdo de um Roteiro local promotor do patriménio
cultural e comunitdrio que se assume como uma referéncia no

ambito do turismo urbano santomense.
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Inicio de implementagdo

2019

Final de implementacgédo

2023

Parceiros

Grupo Comunitério de Boa Morte (GCBM)

Grupo Tchiloli Formiguinha da Boa Morte (GTFBM)
Ministério do Turismo e cultura

Dire¢@o Geral do Turismo

Direg&o Geral da Cultura

Camara Distrital de Agua Grande

Arquivo 237

Teatro Viriato

A3Design

Agéncias de Viagens e agentes turisticos locais
Plataforma de Turismo Sustentdvel de SGo Tomé
ADPM

N° de beneficiarios
diretos

4 Formandos em Mediagdo Cultural e Turismo

31 Entidades do GCBM, incluindo 5 membros da Comissdo
do Roteiro da Boa Morte (RBM)

28 elementos do GTFBM

10 guias do RBM

Ne° de beneficidrios
indiretos

2 447 Habitante Bairro Boa Morte

1521 pessoas a assistir a atuagdes do GTFBM
281 Turistas

Ministério do turismo e da cultura

Diregdo Geral da Cultura

Direg@o Geral do Turismo e Hotelaria
Mucumbli

Navetur

Agéncias e agentes turisticos locais

Metas alcancadas em
2021

Roteiro da Boa Morte implementado e dinamizado

enquanto instrumento comunitédrio de promogédo da

cultura e do patriménio locais, explorando o potencial de

desenvolvimento socioecondmico do Bairro e que se

assume como polo de interesse cultural e artistico,

visitado regularmente por turistas.

Construgdo do guio do RBM, com a participagdo do
Teatro Viriato;

Capacitagdo artistica da equipa de guias, em ensaios
semandais;

Realizagdo de reunides periddicas com a Comisséo do
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RBM, constituida por 5 elementos do GCBM, a fim de
delinear o modelo de negbcio e funcionamento do
RBM;Sensibilizagdo da  comunidade para a
preservacdo e valorizagdo das Obras de Arte PUblica
instaladas de forma permanente na Boa Morte;

e Apresentacdo dos videos promocionais da Boa Morte e
do RBM a comunidade;

e Dinamizagdo de agbées de divulgagéo do RBM e
contactos com operadores turisticos;

e Recolha de elementos (imagens e videos) em parceria
com o Teatro Viriato, tendo em conta percurso

encenado definido para o RBM.

2. Autonomizagdo do Grupo Tchiloli Formiguinha da Boa
Morte com novos rendimentos, novas respostas artisticas
e a assumir-se enquanto agente de valorizagéo do
Tchiloli a nivel local, nacional e internacional,
participando ativamente na Rede de Tchiloli.
e Criagdo de exposi¢cdo sobre o Tchiloli;
e Apoio ao GTFBM no seu processo de organizagdo
interna, com participagdo regular em reunides de

direcdo, reunides de grupo, ensaios e atuagoes.

3. Comerciantes/artesdos da Boa Morte com novos
rendimentos por via do crescimento das vendas
potenciadas através do Roteiro da Boa Morte.

¢ Identificagdo de artesdos e artistas de Boa Morte.

Principais atividades em e Readlizagdo de reunides periddicas com equipa de guias
2021 e comissé@o RBM;
¢ Acompanhamento de ensaios, reunides e atuagdes do
GTFBM,;

e Impressdo da exposi¢cdo do GTFBM (a integrar no RBM);

e Conclusdo da formagdo de Mediadores Culturais e
Turismo;

¢ Requalificagéo da base da arvore, do baloico e do
trono, realizagdo de limpezas e restauros do baloigo
com frequéncia e realiza¢gdo de atividade de arte para
criangas;

e Produgdo e colocagdo de placas de identificagcdo das
Obras de Arte Publica;
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e Visita a Monte Café, como exemplo de rota turistica,
pela equipa de guias e comissdo do RBM, e contacto
com guias locais;

¢ Discusso do modelo de gestdo e funcionamento do
RBM;

e Gravagdo de musica sobre a Boa Morte, para integrar
em videos promocionais;

e Conclusdo, producdo e distribuigdo de material de
divulgagdo do RBM, junto de entidades do ramo
turistico;

e Participagdo em vdrias sessbes de formagdo para
agentes turisticos promovida pela ADPM;

¢ Redlizagdo de evento de apresentagdo dos videos
promocionais @ comunidade e a entidades convidadas;

e Assinatura de protocolo entre Leigos para o
Desenvolvimento e Ministério do Turismo e da Cultura;

e Inauguragdo do RBM com um ensdio aberto para
entidades convidadas;

¢ Readlizagdo de visitas ao RBM;

¢ Acompanhamento da realizagdo de eleicbes ho GTFBM;

¢ Acompanhamento da visita ao terreno por parte da
Fundagdo Calouste Gulbenkian, com realizagdo de
filmagens ao RBM e ao GTFBM;

e Apresentacdo de proposta de validagdo do RBM junto
da Diregdo Geral do Turismo;

e Conclus@o do modelo de gestdio e funcionamento do RBM;

e RBM como referéncia nacional para turistas, enquanto
produto turistico e cultural;

¢ Readlizagdo de visitas frequentes;

Desdfios para 2022 e Equipa de guias a gerir autonomamente o agendamento,
preparacdo e realizagdo de visitas;

e Assinatura do acordo de transferéncia do GTFBM,;

e Comerciantes e artesdos locais a participar no RBM e a

obter rendimentos por essa via.
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VIl. Grupo Comunitario da Caparica-Pragal e Capacitagéo

Institucional

Objetivo geral

Promover o aumento da coesdo social e do espirito comunitdrio
nos Bairros da Caparica e Pragal, através do trabalho integrado
e em rede, com base num modelo local de governanga
partilhada e na implementagdo conjunta do primeiro projeto
emblemdatico.

Inicio de implementagdo

abril 2018

Final de implementagédo

Parceiros locais

« Pardéquia S. Francisco Xavier da Caparica
« Centro Social e Paroquial do Cristo Rei
« Associag@o Padre Amadeu Pinto

N° de beneficidrios
diretos

. 76 Beneficidrios

N° de beneficidrios
indiretos

. 13.800 Habitantes

Metas alcancadas em
2021

1. Grupo Comunitario com funcionamento regular com
pelo menos 40 membros, 20% dos quais habitantes nos
bairros, a participar na implementagdo do Plano
Municipal para a Integracéo de Migrantes (PMIM) do
Municipio de Almada e com, pelo menos, um projeto
emblematico em curso.

2. 2 a 3 iniciativas comunitarias/ano definidas a partir do
Plano de Agéo do GC, a beneficiar 50% da populagéo
[13.800 pessoas], incluindo a melhoria e cuidado do
espaco puablico nos Bairros Branco, Amarelo e
Urbanizagéo N° Sr® da Conceigéo.

3. Obras locais da Companhia de Jesus com intervengéo
concertada, com reforco de competéncias de
colaboragdo, de dinamizagdo comunitaria e de
pedagogia inaciana.

4. Experiéncia e praticas de voluntariado missiondario de
servico ao desenvolvimento comunitario, em contexto
de bairro social em Portugal, documentada, avaliada e
partilhada.

Principais atividades em
2021

« Dinamizag¢d@o de reunides mensais de plendrio do Grupo
Comunitario (8);

. ConstituicGo e dinamizagcdo de Grupo de Trabalho
"Cuidado Partilhado do Espago Publico” (2 reunides);
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+ Sessd@o de balango e de avaliagdo do funcionamento e
das atividades do GC;

- Redlizagdo de workshops de capacitagdo a técnicos e
voluntérios do CSPCR, nomeadamente no tema da
Comunicagéo Né&o Violenta (2);

- Retoma dos encontros regulares do GICA (Grupo
Inaciano de Colaboragéo Apostélica) com a definigdo do
foco da sua atividade: jovens (2).

+ Readlizagdo de uma conferéncia sobre “Voluntariado
Missiondrio Hoje” no quadro da Pastoral Social, com
transmissé@o online;

+ Conclusdo da avaliagdo externa da misséo da CP e
reflexdo estratégica sobre a missdo - finalizagdo do

relatério de avaliagdo;

Desafios para 2022

+ Implementagcdo de atividades do GCCP e reforgo do
espirito de grupo;

+ Acgbes permanentes de mobilizagdo, sensibilizagdo
efou negociagéo juntos dos membros e potenciais
membros do GC: aumento dos membros do GCCP,
nomeadamente do nimero de moradores;

« Capacitagdo dos membros do GCCP em governanga

partilhada e participativa;

VIIl. Promoc¢do de EMPOWERMENT de Mulheres

Objetivo geral

Promover o empowerment das mulheres da Caparica-Pragal
com vista a maior integrac¢éo socioecondémica das mulheres e
das suas familias.

Inicio de implementagdo

abril 2018

Final de implementagéo

. Projeto suspenso em setembro de 2021 (falta de

voluntdrios suficientes na misséo)

Parceiros locais

» Parbéquia S. Francisco Xavier da Caparica
+ Centro Social e Paroquial do Cristo Rei
« Associacdo Padre Amadeu Pinto

Ne° de beneficiarios
diretos

« 15 Mulheres

N° de beneficiarios

indiretos
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Metas alcangadas em
2021

Grupo de mulheres, 40% das quais imigrantes ou
descendentes de migrantes, criado a partir de um
Programa Multidimensional de Desenvolvimento (PDM)
de competéncias com a dimenséo cultural e com vista a
empregabilidade e que participe no Grupo Comunitdrio

Acdes de mobilizagdo;

9 Encontros regulares do grupo de mulheres;

4 visitas a pessoas doentes, no dmbito da atividade
“Grupo De mulheres ao servigo da comunidade”
Realizagdo da atividade do Dia Internacional da Mulher
2 Mulheres em PPV

Principais atividades em
2021

Mobilizagdo de mulheres;

9 encontros regulares do grupo de mulheres, alguns
presenciais outros online;

Realizagdo da atividade “Mulheres ao servico da
Comunidade”: visitas a pessoas doentes (4 visitas)
Realizacdo de atividade do Dia Internacional da Mulher

8 Reunides com entidades do territério, que trabalham
com esta populagdo, para melhor conhecer a realidade
da CP

Acompanhamento de uma mulher na elaboragdo da
candidatura a um programa de apoio & abertura de um

pequeno negbcio de costura na CP

Participagdo nos varios Encontros sobre
Empregabilidade e Empreendedorismo - organizado
pela SCMA

Acompanhamento de algumas mulheres na reflexdo de
Projetos Pessoais de Vida (PPV).

Desadfios para 2022

Manter o GM ligado aos LD através do Pl DQ
(participac@o no grupo promotor do PI), dado que o

projeto foi suspenso em setembro de 2021.

IX. Mobilizag¢éio e Formagdo Juvenil

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento de competéncias dos jovens e

estimular condi¢gées de empregabilidade e a emergéncia de

novas oportunidades econémicas, ou potenciar iniciativas

existentes, nos Bairros da Caparica e Pragal.

Inicio de implementagdo

abril 2018
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Final de implementagéo

N/A

Parceiros locais

Pardéquia S. Francisco Xavier da Caparica

Centro Social e Paroquial do Cristo Rei

Centro Juvenil e Comunitario Padre Amadeu Pinto
(APAP)

N° de beneficidrios
diretos

104 beneficidrios

N° de beneficiarios

indiretos

8.300 Habitantes

Metas alcangadas em
2021

21 Jovens capacitados para o mercado de trabalho
em areas artisticas e culturais, através de um
processo intensivo de capacitacgédo pessoal, social e
profissional — “Oficinas de Talentos”.

Hub criativo criado e a funcionar com iniciativas, no
Setor Jovem do Centro Social e Paroquial do Cristo
Rei, em cocriagdo com os jovens;

Principais atividades em
2021

7 Encontros de lideres e 2 agdes pontuais (Limpeza
de Bairro e acdo de Natal);

Términus da 19 edigcdo da formagdo “Oficinas de
Talentos” (OdT);

Organizagdo, selegdo dos candidatos e dos
formadores e realizagdo da 2 edicdo das “Oficinas
de Talentos” nas dreas de Teatro e Movimento,
Fotogrofio/video, Arte Urbana e Softskills.
Realizagdo de 3 visitas de estudo, duas a dois hub
criativos em Lisboa e uma visita ds instalagées do
MEF;

Realizagdo de 2 Open Day — mostras dos trabalhos
dos jovens das OdT

Obras do Hub Criativo e Inauguragdo do espago;
Acompanhamento de 2 jovens na reflexdéo do
projeto pessoal de vida;

Realizagdo de sessbées online sobre
autoconhecimento;

Reunides regulares com um grupo de jovens para
criar grupo e atividades;
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Desafios para 2022

Constituicdo de um grupo de jovens e sua dinamizagdo;
Elaboragéo de um plano de atividades focado no teatro
de sensibilizacdo e na liderangca servidora e sua
implementacdo;

Definicdo das linhas de trabalho com jovens e
identificag@o de parcerias estratégicas;

X.PERCURSO INTERPRETATIVO “DIARIOS de um QUOTIDIANO”

Objetivo geral

Fomentar a autoestima comunitdria nos Bairros da Caparica e

do Pragal, através da promogdo do Percurso Interpretativo

“Didrios de Um Quotidiano”.

Inicio de implementagdo

abril 2018

Final de implementacgédo

N/A

Parceiros locais

Grupo Comunitdrio da Caparica Pragal
Cadmara Municipal de Aimada

Instituto de Habitagcdo e Reabilitagdo Urbana
Movimento Expressd@o Fotografica

Atelier de Arquitetura Norigem, Lda.

N° de beneficiarios
diretos

160 Beneficidrios

N° de beneficiarios
indiretos

8.300 Habitantes

Metas alcancadas em
2021

1. Percurso Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano” a ser

dinamizado por grupo local, com 100 visitantes/ano e a gerar

receitas.

Continuagéo da montagem de histérias do percurso
interpretativo “Didrios de um Quotidiano”

Realizagdo de antestreia do Documentdrio DQ

Realizagdo do ciclo de mostras dos videos documentais
dos DQ

Constituicdo do grupo promotor do Pl - organizagd@o e
implementagdo de visitas guiadas

Principais atividades em
2021

Montagem de 12 histérias na rua do Pl “Didrios de um
Quotidiano” (3 ja tinham sido montadas);

Antestreia do Documentdrio DQ

Realizagdo de um ciclo de mostras dos videos
documentais das histérias do Pl
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» Constituicdo e dinamizagdo do grupo promotor do Pl
« Organizagdo e implementagdo da 19 visita guiada ao Pl
Desafios para 2022 . Concluséo da montagem do percurso interpretativo (4
histérias);

+ Organizagcdo e implementagdo de visitas guiadas ao Pl;

+ Capacitag@o do grupo promotor do Pl — formagdo dos
guias e visitas a outros percursos de arte urbana;

« Dinamizagdo do website dos DQ;

+ Readlizagdo de mostras do documentdrio na Caparica
Pragal, em Almada e em Lisbog;

« Dinamizagdo e exploragdo do percurso interpretativo —
elaboragcdo de um plano de negoécio; criagcdo de artigos
de merchandising;

XI. PLANO DE VOLUNTARIADO DE EMERGENCIA
Objetivo geral
Inicio de 25 de janeiro 2021

implementacéo

Final de

implementacgéo

23 de abril de 2021

Parceiros locais

Paréquia S. Francisco Xavier
Centro Social e Paroquial do Cristo Rei

N° de beneficiarios
diretos

- No apoio nas plataformas digitais (CSPCR) 20 beneficiarios
- Na distribuicdo de alimentos 823 (240 familias)
= Na casa da roupa 42 beneficidrios

N° de beneficiarios

indiretos

Principais atividades

= No apoio & equipa social do CSPCR na promogdo e facilitagdo
as plataformas governamentais e entidades publicas. (Acesso &
segurancga social Direta; chave mével digital; agendamentos de
renovacdo do CC; Alteracdo de dados)

= Distribuicdo de bens alimentares a familias carenciados do
apoio fraterno. (Atendimento e distribuigéo de alimentos aos
beneficidrios)

= Distribuigcdo de roupaq, organizagdo do espaco, facilitacéo e
criagéo de processos l6gicos. (Distribuicdo de roupa; Apoio e
Capacitagéo dos voluntdrios na implementacdo de processos)
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