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Prefacio

«Ele d& plenitude ao tempo, da sentido as obras e aos dias. Tenhamos confiang¢a, nos
momentos bons e naqueles dolorosos: a esperanca que Ele nos da é a esperanca que
nunca desilude.» (Homilia do Papa Francisco, 31/12/2021)

Por mais dificeis que sejam os tempos que se vivem em todo o mundo, renovamos a
esperanga e continuamos a escolher pér a nossa confianga neste Deus que nos acolhe
em cada um dos lugares de missdo, que nos vai transformando no contacto com tantas
pessoas extraordindrias com quem trabalhamos e que nos envia todos os dias a semear

a sua seara, de coragdo aberto e disponivel.

E esta esperanca que nos leva a apresentar o nosso Plano de Atividades para 2023.
Continuamos a acreditar num modo de fazer desenvolvimento que aposta no longo
prazo, que demora tempo a criar, a implementar e a consolidar. Mas que sabemos que
da frutos duradouros, que permanecem e resistem ao desgaste do tempo. E, sobretudo,
um modo de fazer que & apropriado por aqueles com quem & trabalhado, que o sentem
como seu e lhe ddo o seu cunho. E isto que permite que tantos projetos iniciados se
autonomizem e sigam o seu préprio caminho, jG sem o apoio direto dos Leigos para o

Desenvolvimento.

A luz do Plano Estratégico 2021-2025: «Ambicionamos continuar a servir o préximo,
centrados no cuidado do bem comum, do outro, e com um espirito de fraternidade. [.]
mas também Lhe pedimos criatividade e capacidade para continuar a encontrar novos
caminhos, novas formas de atuar que melhor nos ajudem a cumprir a Miss@o que nos é

confiada.»

Neste sentido, 2023 ser& um ano para, com os novos orgdos sociais, prosseguir a reflexdo
sobre questdes tdo prementes quanto a adaptagdo do modo de fazer LD, sem desvirtuar
as Nossas raizes, d realidade dos nossos tempos, tdo diferentes de hd 36 anos quando os

Leigos foram criados.

Nada disto se faz sem pessoas e sem meios. Por isso, terminamos com um
agradecimento especial a todos 0os que nos acompanham e que tornam este caminho
possivel, pelo seu trabalho, pelo seu tempo disponibilizado voluntariamente, pela sua
oracdo, pelo seu apoio financeiro. Que continuemos a caminhar juntos por esta Misséo

gue nos une.

A Dire¢g@o da Associagdo

novembro 2022
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Parecer do Conselho Fiscal
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Sumd@rio Executivo

O ano de 2022 trouxe-nos um regresso a alguma normalidade apds 2 anos de intensas
condicionantes, fruto da pandemia. Este regresso, permitiu um retomar de muitas
atividades LD, em particular a formagdo, mas também um regresso presencial da equipa
executiva a sede, bem como a participag@o em diversos momentos de vida associativa
jé sem condicionantes.

O atual Plano de Atividades da ONGD - Leigos para o Desenvolvimento (LD) para o ano
2023, conta com a imprevisibilidade associada aos efeitos da pandemia, mas também
da crise politico-econémica gerada pela guerra entre a Ucrénia e a Russia em fevereiro
de 2022. Ainda assim, o Plano Estratégico aprovado no final de 2021 manter-se-& como

principal orientador para a intervengdo LD durante o ano de 2023.

Apesar de ter sido possivel recuperar o nimero de voluntdrios face a 2021, em 2022, ndo
foi possivel reabrir a misséo de Mogambique, tendo por outro lado, em setembro de 2022
sido concluida a miss@o de Porto Alegre. Deste modo, em 2023, os LD terdo atividade em 4
missées. Em S. Tomé e Principe continuard a missdo da cidade de S&o Tomé, enquanto
se concluird o diagnéstico para abertura de uma nova missdo neste pais; em Angola
mantém-se a miss@o na Ganda, e em Portugal serd dada continuidade a misséo da
Caparica-Pragal. Enquanto tudo isto decorre preparar-se-& a abertura da misséo em
Tete, Mogcambique, contando que o niumero de voluntdrios disponiveis para partir sejaom
suficientes para a abertura desta missdo em Setembro de 2023. Importa salientar que a
miss@o da cidade de S. Tomé se encontra em final de ciclo e que 2023 serd o ano de
consolidagdo dos 3 projetos que estdo ativos. Simultaneamente, de modo a manter as 4
missdes, como previsto no plano Estratégico, durante o primeiro trimestre de 2023, serd
decidido, o novo local de misséo dos LD, fruto do diagnéstico em S. Tomé, em territorios
mais no centro da ilha.

No total, atendendo & continua redugdo de voluntdrios, regista-se uma diminui¢éo no
ndamero global dos indicadores em 2023. Estardo, assim, em execugdo 9 projetos, os quais
beneficiardo mais de 20.000 pessoas e cerca de 100 organizagdes locais. Para esse
objetivo a nivel local, estardo implicados cerca de 180 recursos humanos (11% com
remuneracdo e 89% voluntdrios) e, além das parcerias chave de implementagéo, estaréo
a ser geridas no terreno 4 a 6 parcerias estratégicas em dreas tdo diversas como cultura,

marketing, desenvolvimento comunitdrio, direitos humanos, comunicagédo e divulgagdo.

Em Portugal, a missdo em Almada que teve inicio em 2018, mais concretamente nas
localidades da Caparica-Pragal, manterd a dindmica de realizagdo de atividades que
promovam a melhoria das condi¢gées das comunidades da Caparica-Pragal no Gmbito
do Grupo Comunitério, potenciard a consolidagéo da dinamizagéo e divulgagéo do
percurso interpretativo “Diarios de um Quotidiano” montado no espago publico em
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2020 e serd redefinida a agdo com os jovens, retomando o trabalho feito no “Hub
Criativo" com os parceiros da PPCJ, e o trabalho com o GICA.

No caso de S. Tomé e Principe, manter-se-& a Missdo na cidade de S. Tomé, onde o
Projeto Bairro Limpo sera intensificado, com o alargamento da recolha de RSU a um
maior nimero de residéncias e com a consolidagdo de um dispositivo de compostagem
de residuos orgdnicos. Ao nivel do Roteiro da Boa Morte serd reforgada a capacitagéo da
equipa do Roteiro e dos guias. Este territério beneficiard de um financiamento que
permitird, & semelhanga de Porto Alegre em 2021, desenhar uma estratégia de marketing
territorial, que congregue toda a acdo feita nos Gltimos anos, potenciando as sinergias
entre os vdrios projetos, definindo modelos de negdcios tendo em conta o contexto

sociocultural santomense.

Em Angola, 2023 serd o ano de confirmagédo da presenca LD, apds dois anos de auséncia.
Apesar do regresso em 2022, as questdes logisticas fruto desta auséncia dificultaram o
avango previsto no Gltimo plano de atividades. Assim, em 2023, a ac¢do LD serd feita
através da consolidagéo do Grupo Comunitario do Alto Catumbela, aprofundando o
conhecimento do territério e contribuindo para a territorializagdo da missé@o, mas
também através da criagdo de materiais que permitam valorizar o territério e as suas
comunidades, trabalho esse que serd levado a cabo em parceria com o MEF (Movimento
de Express&o Fotogrdfica). Este conhecimento terd também o contributo dos jovens do
Alto Catumbela, com quem serd retomado o trabalho de dinamizagdo recorrendo &
parceria da ATES-UCP.

No caso de Mogambique, apds a missdo de diagnodstico no terreno, confirmada a
decis@o sobre regresso LD a Mogambique, em particular & cidade de Tete, espera-se que
no ano de 2023 seja possivel retomar a missdo neste pais, o que deverd acontecer ainda
em agosto de 2023, com recurso a ancidos, por um periodo de 2 a 3 meses com o objetivo
de preparar a abertura da missdo, e tendo sido verificada a existéncia de voluntdrios em

ndmero suficiente.

Ao nivel do capital humano, em 2023 os LD esperam conseguir aumentar o nimero de
voluntéarios contando com 12 voluntdrios missiondarios no terreno a partir de setembro,
depois de um ano com apenas 9 voluntdrios. Serdo reforgadas e mais focadas as agdes
de divulgagdo e de mobilizagdo em Portugal, bem como criada uma estrutura de
divulgagéio semelhante & existente para a formagéo com vista a um aumento do nimero
de formandos e de voluntérios para o ano de 23/24. Manter-se-& a formagéo em b-
learning, que pretende chegar a um nimero mais alargado de formandos, por néo existir
dependéncia de proximidade dos nucleos de formagdo, e retomar a Formagéo modelo

Intensivo (FMI), caso se venha a justificar.

A sustentabilidade financeira e organizacional continua a ser um obijetivo estratégico dos

LD, especialmente num tempo de crise social e econdmica provocada pelo contexto
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politico-econdmico, que continuard a trazer uma grande dose de exigéncia a este nivel.
Assim, em 2023, espera-se ser possivel manter e recuperar receitas por via de doadores
individuais particulares, e o reforgo do universo digital em atividades de angariagdo de
fundos, entre elas a consolidagdo do funcionamento da loja online e dos donativos por
esta via. Depois da reflexdo estratégica tida no Ultimo ano, pretende-se consolidar a
abordagem junto de empresas. Apesar dos resultados negativos de 2021, espera-se que
em 2023, com um reajuste da estratégia no que diz respeito a financiamentos, e
continuidade na aposta em doadores particulares, empresas e merchandising, prevé-
se melhorar a autonomia financeira, mantendo o exercicio de contengéo de custos. A
miss@o da Caparica-Pragal passard a desenvolver um trabalho de angariagdo de fundos
local, tal como acontece nas missdes internacionais. Prevé-se a gestéo de 5 a 8
financiamentos.

Além disso, um dos grandes objetivos de comunicag¢d@o passard pelo reforgo de agdes de
divulgagdo para a mobilizagdo de voluntdrios, numa 6ética de curto, mas principalmente
de médio, longo prazo. Em complemento e no decurso do trabalho de reflexéo levado a
cabo em 2022, procurar-se-a constituir uma estrutura de organizagdo do trabalho

semelhante & da formagdo, com um responsdével nacional e responsdveis de ndcleo.

Ao nivel interno, 2023 serd um ano de apropriagdo dos érgdos sociais eleitos em outubro
de 2022. J& na Equipa Executiva e apoés varias mudangas desde 2021, espera-se maior

estabilidade.

No terreno, nas missdes destacam-se, ainda, os seguintes desafios para 2023:

= Autonomizar o Grupo Comunitdrio, o Bairro Limpo e o Roteiro da Boa Morte,
implementando a marca territorial da Boa Morte;

= Concluir o processo de phasing out da misséo da Boa Morte;

= Refletir sobre o futuro da presenga LD em Sdo Tomé, tanto ao nivel do niumero de
missdes como da sua localizagdo;

= Dar consisténcia ao Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal através da concretizagdo
de ag¢des e da notoriedade local, consolidar a dinamizagdo do percurso interpretativo
“Didrios de um Quotidiano” e retomar as “Oficinas de Talentos” em parceria com a
PPCJ;

= Consolidar a missdo LD na Ganda, atualizando o diagnéstico do Alto do Catumbela,
consolidando a agéo do Grupo Comunitério e enraizando o trabalho com os jovens;

= Abrir a missdo em Tete, Mogcambique.
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O Plano de Atividades 2023 estd estruturado em torno dos 5 eixos estratégicos definidos
no Plano Estratégico aprovado em novembro de 2021, nomeadamente:

1. Projetos e Areas de Intervengdo

Voluntdarios

Estrutura Humana Base

Mobilizagdo de Recursos e Sustentabilidade

oA W N

Comunicagdo e Representagdo Institucional
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1. PROJETOS E AREAS DE INTERVENGAO

Em 2023 os Leigos para o Desenvolvimento teréo no terreno 3 missées em Africa e
Portugal. Apesar do regresso a Angola no final de 2021, em setembro de 2022 concluiu-se
a missd@o de Porto Alegre, no Sul de SGo Tomé, ndo tendo sido possivel abrir a missdo de
Tete, em Mocambique por falta de voluntdarios. Em 2023, serd concluido o diagnéstico em
S. Tomé que deverd indicar a continuidade LD neste pais.

11. MISSAO DE SAO TOME

Na missé@io da cidade de Séo Tomé os projetos estéio focados num dos bairros periféricos
da cidade, o Bairro da Boa Morte. Desde 2012 estd em curso um programa de
desenvolvimento local através de atividades de dinamizagéo comunitdria; formagéo
profissional e empreendedorismo; apoio & escola bdsica e mais recentemente ao nivel
das Economias Criativas, capitalizando a riqueza cultural do territério, néo s6 como fator
de promogdo identitdriac e de coes@o social, como também de desenvolvimento
socioeconémico. Em 2023 a intervengdo dard continuidade ao trabalho desenvolvido
nos anos anteriores, dando enfoque & dinamizagéo do Modelo comunitario e sustentavel
de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, que teve a sua génese no Grupo
Comunitario da Boa Morte, € d dinamizagdo do Roteiro da Boa Morte, instrumento
comunitdrio de promogdo da cultura e do patriménio local.

O ano de 2023 marca a conclusdo deste programa de desenvolvimento, em que os
vdrios projetos criados e dinamizados desde 2012 verdo a sua gestdo autonomizada
através da sua transferéncia definitiva para as dire¢des e coordenagées locais.

O Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte continua a assumir um papel central na
intervencdo, e apresenta como desafios a autonomizagdo da sua equipa de
coordenacgdo, o aumento da participagdo das entidades nas reunides de plendrio, e a
concluséo de um Plano de Desenvolvimento do Bairro da Boa Morte, incluindo a

defini¢gdo e realizagd@o de iniciativas em diferentes eixos.

O projeto Luxan Non Limpo - Bairro Limpo tem crescido em autonomia e reconhecimento
por parte da comunidade. Em 2023 dar-se-& enfoque d criagdo de um plano de negécio,
com vista a sustentabilidade financeira do modelo. O projeto apresenta também como
desafios a recolha seletiva de RSU e a gestdo do seu centro de composto, bem como a
constante divulgagéo do modelo, procurando alcangar mais familias e negécios do

Bairro da Boa Morte e a sua replicagdo noutras comunidades.

Relativamente ao projeto Roteiro da Boa Morte, apresentam-se como principais desafios
a sua dinamizagéo, divulgagdo e autonomizagéio das equipas (comissdo e equipa de
guias). Ainda no @mbito deste projeto, prevé-se a retoma e reforgo do trabalho com

LEIGOS pran o
DESENVOLVIMENTOo Ao DE ATIVIDADES 2023 - 9



comerciantes do bairro, procurando a sua integragéo em todas as visitas do RBM.
Adicionalmente, planeia-se implementar de forma participativa uma estratégia de
marketing territorial, promovendo os negécios do Bairro da Boa Morte, com a criagdo da
Marca Boa Morte.

Com a conclusdo da missé@o no Bairro da Boa Morte, o ano de 2023 serd também um ano
crucial pela definigdo do futuro dos LD em Sé&o Tomé e Principe. Neste dmbito, estard a
ser realizado um diagnostico em diversas comunidades da cidade de Sdo Tomeé,

Santana e Trindade.

Ao nivel financeiro, estard a ser gerido o financiamento do Instituto Camées (Projeto
“Turismo Cultural - Promog¢do da Cultura e Turismo, fomentando o desenvolvimento do

Bairro da Boa Morte”).

No dmbito da Angariagdo de Fundos, pretende-se dar continuidade ao trabalho feito
localmente e alargar a rede de padrinhos j& existente que apoia a Organizagdo e os seus
projetos em S. Tomé e Principe.

Definem-se, entéio como objetivos estratégicos da missdo:

- Autonomizar o Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte, consolidando o seu
papel enquanto férum de partilha e debate, promotor do trabalho integrado e em
rede com vista & rentabilizag@o de recursos e & promogdo de respostas conjuntas,
intensificando a dinamizagdo de agdes concretas contado com a conclusdo e
implementagdo do Plano de Desenvolvimento do Bairro da Boa Morte.

- Autonomizar o Modelo Comunitdrio de Recolha, Separagéo e Tratamento de RSU,
iniciando e consolidando a recolha seletiva de residuos e o seu tratamento no
Centro de Composto da Boa Morte, alargando a rede de aderentes e procurando a
sua sustentabilidade.

- Autonomizar o Roteiro Boa Morte (RBM), enquanto instrumento comunitdrio de
promocdo da cultura e do patriménio do Bairro da Boa Morte, perspetivando a sua
contribuic@o para a promogdo dos negbcios do bairro

- Criagdo da Marca umbrella da Boa Morte, de forma participativa, apropriada pela
comunidade, reconhecida e a atrair novos publicos ao Bairro da Boa Morte e & sua
oferta turistica.

O trabalho no Bairro da Boa Morte encontra-se atualmente estruturado em 3 eixos:

= Grupo Comunitario da Boa Morte;
= Projeto Luxan Non Limpo - Bairro Limpo: Modelo Comunitdrio de Recolhg,
Separacdo e Tratamento de RSU;

= Projeto Qua Luxan Non - Roteiro da Boa Morte.
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Relativamente & Pastoral, em 2023 duas das voluntdrias estar6o a acompanhar a
pastoral na paréquia da N. Sra. da Conceigdo e uma voluntdria acompanharé a

comissdo de jovens da paréquia da Madre Deus.

IV. GRUPO COMUNITARIO do BAIRRO da BOA MORTE (GCBBM)

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a dindmica do Grupo Comunitdrio da Boa Morte consolidando o trabalho integrado e

em rede entre entidades presentes no Bairro com vista & promogdo interna e externa do territério

N

e & melhoria das condigées de vida da populagdo, intensificando a dinamizagdo de agoées

concretas com a criag@o do Roteiro de desenvolvimento do Bairro da Boa Morte.

METAS 2023

1. Grupo Comunitdrio da Boa Morte (GCBM) com funcionamento consolidado, regular e
relevante, gerido de forma auténoma pela equipa local de coordenagdo e com a participagéo
de pelo menos 60% das entidades presentes no territério

2. Plano de Desenvolvimento elaborado, aprovado, apresentado e em implementacdo pelo

GCBM, com 10 iniciativas planeadas por ano e a beneficiar pelo menos 50% da populagdo.

3. Processo de autonomizagdo do GCBM concluido, incluindo a assinatura do Acordo definitivo

de Transferéncia

Atividades

Beneficidrios

ALl Reunibes plendrias quinzenais do GCBM

A1.2. Capacitagdo e acompanhamento em
contexto da equipa de coordenagdo

A13. Agbes permanentes e personalizadas de
mobilizagdo, sensibilizagéo, fidelizagéo efou
negociagdo junto dos membros do GCBM

25 entidades
40 agentes
comunitdrios

Al.4. Capacitagdo e acompanhamento em
contexto dos grupos de trabalho/ comités/
subgrupos do GCBM (p.e. Bairro Limpo/RBM)

10 a 15 elementos
dos Sub Grupos

A15. Avaliagéo Semestral do GCBM

25 entidades
40 agentes
comunitdrios

A.1.6. Agbes de divulgagdo do GCBM e das suas
iniciativas

A17. Resolugdo de problemas trazidos a plendrio

4.000 habitantes

A.21. Elei¢géo de prioridades e verificagéo de
elegibilidade para implementagdo de novas
iniciativas e colaboragées

A.2.2. Conclus@o da elaboragéo do Roteiro de
Desenvolvimento da Boa Morte (RDBM)

A.2.3. Redlizagéo de assembleia comunitdria para
apresentagéo e validagéo do PDBM pela
comunidade

A.2.4. Implementagdo do RDBM com realizagdo de 6
iniciativas/ano

25 entidades
40 agentes
comunitdrios
4.000 habitantes

A3.1. Agbes de capacitagdo dos membros do GCBM

A.3.2. Concluséo do plano de autonomizagéo do
GCBM e assinatura do acordo prévio de
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transferéncia 40 agentes
comunitdrios

A. 3.3. Assinatura do acordo definitivo e
transferéncia do GCBM

A.4. Monitorizagdo e Avaliagdo Trimestral

V. PROJETO BAIRRO LIMPO — Modelo Comunitdario Recolha RSU

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento ambiental e socioeconémico do Bairro da Boa Morte através da
consolidagdo, validagdo e divulgagcdo de um modelo comunitdrio sustentével de recolha e
tratamento de residuos sélidos urbanos.

METAS 2023

1.  Modelo comunitdrio de recolha e separagéo de Residuos Sdlidos Urbanos consolidado,
autonomizado e divulgado, a beneficiar de forma direta 50 familias do Bairro da Boa Morte,
em articulagdo com Centro de composto da Boa Morte e Central de Processamento de
Residuos.

2. Processo de compostagem comunitéria implementado e autonomizado no Bairro da Boa
Morte com vista & valorizag@o dos residuos orgdnicos

3. Processo de autonomizagdo do BL concluido, incluindo a assinatura do Acordo prévio e
definitivo de Transferéncia

Atividades Beneficiarios J|FIMA/MJ|J|A[S|O[N|D
A1l Manutengdo e definigéo de novos pontos de
¢ ¢ L P 4.000 Habitantes
recolha dos RSU no espago publico
A1.2. Dinamizagdo e autonomizagdo do modelo
o & ¢ ~ 250 habitantes (50
comunitdrio de recolha e separagdo de RSU no o
. habitagées)
Bairro da Boa Morte
A1.3. Agbes de divulgacgdo e sensibilizagéo para o
& gagdo © sensibrizagdo p 2.000-2.500
Modelo RSU e de separagdo do lixo no seio da .
) Habitantes
comunidade
A.l.4. Consultoria e definigdo de plano de negdcios 7 elementos
para o Modelo de Recolha e Separagéo de RSU em (equipaBLe
parceria com a ATES — UCP, e sua implemntagéo Equipa Centro de
composto)
A.1.5. Distribuigdo e divulgagéo do Guia de 7-12 Agentes amb.
Implementagdo do Modelo RSU, com vista & sua comunitdrios
replicagdo noutras comunidades 2000 habitantes
A.21. Criagdo e capacitagdo de uma equipa
responsdvel pela compostagem no Centro de 3 membros
Composto da Boa Morte
A.2.2. Acompanhamento, definigcdo, supervis@o e
autonomizagdo do processo de compostagem no 3 membros
Centro de Composto da Boa Morte e compostor 25-50 Familias
comunitdrio
A.3.l. Capacitagdo em contexto da comisséo do BL
A.3.2. Assinatura do acordo prévio de transferéncia
do BL 4 elementos
A.3.3. Assinatura do acordo definitivo de
transferéncia do BL
A.4. Monitorizagdo e Avaliagdo Trimestral
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V1. PROJETO (RE) CRIAR o BAIRRO

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento cultural, socioecondémico e marketing territorial do Bairro da Boa

Morte, através da dinamizagdo e consolidacdo de um Roteiro local, promotor do patriménio

cultural e comunitdrio, que se assume como uma referéncia no dmbito da economia criativa e do

turismo urbano santomense.

METAS 2023

1. Roteiro da Boa Morte dinamizado e consolidado enquanto instrumento comunitério de

promogdo da cultura e do patriménio locais, explorando o potencial de desenvolvimento

socioecondmico do Bairro e que se assume como polo de interesse cultural e artistico, visitado

regularmente por turistas.

2. Comerciantes do bairro da Boa Morte com novos rendimentos por via do crescimento das
vendas e com novas ofertas de produtos efou servicos com valor acrescentado associados

ao artesanato e patriménio cultural local.

3. Roteiro da Boa Morte (RBM) com uma gestdo autbnoma e sustentével e assumindo-se como

referéncia para a valorizagdo e promogdo cultural e turistica do Bairro da Boa Morte.

4. Marca umbrella da Boa Morte criada, de forma participativa, apropriada pela comunidade,

reconhecida e a atrair novos publicos ao Bairro da Boa Morte e a sua oferta turistica.

o o 2

Atividades Beneficiarios
A1l Formagdo, capacitagdo e acompanhamentoem  3-12 elementos
contexto da equipa do RBM da Equipa

. o - P 3-12 elementos
A.1.2 Dinamizagdo do RBM, com visitas turisticas da Equipa
regulares 80-120 turistas
A3 Sensibilizagdo da comunidade para a 200-400
preservacgdo e valorizagdo das Obras de Arte PUblica

pessoas

instaladas no BBM, em conjunto com o GCBM

3-5 agentes

A.1.4 Divulgacdo e promogdo do RBM através de agdes turisticos

regulares junto do publico em geral, dos media e dos 30 locais de

agentes turisticos, incluindo a dinamizagéo e interesse

aumento do alcance das pdginas do Facebook e turistico a

Instagram. promover o
RBM

A.2.1. Mobilizag&o dos comerciantes e

acompanhamento em contexto da implementagédo

de processos de comercializagdo de produtos locais

integrada no RBM que se assume como ponto de

referéncia para comercializagéo de produtos e

artesanato locais 4-8

A.2.2. Formagéo das equipas e empreendedores locais
em dreas especificas para desenvolvimento de
negocios locais

A.2.3. Acompanhamento em contexto e
implementagdo de processos de comercializagéo de
produtos com valor acrescentado ou de novos
produtos criados com base em técnicas artesanais
locais.

comerciantes
3-12 elementos
da equipa RBM

A.3.l. Ensaios quinzenais do RBM

8-10 elementos

A.3.2. Reunibes quinzenais de comiss@o do RBM

LEIGOS paan o
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A.3.3. Capacitagdo e acompanhamento em contexto
dos membros da equipa de comissdo, de acordo com
as respetivas responsabilidades.

A.3.4.Negociagdo e assinatura dos termos de Acordo
pré-transferéncia do RBM

A.3.5. Assinatura do Acordo definitivo e transferéncia
do RBM

A.4.. Definigéo e implementagdo participativa de
estratégia de marketing territorial

comiss@o

12a17
entidades
4 a 6 agdes
25 pessoas
capacitadas

A.4.2. Criagao de identidade grdfica, respetivo manual
de normas da Marca Boa Morte

3-5 produtos.
8.000 pessoas

A.4.3. Produg@o de um video promocional do Turismo
Cultural em STP

8.000 pessoas

A.4. Monitorizagdo e Avaliagdo Trimestral

LEIGOS paan o
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1.2. MISSAO DA GANDA

Apbs quase dois anos de auséncia do terreno, o ano de 2022 fica marcado com o
regresso dos LD & Ganda e ao Alto Catumbela. No entanto, varios imprevistos
relacionados com questdes de saude das voluntdrias, com mudanga de casa e com uma
troca de voluntdrias a meio do ano, provocaram um atraso nos trabalhos, forgcando o

adiamento da maioria das atividades para o ano de 2023.

No que concerne ao trabalho de governanca local partilhada e participativa, o Grupo
Comunitario do Alto do Catumbela (GCAC) continuard com as suas reunides mensais,
de identificagdo de problemas e implementacéo de iniciativas resultantes do exercicio
de priorizagdo, bem como de definicdo de regras de funcionamento e concluséo do
regulamento interno. E também uma prioridade completar a equipa de secretdrios
(atualmente constituida por apenas duas pessoas) e iniciar o processo de capacitacéo e
apropriagdo de algumas fungdes, bem como por exemplo organizar a 1 Assembleia
Comunitaria. Estd prevista ainda a realizagdo de um intercdmbio e troca de experiéncias
com o Grupo Comunitério do Bairro da Gracga. Além destas, estdo previstas outras
atividades no dmbito da formagdo de dirigentes associativos, quadros da fungcdo publica
ou lideres de grupos formais/informais, em parceria com a Universidade Catdlica
Portuguesa do Porto — Area Transversal da Economia Social (ATES) e com o Mosaiko -
Instituto para a Cidadania.

Relativamente ao trabalho de diagnéstico, dar-se-& continuidade ao processo de
implementacdo dos questiondrios, d sua andlise e & realizagdo do Relatério Baseline do
Alto Catumbela. Simultaneamente, o trabalho em parceria com o MEF — Movimento de
Expressdo Fotogrdfica ird prosseguir, através da recolha de histérias da comunidade do
Alto do Catumbela e dos seus residentes, com o objetivo de culminar numa exposigéo e
documentdrio sobre o Alto Catumbela.

Apbs o esforgo de mobilizagdo e diagndstico inicial junto dos jovens, da criagéo do
Espaco Jovem e da sua ligagdo ao GCAC através do subgrupo de desemprego juvenil,
bem como da criago do Grupo de Teatro do Alto Catumbela, dar-se-& continuidade &
exploragéo da oferta formativa no Alto Catumbela, estando também prevista uma
formagdo em liderancga servidora em parceria com a Universidade Catdlica Portuguesa

do Porto — Area Transversal da Economia Social (ATES).
Como objetivos estratégicos destacam-se assim:

Refor¢car a dindmica do Grupo Comunitario do Alto do Catumbela e do Espago
Jovem.

Concluséo do Baseline, e identificagdo de novas linhas de agéo

Conclusdo da Recolha de histérias e realizagéo de uma exposigdo e documentdario

LEIGOS pran o
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O Programa de Desenvolvimento Comunitario do Alto Catumbela encontra-se
atualmente estruturado em 3 eixos:

Diagndstico Baseline e Recolha etnogrdfica
Grupo Comunitdrio do Alto do Catumbela;
Espago Jovem e Grupo Teatral do Alto Catumbela.

Ao nivel financeiro, estard a ser gerido o financiamento do Instituto Camaoes.

Ao nivel da Mobilizagdo de Recursos, além dos benfeitores de Benguela que ja foram
recuperados este ano, pretende-se recuperar e explorar novas oportunidades.
Adicionalmente, estd também previsto que se possa explorar a cidade do Huambo e as
possibilidades que possa eventualmente abrir neste sentido.

Em 2023, as trés voluntdrias iréo colaborar nas seguintes iniciativas pastorais: Promaica,
na Paréquia de Nossa Sra. da Conceicdo (Alto Catumbela) e catequese nas Paréquias de

Nossa Sra. da Conceicdo (Alto Catumbela) e Paréquia de S. Jodo Batista (Ganda)

VIl. APROFUNDAMENTO do DIAGNOSTICO no ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL

Elaborar diagnéstico, documentar o percurso histérico do Alto Catumbela e definir principais

eixos de intervengdo para o desenvolvimento e coesdo territorial do Alto Catumbela

METAS 2023

1. Relatério de Diagndstico Baseline elaborado e devolvido ds organizagdes locais e &
comunidade.

2. Histéria e etnografia do Alto do Catumbela recolhida, partilhada e capitalizada como fator de
coesdo e capital social

Atividades Beneficidrios JFMAMJJASOND
ALl Acompanhamento e formagéo continua a .

. . 20 jovens

inquiridores

A2 Aplicagéo de inquéritos a 10% da populagéo 250 agregados
familiares cerca
de 1045 pessoas

A1.3. Andlise de dados recolhidos pela aplicagéo de

inquéritos.

A4 Apresentagdo dos resultados do relatério de 30 entidades
Baseline no GCAC

A.2.1 Recolha da histéria e da etnografia do AC 100 pessoas

através de testemunhos orais e da fotografia

participativa em parceria com o Movimento de

Expressdo Fotogréfica (MEF)

A.2.2 Organizagdo e curadoria comunitéria de 100 a 200
exposicdo em espago publico no AC e no municipio participantes
da Ganda

A.2.4 Mostra do Documentério sobre recolha de 600 pessoas
histérias do AC

A.2.5 Langamento e dinamizagdo de website com 1500 pessoas
histérias do bairro

A.3. Monitorizagdo e Avaliagéo Trimestral .
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VIil. GRUPO COMUNITARIO do ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL

Promover o trabalho integrado, em rede e articulado entre a sociedade civil e as autoridades locais,
com presenga no Alto Catumbela, com vista & rentabilizagdo de recursos, & promogdo de projetos
comunitdrios conjuntos e @ melhoria do bem-estar da comunidade, estimulando a participagéo e a
capacitagéo de liderangas locais, através da dinamizagdo do Grupo Comunitdrio do Alto do

Catumbela (GCAC).

METAS 2023

1. Grupo Comunitério do Alto do Catumbela (GCAC) constituido e a funcionar de forma regular e
relevante, com prdticas de gestdo partilhada entre Autoridades Locais e OSC, incluindo 80% das
entidades/liderangas presentes no territério

2. Equipa de secretdrios completa, motivada e alvo de processo de capacitagéo

3. 4-6 iniciativas/colaboragées comunitdrias realizadas em articulagéo entre entidades do AC, a
beneficiar pelo menos 10% da populagdo.

4. 30 Dirigentes associativos, quadros da fungdo publica ou lideres de grupos formais/informais com
competéncias desenvolvidas ao nivel do planeamento, gestdo, participagdo, negociagéo e

dinamizag¢do de redes territoriais

Atividades

Beneficidrios JFMAMUJ J A S OND

A1l Reuniées mensais de plendrio do GCAC

Al1.2. Agbes permanentes e personalizadas de
mobilizagao, fidelizagéo e/ou negociagdo junto
dos membros e potenciais membros do GCAC

A.1.3. Conclus@o da elaboragdo do regulamento
interno do GCAC

30 Entidades

Al.4. Realizag@o de assembleia comunitdria
sobre prioridades de intervengdo definidas pelo
GC

100-150 pessoas

A.2.]. Reestruturagdo da equipa de secretdrios
através da captagdo de novos membros

A.2.2. Reuni6es mensais da equipa de
secretdrios

A.2.3. Capacitagdo e acompanhamento em
contexto dos membros da equipa de
secretdrios

3-5 elementos

A.3.1. Acompanhamento na definigdo e
implementagdo de iniciativas comunitdrias
para a resolugdo de problemas

1500 pessoas
(10% populagéo
do AC)

A.3.2. Acompanhamento e capacitagdo em
contexto dos subgrupos de trabalho/comissées
do GCAC (p.e. Saneamento/Desemprego
Juvenil)

A4l Implementagdo de programa de
capacitagdo de liderangas locais em parceria
com Mosaiko e UCP Porto/ATES

30 Entidades

A.4.2. Realizagdo de intercémbio e troca de
experiéncias com o Grupo Comunitério do
Bairro da Graga

3-5 elementos

A.5. Monitorizagéo e Avaliagéo Trimestral
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IX. ESPAGO Jovem

OBJETIVO GERAL
Contribuir para a prevengdo do éxodo rural dos jovens do Alto da Catumbela através da implementagéo
de uma resposta recreativa e formativa, espago de didlogo, partilha e aprendizagem.

METAS 2023

1. 100 Jovens do Alto de Catumbela com competéncias pessoais, sociais e profissionais desenvolvidas,
50% dos quais a implementar novos projetos (comunitdrios, econdémicos, culturais ou recreativos)
coesdo e capital social

2. Equipa de Desemprego juvenil consolidada, motivada e integrada no GCAC

3. Grupo de Teatro Juvenil em funcionamento e a ser dinamizado como instrumento comunitario de
promocdo de cidadania, constituido por pelo menos 20 jovens.

Atividades Beneficidrios J F M A M J J A S O N D

A.ll. Dinamizagd&o de Dias Abertos e de encontros
informais com jovens do AC

Al1.2. Dinamizagdo de grupos de jovens com
encontros regulares

20-30 jovens

A.1.3. Formagdo em lideranga servidora em parceria
com UCP Porto [ ATES

Al4. Apoio aos jovens na implementagdo de
iniciativas/projetos no AC

15-20 jovens

A5 Concluséo do levantamento de ofertas 15-20 jovens
formativas na Ganda 5 elementos
da equipa de

DJ

A.1.6. Negociagdo de parcerias e implementacdo de
formagodes profissionais

20 jovens
2-3 parceiros

A.2.1 Reunides mensais da equipa de desemprego
juvenil

A.2.2 Acompanhamento em contexto da equipa de
desemprego juvenil

5 elementos
da equipa de
DJ

A.3.1 Encontros regulares do Grupo Teatral

20 jovens

1500 pessoas
A.3.2. Realizagdo de pegas teatrais e de sensibilizagdo (10%
da Comunidade populagdo do
AC)
A.3.3 Intercdmbio com membros de grupos de teatro
do Bairro da Graga, jovens do AC e do grupo de 10 jovens
teatro da Ganda Sede

A.4. Monitorizagao e Avaliagdo Trimestral
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1.3. MISSAO CAPARICA-PRAGAL

Em consondincia com o memorando de entendimento assinado em 2017 com a Provincia
Portuguesa da Companhia de Jesus (PPCJ), decorridos quatro anos do arranque da
miss@o e entrando esta no seu quinto ano de existéncia, pretende-se fazer uma
avaliagdo externa da missdo.

Em 2023 dar-se-& continuidade ao Programa de Desenvolvimento Comunitdrio nas
localidades da Caparica-Pragal, concretamente nos bairros sociais, integrados na
Paréquia S. Francisco Xavier de Caparica. E de salientar que serd a primeira vez que o
Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal serd dinamizado por um LD voluntdrio.

O Grupo Comunitario da Caparica-Pragal continua a assumir-se como déncora da
intervengdo, e pretende debrugar-se sobre a entrada de mais moradores no Grupo e na
concretizagdo de iniciativas sobre o Cuidado do Espago Publico que reforcem a coesd@o
interna e aumentem a sua notoriedade no seio da Comunidade local. Em paralelo com a
dindmica do GC, investir-se-& no trabalho de continuagdo da capacitagdo institucional e
em contexto dos seus membros, com destaque para o Centro Social Paroquial Cristo Rei,

parceiro da PPCJ.

Apbs a montagem do Percurso Interpretativo “Didrios de Um Quotidiano”, continuaré a
investir-se na exploragdo do mesmo (com visitas guiadas) como fator de atragéo de
novos visitantes ao territério, de forma a gerar rendimentos para a comunidade e acima
de tudo a diminuir o estigma associado a estes bairros e aos seus moradores. Quanto &
promogdo do comeércio local, dado o reduzido niUmero de voluntdrios no terreno, este
projeto continua suspenso. Contudo pretende-se que o comércio local seja estimulado

em articulago com o Percurso Interpretativo.

Dada a transferéncia do Hub Criativo para o parceiro local, ird dar-se continuidade aos
processos de capacitagdo de jovens através de dindmicas especificas que impliquem a
valorizagdo de talentos, aquisicdo de conhecimentos, processos de capacitagdo e reforgo
de capacidades de lideranca e de dindmicas participativas, assumindo-se uma parceria
transversal com os parceiros da PPCJ a trabalhar com este publico, em particular com a
APAP, onde os voluntdrios terdo uma presenga mais forte apoiando as atividades dos

tempos livres da Associagdo Padre Amadeu Pinto de forma parcial.

Toda a intervengdo considerard, de forma transversal, as questdes relacionadas com a
multiculturalidade e o reforgo da identidade e coesdo territorial.

Do ponto de vista dos apoios financeiros, o investimento na angariagdo de fundos seja
pela via de financiamentos, seja de doadores particulares continua a ser uma prioridade.
Em 2023, serd prioridade a implementagdo da estratégia de angariagdo de fundos no
terreno, contribuindo para a sustentabilidade da missdo.

Definiram-se como objetivos estratégicos da missdo:
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- Consolidar o (re)conhecimento dos Leigos para o Desenvolvimento pelas
comunidades dos Bairros da Caparica-Pragal e pelos diferentes atores locais, como
agente de desenvolvimento local, nomeadamente, a partir da intervengéo e
fortalecimento do Grupo Comunitdrio;

- Aprofundar a intervengdo de mobilizagéio e capacitagéo juvenil, em articulagdo com
os parceiros das Obras ligadas & PPCJ, reforcando as questdes da lideranga e do
empreendedorismo e tendo em conta a dimensdo das dreas artisticas e do seu
potencial;

- Dinamizar o Percurso Interpretativo, articulado com a promogéo do comércio local,
através de visitas guiadas ao territorio;

- Aprofundar parcerias estratégicas e de implementagéo, aprofundando a articulagéo
e trabalho integrado entre as obras da PPCJ e promovendo novas sinergias;

= Entrando no quinto ano de missdo, fazer uma avaliagdo externa, avaliando o novo
modelo de missdo e de colaboragdo entre a PPCJ e os Leigos para o Desenvolvimento,
a sua sustentabilidade financeira

A intervengdo descreve-se em seguida, organizada em 3 projetos:

= Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal e capacitagdo institucional;
= Dinamizagdo do Percurso Interpretativo

= Mobilizagdo e formagdo juvenil;

Ao nivel da Pastoral, serd um ano para apoiar a catequese da paréquia e continuar a
levar a Comunhd&o a pessoas da Comunidade, bem como colaborar noutras agdes
pontuais da paréquia. Além disso, os LD continuam a participar no GICA (Grupo Inaciano
de Colaboragao Apostélica), continuando os jovens e o seu futuro a ser uma das maiores

preocupagdes deste grupo.

X. GRUPO COMUNITARIO da CAPARICA-PRAGAL e
CAPACITA(}AO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL

Promover o aumento da coesdo social e do espirito comunitério nos Bairros da Caparica e Pragal,
através do trabalho integrado e em rede, com base num modelo local de governanga partilhada
e participativa e na implementagdo conjunta de iniciativas comunitérias

METAS 2023

1. Grupo Comunitério com funcionamento regular com pelo menos 40 membros, 40% dos quais
moradores dos bairros da Caparica-Pragal

2. Entre 2 e 3 iniciativas comunitérias/ano definidas a partir do GC a beneficiar 30% da
populagéo (8.300 pessoas).

3. 15-20 Llideres ou agentes comunitdrios com competéncias desenvolvidas sobre grupo
comunitdrios e governanga partilhada, envolvidos em OSC, grupos Informais, entidades
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publicas locais e/ou moradores membros do GC.

4. Obras locais e parceiros da Companhia de Jesus com intervengd@o concertada, com reforgo
de competéncias de colaboragdo, de dinamizagdo comunitdria e de pedagogia inaciana.

Atividades

Beneficiarios JFMAMJJASOND

A1l Dinamizagdo de reuniées mensais de
plendrio do Grupo Comunitdrio.

A1.2. Agbes permanentes e personalizadas de
mobilizagéo, sensibilizagéo e/ou negociagdo
juntos dos membros e potenciais membros do
GC.

A1.3. Sessdes de avaliagéo do funcionamento e
das atividades do GC.

40 Lideres/Agentes
Comunitdrios
25 Entidades

Al.4. Sessbes de balango e de avaliagdo do
funcionamento e das atividades do GC.

30 Lideres/Agentes
Comunitdrios
20 Entidades

A.2.1. Apoio & divulgagéo das atividades do

Percurso Interpretativo "Didrios de Um Quotidiano”

Entre 120-125
visitantes/ano

A.2.2. Implementagdo de iniciativas locais
colaborativas

150 habitantes

A.3.1. Workshops sobre praticas e métodos de
Grupos Comunitdrios e governanga partilhada e
participativa.

40 agentes
comunitdrios
25 entidades

A.3.2. Intercmbio e partilha de experiéncia com
membros dos GCs da AML.

25 entidades

A.4.1. Realizagdo de workshops trimestrais de
capacitagdo a técnicos e voluntérios do CSPCR e
da APAP com sessbes de acompanhamento em
contexto.

1 Obra da PPCJ
15-25 RH
500 Utentes

A.4.2. Encontros regulares do GICA (Grupo
Inaciano de Colaboragéo Apostélica) com pelo

menos uma atividade conjunta realizada por ano.

1 Obra da PPCJ
4 entidades
parceiras da PPCJ

A.5. Monitorizagéo e Avaliagdo Trimestral

XI. PERCURSO INTERPRETATIVO “DIARIOS de um QUOTIDIANO”

OBJETIVO GERAL

Promover os bairros do Monte da Caparica e do Pragal em Almada através da dinamizagdo do
Percurso Interpretativo "Didrios de um Quotidiano’, como agéo de Economia Criativa e Marketing

Territorial

METAS 2023

1. Grupo Promotor e Grupo de Guias capacitados

2. Percurso Interpretativo em implementacdo e dinamizado em vdrios meios

Atividades

Beneficidrios JFMAMJJASOND

Al Elaboragdo e Implementagéo de um plano
de negbcios do Pl com o grupo promotor e guias
do PI

A1.2. Constitui¢géo e dinamizagdo do Grupo de
Guias e Grupo Promotor do Percurso
Interpretativo "Didrios de um Quotidiano”

8 membros do
Grupo Promotor

10 guias do Pl

A1.3. Formagéo de guias/mediadores culturais do
P, em parceria com os "Guias do Mocho”
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8 membros do
Grupo Promotor
10 guias do Pl

Al4. Readlizagdo de visitas/intercédmbios a outros
bairros com intervengdo de arte publica

9 Negbcios Locais
50 produtores das
A. 2.1. Concegdo e organizagdo dos roteiros do Pl,  hortas
com envolvimento de negécios e iniciativas locais 8 elementos de
grupos e iniciativas
locais

A. 2.2. Negociagdo de colaboragées e elaboragdo
de materiais promocionais do PI

P - —— 5.000 pessoas
A. 2.3. Construgdo, dinamizagdo das Redes Sociais

do Pl e promog&o do mesmo

A. 2.4. Mostras do Documentdrio "Didrios de um
Quotidiano”, na Caparica e Pragal, Aimada e em  200-300 pessoas
Lisboa

A. 2.5. Dinamizagdo de Visitas ao Pl 120-125 pessoas

A.3.Monitorizagdo e Avaliagdo Trimestral

XIl. PROJETO “OFICINAS de TALENTO" - Mobilizagédo e Formacgdo Juvenil

OBJETIVO GERAL

Redefinir a intervengéo com os jovens da Caparica - Pragal, promovendo o desenvolvimento das
suas competéncias artisticas e transversais e estimulando a emergéncia de novas oportunidades
econdémicas ou potenciando iniciativas j& existentes.

METAS 2023

1. 30 Jovens capacitados em dreas técnicas, artisticas e culturais, através de um processo
intensivo de capacitagdo pessoal, social e profissional — “Oficinas de Talentos”, em parceria
com a APAP

2. Hub criativo a funcionar com 2 projetos, no Espago Jovem do Centro Social e Paroquial do
Cristo Rei.

3. Relacdo com APAP fortalecida através de apoio nas atividades de ocupagéo dos tempos livres
com adolescentes entre 0os 12 e os 16 anos

4. Definicdo da intervencdo com jovens da Caparica-Pragal e identificago de parcerias
estratégicas

Atividades Beneficiarios J FM A M J J A S OND

A1 Preparagdo da 3 edicdo da Oficina de

Talentos .
60 jovens
A.1.2 Divulgagdo das OdT e mobilizagdo de jovens
entre os 16 e os 30 anos
A13.Implementagdo da 3¢ edicdo das OdT 30 jovens

Al.4. Preparagdéo e implementagéo dos estagios  75% dos
curriculares de 48h nas dreas técnico-artisticas formandos

A.2]. Capacitagdo tedrico-pratica da equipa de

. o - 2-3 elementos
dinamizag¢do do Hub Criativo

A.2.2. Divulgagéo do Hub Criativo, através da

N 10% de 8300
apresentagdo da pega de teatro de .
- N . . habitantes da
sensibilizagéo em diferentes locais do Monte da .
Caparica

Caparica

100 jovens da
Caparica-
Pragal

A.2.3. Dinamizagé&o do Hub Criativo, com 2
iniciativas/projetos em curso
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A.3.1. Dinamizagdo de atividades de ocupagdo de
tempos livres de um dos grupos de adolescentes 20 jovens
da APAP

A.4.1 Definigdo da intervengdo com jovens nos
Bairros da Caparica-Pragal e identificagdo de
parcerias estratégicas

A.4. Monitorizagdo e Avaliagéo Trimestral
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1.4. Mocambique

Depois dos retrocessos no processo de abertura de uma nova missdo em Mogambique
ocorridos em 2019, e com os impedimentos e impactos da pandemia em 2020, o ano de
2022 trouxe a confirmacgdo da abertura da missdo em Mogambique, mas desta feita em
Tete.

Em 2019 estava prevista a abertura de uma missdo na provincia da Zambézia, mais
concretamente no Gurué, mas ndo foi possivel concretizar-se devido ao falecimento
inesperado do bispo do Gurué. As negociagbées e compromissos tinham sido
estabelecidos com a diocese na pessoa do seu bispo, pelo que, continuando a diocese
com Administrador Apostélico a aguardar a nomeagdo de um novo bispo, os

compromissos ficaram sem efeito e a precisar de aguardar sine die.

Atendendo a esta imprevisibilidade, em 2021 foram reestabelecidos contactos com a
diocese do Gurué, e foram desenvolvidas agdes de diagnéstico também na diocese de
Tete, a pedido do novo Bispo, D. Diamantino. Apds este diagnéstico, acabou por se validar
como local da nova missd@o LD a cidade de Tete.

Como objetivos estratégicos destacam-se:

Criagdo de condigdes para abertura da missdo em Tete, Mogambique, em particular
a existéncia de voluntdrios que a viabilizem.

Defini¢do do plano de trabalho da misséo LD em Mogambique.

XIV. Tete

OBJETIVO GERAL
Criar as condi¢cdes para a abertura da miss@o em Tete.

METAS 2023

1. Intervengdo LD em Tete definida

2. Cronograma de implementagdo definido.
Atividades JFMAMJJASOND
1.1. Identificagéo de ancidos para abertura da misséo LD

2.1. Negociagdo e assinatura de Memorando de Entendimento com
diocese parceira da nova misséo

2.2. Elaboragdo de cronograma de abertura da nova misséo

2.3. Preparagéo da abertura da nova missdo

2.4. Abertura da nova missdo
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2. VOLUNTARIOS

No ano de 2023, os Leigos para o Desenvolvimento continuaréo a implementar o seu
programa de formagdo de voluntérios, procurando ajustar os modelos implementados
aos desafios da realidade atual nomeadamente a dificuldade de mobilizar formandos e
formadores que compdem as equipas e a divulgacdo necessdria para implementacdo
deste programa.

Assim, manter-se-d em funcionamento o modelo presencial com reunides quinzenais
(com nucleos em Coimbra, Lisboa e Porto) e o modelo b-learning que procura ser uma
forma de chegar aos potenciais voluntdrios que se encontram mais afastados dos
nacleos, enquanto permite ultrapassar constrangimentos varios) com  reunies
quinzenais online. Ambos os modelos partilhardo um calenddrio que segue um ritmo

idéntico e os momentos presenciais.

Por outro lado, a esta disténcia parece j& previsivel que teremos de fazer avangar uma
vez mais o modelo de formagéo intensivo (conhecido por FMI), como um recurso que
procura chegar a mais formandos e, consequentemente, chegar ao nimero desejdvel de
voluntdrios para responder ds necessidades no terreno.

O colocar em marcha de todos os nlcleos/modelos levanta desafios acrescidos, por um
lado de dar aos formandos de todos os modelos um sentimento de corpo Unico, por outro
o de conseguir formadores para as equipas, o de manter as equipas motivadas e por
dltimo o desafio de um acompanhamento mais perto dos formandos no sentido a chegar

a selegdo com a sensagdo de os conhecer a todos de forma igualitdria.

Ao mesmo tempo retomaremos a aposta em momentos de formagéo e encontros de
partilha para formadores e também para padrinhos, inclusive os padrinhos externos (um
modelo que tem vindo a ser implementado nos Gltimos anos e que vai permitindo algum

reforgo das equipas nesta tarefa que é t&o central e desafiadora).

A experiéncia de formacgdo continuaré a ser objeto de andlise e de sistematizagéio,
possivelmente serd analisada a transformagd@o no nucleo de Coimbra ou Porto como
modelo B-learning em novembro de 2023. Na senda de procurar novas solugdes e de
compreender a realidade, as necessidades e as solicitagdes que os tempos atuais
apresentam, em 2023 serd pensada, em conjunto com anci@ios e associados, a hipdtese

de langar ndcleos de formacgdo nos locais de missdo.

De destacar ainda o esforgo feito na divulgagéo no arranque do ano de formagdo (ainda
nos Ultimos meses de 2022) e que deverd continuar ao longo do ano no caminho de
chegar a um grupo cada vez mais alargado de publicos e potenciais voluntdrios, ainda

mais importante se avangarmos com o modelo intensivo.

O modelo de acompanhamento de voluntdrios por parte da equipa executiva -

acompanhamento pessoal, comunitdrio e de projetos — continuard a ser efetuado de
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forma integrada e sofrerd alguma otimizagdo, fruto de uma consultoria externa que iré
rever e otimizar o modelo de monitorizagdo de projetos e as ferramentas utilizadas.

Quanto ao acompanhamento espiritual, 2023 daréd continuidade & préatica de
acompanhantes locais e/ou de consagrados/leigos & distancia, de maneira a garantir
acompanhamento a todos os voluntdrios.

Ao nivel do acolhimento dos volunt@rios no seu regresso pés-missdo decorrerd um
Encontro Temadtico (5°ET).

Depois da validagéo das experiéncias levadas a cabo nos Ultimos anos, no ano de 2023
iréd ser avaliada a implementagéo do PAC — Programa de Acolhimento Continuo, a
funcionar com responsdveis/equipas de acolhimento constituidas por nicleo e com um
calenddrio de atividades definido anualmente. As atividades de acolhimento contam,
também, com a colaboragdo ativa do grupo de ancifios responsdvel pela dinamizagédo
de momentos de espiritualidade inaciana, o Grupo do Beaterium.

FORMAQAO, ACOMPANHAMENTO e ACOLHIMENTO de VOLUNTARIOS

OBJETIVO GERAL

Promover formagdo, acompanhamento e acolhimento de voluntérios com qualidade, de forma
ajustada das necessidades da missdo, dos projetos e dos proprios voluntdrios e de forma
sustentével & Organizagdo

METAS 2023

1. Voluntdrios formados e selecionados de acordo com o ‘perfil LD, necessidades dos
projetos/missées e condigdes financeiras da Organizagéo.

2. Formagdo de formadores implementada e participada

Pelo menos 12 formandos disponiveis e selecionados para partir em misséo

4. Voluntdrios acompanhados durante o seu tempo de missdo de acordo com modelo
otimizado.

5. Ancidos regressados acolhidos, acompanhados e integrados nas vdrias equipas que
compdem a ONGD

w

Atividades Beneficidrios JFMAMJJASOND

A1 Mobilizagdo das equipas de formagdo

A1.2. Dinamizagdo da formagédo de voluntdrios

A.1.3. Acompanhamento continuo dos formandos, S0 formandos

avaliagdo do seu percurso na formagdo e desenho
dos perfis de competéncias

Al.4. Avaliagéo dos modelos de formagéo

A.21 - Formagdo de formadores e padrinhos LD 20 formadores
(inclui encontro de nucleos) (incluindo os AE)
A.3.l. - Selegdo de voluntdrios e composigdo de 14 formandos
comunidades selecionados
A.3.2 - Transmissd@o das decisdes da equipa de 14 formandos
selec@o aos formandos, pelos Padrinhos/Madrinhas  selecionados

1 As metas e os beneficiarios apresentados referem-se apenas a um ciclo de voluntérios no terreno (que funciona por ano
letivo), apesar do cronograma estar apresentado por ano civil (um ciclo termina em setembro e outro inicia em novembro)
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A.41 - Contacto regular com os ancidos recém-
chegados a Portugal para acompanhar o seu
processo de reintegragdo.

A 4.2. - Convite aos ancidios recém-chegados para
integrarem a vida ativa da ONGD, através das 10 voluntdrios
varias equipas (homeadamente da formagéo)
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3. ESTRUTURA HUMANA BASE

Apesar dos tempos adversos que se tém feito sentir a ONGD - Leigos para o
Desenvolvimento mantém vivo o desejo de melhorar a sua estrutura organizacional, de
modo a promover uma melhor eficiéncia e eficdcia, com impacto direto na conciliagéo
entre a vida profissional e vida pessoal dos seus voluntérios e RH, sem perder o foco
naqueles a quem servimos. Este ano serd um ano de finalizagdo de documentos
estratégicos no que a este eixo diz respeito, em particular da Politica de RH, uma das
grandes metas do Plano Estratégico de 2021-2025.

Atendendo ds atuais tendéncias de redugdo de voluntdrios, aos niveis de evolugdo e de
desenvolvimento dos paises e regibes de missdo, ao reconhecimento externo do
testemunho e impacto LD, & permanente exigéncia de sustentabilidade financeira e
organizacional, as decisdes estratégicas tomadas irdo orientar o proximo quinquénio.

Ao nivel do funcionamento, os LD continuardo a reforcar a boa relagéo entre 6rgdos
socidis e equipas, continuando a posicionar cada nivel da estrutura LD no seu papel
central. 2023 serd o inicio de mandato da presente diregdo eleita em outubro de 2022.
Ainda que o (ltimo trimestre de 2022 tenha jd trazido a implementagdo das novas
din@dmicas da dire¢do eleita, e a sua apropriag@o do funcionamento da ONGD, espera-se
que seja possivel revisitar documentos orientadores como o PIA? reorientando, a luz dos
novos desafios e contexto, e consolidando o trabalho da anterior diregéio. Apesar de ter
sido iniciada no dltimo trimestre a elabora¢do da politica de Recursos Humanos, espera-
se que em 2023 esta possa ser finalizada e validada em diregdo, e assistir-se a sua
implementagdo, em particular na revisdo da avaliagdo de desempenho, definigdo de um
plano de formacgdo, entre outros pontos, essenciais para uma boa reten¢gdo e motivagdo
de RH.

Ao nivel da equipa executiva, espera-se que 2023 possa ser um tempo de estabilizagéo,
mesmo com a pontual manutengdo de teletrabalho. Apesar da reducdo de RH,
necessdria em 2022 devido & dificuldade, por falta de voluntdrios em abrir a misséo de
Mogambique, espera-se durante o ano de 2023, poder passar este RH de tempo parcial a
tempo integral, com a concretizagdo da abertura desta miss@o. Serd ainda importante
avaliar e encontrar equilibrio entre a alocagéo de RH face ao nimero de voluntdrios no
terreno, tendo em conta a estratégia de financiamento da organizagdo. Nesse sentido,
serd importante cuidar de forma especial a promo¢cdo de momentos que fomentem a
coesdo de equipa, como agbes de teambuilding e encontros informais. Ainda que em
2022 tenha sido possivel retomar a avaliagdo de desempenho, o modelo implementado
deverd ser revisto, de modo que seja mais objetivo e fluido. Durante o ano de 2023
pretende-se olhar para os processos de trabalho de modo a analisar os mesmos,

tornando-os mais fluidos e otimizando os mesmos, recuperando a organizagdo de

2 Colocar info sobre o PIA
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trabalho, que foi perdida com a saida de alguns colaboradores e sobrecarga de trabalho
de algumas fungoes.

Os LD valorizam uma gestdo criteriosa e, tendo como ponto de partida a sua
sustentabilidade a vdrios niveis, e aqui em particular da sua estrutura humang,
continuar@do a investir, prioritariamente, em agcdes que potenciem a notoriedade e a
mobilizagdo de fundos, assim como a mobilizar apoios em pro bono para bens e servigos,
recuperando sempre que possivel pro bonos e voluntariado perdidos no contexto da

pandemia.

Em 2023, o desafio de mobilizagdo e envolvimento comprometido dos ancidos continua a
ser muito importante para a dinamizacdo da vida da organizagdo. Nesse sentido, o
modelo de acolhimento dos ancidos® recém-chegados serd revisto, em particular o PAC
- Programa de Acolhimento Continuo, para que se consiga responder ds exigéncias do
novo contexto em que vivemos. As equipas de formagdo, acolhimento e divulgagdo
regionais continuam a ser oportunidades para a mobilizagdo e o envolvimento de
ancid@os/associados na vida da Associagdo, mas também aqui importa olhar para a
sustentabilidade destas equipas compostas por voluntdrios que tanto déo & associagdo.

Em 2023 serd também criada uma equipa de divulgagdo & semelhanga do modelo
existente para a formagdo LD. Pretende-se com este modelo, que possa ser igualmente
orgdnico, e permitir a implementagdo de plano de divulgagdo anual, que chegue a
publicos diversos, numa otica de investimento de curto, médio e longo prazo. Os
Embaixadores distribuidos pelo pais para apoiar a divulgag¢do LD em grupos e contextos
especificos, deverdo ser reavaliados dentro desta nova dindmica.

Em 2023, o desafio de mobilizagdo e envolvimento comprometido dos ancidos continua a
ser muito importante para a dinamizagdo da vida da organizagdo. Para o efeito pretende
pensar-se numa forma de envolver os ancidos na medida em que cada um pode
contribuir para o dia a dia da organizagdo. As equipas de formagdo, acolhimento e
divulgacdo regionais continuam a ser oportunidades para a mobilizagdo e o

envolvimento de ancidos/associados na vida da Associagdo.

Os préprios ancidos mantém a sua autonomia na realizagdo de encontros, convivios e
agdes, como & o Grupo do Beaterium, com propostas de oragdo e reflexdo.

Ao nivel da gestdo e funcionamento, os desafios colocam-se a trés niveis:
Diregdo da Associagdo;
Equipa Executiva;

Mobilizagdo Associativa.

3 Ancidos: ex-voluntarios com experiéncia de missao.
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I. DIREGAO DA ASSOCIAGAO

OBJETIVO GERAL

Definir e implementar o funcionamento dos érgdos sociais, continuando o rumo de orientagéo
estratégica, reavaliando a eficcia no funcionamento da Diregdo e o rigor na gestdo da
Associag@o com vista & sua sustentabilidade.

METAS 2023

1. Novos érgdos sociais apropriados do seu funcionamento, garantindo estabilidade no
funcionamento e na gestéo da associagdo.

2. Politica de Recursos Humanos elaborada e implementada.

3. Processos e procedimentos internos otimizados.

Atividades JFMAMJJAS OND

Reunides de Diregdo mensais

Balangos trimestrais de execugdo financeira

Balango semestral da execugdo fisica

Reuni6es de Dire¢géo com Conselho Fiscal

Elaboragdo de relatérios de atividades e contas

Elaboragdo de planos de atividades e orgamentos

Elaboragdo de Politica de RH

Encontro de Nucleos

Representagdo institucional

Il. EQUIPA EXECUTIVA

OBJETIVO GERAL
Otimizar a eficdcia e a eficiéncia da Equipa Executiva, continuando com o reforgco de
competéncias e a integragdo das vdrias dreas técnicas.

METAS 2023

1. Areas técnicas a funcionarem de forma integrada, nomeadamente no acompanhamento e
suporte as missdes e na articulagdo das areas da comunicagdo e angariagdo de fundos.
2. Reorganizagdo da Gestdo de Projetos para a missdo da Caparica-Pragal e Mogambique.

Atividades Beneficiarios J F M A MJ J A S O N D
Reunides semanais de equipa 8 RH
Reuniées de coordenagéo/area 8 RH
Balango Semestral da execugdio fisica 8 RH
Balango Trimestral da execugdo financeira 8 RH
Sessdes de avaliagdo de desempenho 8 RH
Participagd@o em agdes de formagdo RH 8 RH

Avaliagdo de processos e sua otimizagéo

Contabilidade SNC

Auditoria e certificagdo de contas 2022

Manutengdo regular BD

Monitorizagéo de préticas de protegdo dados

Monitorizagéo de Politica Protegdo e Cuidado de menores e PV
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Il. MOBILIZAQAO ASSOCIATIVA

OBJETIVO GERAL
1. Fidelizar os associados LD e promover a sua participac¢do.
2. Promover um maior compromisso de ancidos na vida da Associagdo.

METAS 2023

1.150 Associados LD com quotas regularizadas.
2. 25% de anci@os ativamente envolvidos na vida da Associa¢cdo, com envolvimento de 30% dos
anci@ios recém-chegados.

Atividades Beneficidrios J FMAMJJAS OND
Assembleias Gerais 150 associados
Mobilizagéo de ancidos para agdes LD
] < ~ P ¢ 100 anciéos
(divulgagéo, AF, formagéio...)
Apoio a atividades promovidas por Ancidos
Atividades promovidas pelo Grupo Beaterium 50 pessoas
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4. MOBILIZAQAO DE RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

Antecipa-se que 2023 possa vir a ser um ano muito desafiante em vdrias dreas, e em
particular na drea de mobilizagdo de recursos e sustentabilidade. Atravessamos um
periodo fragil a nivel econédmico-financeiro, a nivel mundial, na sequéncia da Pandemiaq,
Guerra na Europa e consequente crise dos recursos energéticos e alimentares. Contudo, o
ano 2023, serd um ano de continuar a dar voz e sentido aos projetos e ds missées que
promovemos.

Apresentamos como cinco principais objetivos na angariagdo de fundos, manter as
receitas provenientes de benfeitores particulares, diminuir o niimero de doadores
particulares adormecidos e inativos, concluir a definicdo da abordagem das empresas,
implementar e melhorar a comunicagéio com os mesmos benfeitores, destacando os
padrinhos de voluntdrios, e terminar a reflexdo estratégica do Plano de Mobilizagdo de
recursos 2021-2025.

Sentimos a necessidade de melhorar a comunicagdo com os benfeitores, em especial
com os padrinhos, pois € nestas relagdes que nos fazemos préximos e cultivamos uma
relagcdo de contiguidade, dando feedback regular a quem confia no trabalho que
promovemos.

Queremos manter e aumentar as receitas dos doadores particulares, tendo em conta o
cendrio econdmico-financeiro mencionado acima. Assim, a meta é de que a
percentagem referente & fonte de receita de benfeitores particulares seja superior ao
ano 2021, que atingiu 52%. Nesta sequéncia, deverdo ser angariados pelo menos 230 mil

euros de receitas pela angariagdo de fundos, englobando particulares e empresas.

Apesar de ndo ter sido possivel implementar a Campanha Face to Face em 2022 por falta
de recursos humanos disponiveis para a executar, iremos hovamente em 2023
empenhar-nos em colocar esta acdo nas ruas em Lisboa. A campanha Face to Face é
um método de angariagdo de fundos através da abordagem de pessoas na rua com o
intuito de informar sobre o trabalho dos LD e com o objetivo de recrutar novos doadores
regulares. Apesar de ser altamente incerta, esta aposta permite-nos com da nossa
presenca nas ruas ajudar os LD a aumentar a sua notoriedade, além de os donativos
regulares serem um fundo previsivel e consistente que d&o aos LD melhor visdo de

planeamento do futuro e gestéio de orgamentos.

Serd novamente realizada uma Campanha de Telemarketing dirigida aos doadores
adormecidos e inativos com o objetivo de recuperar doadores.

Iremos realizar pela primeira vez uma Campanha de Telemarketing dirigida as

empresas inativas e adormecidas. Terd uma abordagem diferente da campanha
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destinada aos doadores particulares, tendo dois grandes objetivos: por um lado
recuperar algumas destas empresas que no passado nos apoiaram, por outro, como
poderemos melhorar a relagéo que temos com estas entidades e a sua fidelizagéo.

Beneficiando da nova linha de merchandising que foi langada em setembro, iremos em
2023 apostar amplamente na sua divulgagdo de forma a chegar a um maior nimero de
pessoas, alcangar novos publicos, trazendo receitas através do merchandising no valor

de aproximadamente 10 mil euros.

No Natal, continuaremos a apostar na venda dos nossos presépios, uma imagem de

marca dos LD e jad aguardados pela comunidade amiga dos LD.

Para além do merchandising e dos presépios continuard a haver uma grande aposta na
loja online inaugurada em maio de 2020, que tem também vindo a ser otimizada para a
donativos online, e facilitagdo deste processo também no que diz respeito ds campanhas

de projetos.

Pretendem manter-se as restantes fontes de receita: consignacgéo fiscal em cerca de 60
mil euros. E manteremos também as trés campanhas de projeto, em abril e setembro, e
a campanha de Natal em novembro. Neste ano, potenciando a loja online, iremos manter
a campanha online em duas fases, acompanhando as campanhas de projeto, e
direcionando os benfeitores ao nosso site, e & nossa loja online.

Por fim, ainda que com menor retorno, continuaremos a trabalhar a campanha de
Aniversdrio Soliddrio bem como a opg¢do de donativos através da aplicagdo da SIBS,

MBWay, campanha Ser Soliddrio.

Esta drea estd responsdvel pela atualizagdo, manutengdo e monitorizagdo da base de
dados. E, em 2023, pretendemos apostar ainda mais na formagdo e aprofundamento das
ferramentas da plataforma Salesforce, potenciando as suas funcionalidades, como envio
de e-mails em massaq, realizagdo de Débitos Diretos pela plataforma, melhorar os registos
de contactos (telefonemas, e-mails, envios) com os benfeitores e restantes contactos da

base de dados.

Relativamente a financiamentos, no ano de 2023 prevé-se aumentar as candidaturas a
vérios financiadores (publicos, fundagdes, empresas). No caso particular da missdo da
Ganda, que se manteve com um longo periodo de auséncia no terreno, continuar-se-a a
procurar a mobilizagdo de financiamentos. Nas restantes missdes, serd necessdrio
investimento na elaboragdo de novas candidaturas para cofinanciamento, para reduzir
a concentragcdo de esforco e a expectativa de resultados a partir das atividades de

angariagcdo de fundos.
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O orgamento de 2023 - cerca de 420 mil euros - regista uma redugdo de 4% face ao
orcamento de 2022, justificado essencialmente por existir provisoriamente menos uma
miss@o, pelo menor nimero de voluntdrios e de projetos no terreno em grande parte do
ano, e pela expectativa contida ao nivel dos resultados de angariagdo de fundos junto de
doadores particulares. As colaboragées em pro bono, mantém-se a um nivel mais
reduzido do que em anos anteriores, mas sdo ainda assim bastante expressivas
[valorizadas em mais de 100 mil euros], correspondendo a cerca de 20% dos custos
reais. Paralelamente, continuard a ser desenvolvido um esforgo muito relevante ao nivel
dos proveitos, que permitird fazer face aos custos gerais e das missdes, contribuindo
para recuperar o resultado liquido positivo e, com isso, manter autonomia financeira.
Para o potenciar, e depois de ter novamente organizada a contabilidade interna, em 2023
serd consolidada a andlise trimestral da execugdo financeira que ajudard a um melhor
exercicio de gestdo de tesouraria.

MOBILIZAGAO DE RECURSOS

OBJETIVO GERAL

Manter as receitas dos nossos benfeitores particulares.

Diminuir o nimero de doadores particulares adormecidos e inativos.

Concluir a definigéo da abordagem ds empresas.

Implementar e melhorar o Plano de Comunicagdo com os benfeitores.

. Terminar a reflexéo estratégica do Plano Estratégico de Mobilizagéo de Recursos

N

METAS 2023

1. 230 mil euros provenientes de receitas da angariagdo de fundos

2. Aumentar a percentagem de fontes de receita vinda dos benfeitores particulares face a 2021 (52%)

3. Angariar 5 mil euros através da campanha de Telemarketing para benfeitores particulares inativos e
adormecidos.

4. 3 mil euros provenientes da campanha de Telemarketing com foco nas empresas

5. 10 mil euros provenientes da nova linha de merchandising

Atividades JFMAMJJAS OND

Plano Estratégico de Angariagdo de Fundos

Campanha Consignagdo Fiscal

Campanha Projeto 1 (DM)

Campanha Online

Campanha Aniversdrio Solidério (Facebook)

Aniversarios (Envio de e-mail automdtico Feliz Aniversdrio)

Campanha Projeto 2 (DM)

Campanha Natal

Campanha Telemarketing Particulares (Inativos e Adormecidos) &
Empresas

Campanha Face to Face

Campanha Giving Tuesday

Merchandising
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Comunicagdo com Benfeitores

Campanha RSF (Boletim)

Apadrinhamento Voluntdrios

Base de Dados (Manutencéo e melhoramentos)

Acompanhamento Ag6es AF - Formandos

Associados (Quotas)

Area Financeira

Empresas

Plano de Atividades e Orgamento

Monotorizagdo e Avaliagdo Trimestral e Andlise da Execugdo
Financeira
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5. COMUNICAGAO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

Afirmar a ‘marca LD’ de forma mais consistente e estratégica continua a ser uma das
grandes prioridades dos LD. Alinhados com isso, os principais objetivos da drea de
Comunicag@o e Imagem dos LD mantém-se: i) aumentar o nimero de voluntdrios
missiondrios, ii) contribuir para o crescimento do nimero de benfeitores particulares e
iii) desenvolvimento da notoriedade LD.

Face a necessidade de uma maior divulgagdo dos LD e da sua proposta de voluntariado,
e com vista @ mobilizagdo de potenciais voluntdrios, pretende-se em 2023 rever o modelo
de duplas de Embaixadores LD langado em 2021. Bem como encontrar um Responsavel
Nacional de Divulgagéo, que coordene as Equipas de Embaixadores e que, em ligagéo
estreita com a drea de Comunicagcdo e Imagem dos LD, estruture e implemente vdarias
agoes de divulgagdo. Serd também tempo de analisar a tendéncia global perante o
voluntariado, para implementar estratégias de captagdo em concordéncia com a
realidade atual.

Um outro objetivo para 2023, alinhado com a necessidade de uma maior presenca e
crescimento nas redes sociais, serd a produg¢do de mais e melhores conteados sobre o
trabalho desenvolvido, as missdes LD, os voluntdrios e o voluntariado LD, bem como
impacto do trabalho. Para tal, serd também importante e fundamental organizar o banco
de imagens (fotos e videos) dos Leigos para o Desenvolvimento.

Por fim, com vista a um dos objetivos definidos da promogdo de uma maior divulgagédo
da Missdo da Caparica-Pragal, pretende-se no proximo ano a visita de um fotégrafo &

missdo.

Durante o ano de 2023, estaremos atentos ds diversas oportunidades de divulgacgéio dos
LD no decurso quer das atividades preparatérias da JMJ quer durante as proprias
jornadas, mas principalmente no tempo que decorreré depois e até ds sessdes de
apresentacdo, prevendo-se que nessa altura se possam colher os frutos que as JMJ
provocaram junto das pessoas a quem pretendemos atrair para a formagdo LD.

Também este ano, face & impossibilidade de realizar em 2022, pretender-se-a realizar
uma agédo de guerrilhd, durante o més de outubro, com vista a trazer a ordem do dia

temas como voluntariado, junto da sociedade civil.

Por outro lado, em termos de parcerias e interagdo com stakeholders chave dos LD,
continuard a ser dada prioridade ao fortalecimento de relagdes estratégicas com
entidades que se traduzam em complementaridades relevantes no terreno, além das
parcerias chave de implementagdo com as dioceses, as entidades publicas locais e as
organizagbes da sociedade civil, em particular em Angola, Caparica-Pragal e
Mocambique.
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Nesse sentido, em 2022 todas as missdes verdo confirmadas ou iniciadas parcerias em
dreas especificas, que permitirGo a concretizagdo reforcada de objetivos estratégicos. No
caso da missdo da Ganda, serdo iniciadas e continuadas parcerias externas, com a ATES
- UCP (Area Transversal da Economia Social da Universidade Catélica do Porto), com o
Instituto Mosaiko e com o MEF (Movimento de Expressdo Fotogrdficq). Serdo também
retomadas as parcerias locais — Diocese de Benguela, pardquias, autoridades locais e
OSC, incluindo o Grupo Comunitdrio do Bairro da Graga, o Espago Crianga e os Coletivos

de Teatro da Graga, numa perspetiva de intercdmbio e partilha de experiéncias.

Em S. Tomé e Principe, destacam-se as seguintes parcerias em curso: Camara Distrital de
Agua Grande, Camara Distrital de Mé-zéchi e Santa Casa da Misericérdia de S. Tomé e
Principe. Serdo, ainda, levadas ao terreno outras parcerias, nomeadamente com uma
agéncia de comunicagdo, com a ATES - ACP e com o Professor Rogério Roque Amaro,
que regressard a S. Tomé para ajudar a consolidar e sistematizar a experiéncia dos
Grupos Comunitdrios.

Em Portugal, para a implementagdo da miss@o de desenvolvimento local na Caparica-
Pragal, continuard a ser privilegiada a parceria com a Companhia de Jesus, de forma
mais intensiva com o Centro Social e Paroquial Cristo Rei, mas também com a Paréquia
S. Francisco Xavier e a Associagdo P. Amadeu Pinto. Serd, paralelamente, desenvolvido
um trabalho de colaboragéo com os Gambozinos, que em conjunto com os LD e as trés
obras & responsabilidade dos jesuitas, constituem o Grupo Inaciano de Colaboragédo
Apostdlica, que se prevé que consolide a sua dindmica durante o ano de 2023. A Camara
Municipal de Aimada, a Junta de Freguesia da Caparica e Trafaria, o Agrupamento de
Escolas Miradouro de Alfazina e o Centro Social e Paroquial, como representantes do
Grupo Comunitério da Caparica-Pragal, estaro envolvidos na identificagdo de agdes
que permitam ampliar a agdo do GCCP.

Os Leigos para o Desenvolvimento, como membros da CAS - Comissdo de Apostolado
Social, continuarGo a estar ativamente envolvidos na dinamizagdo do setor social
inaciano, sendo que, em 2023, participardo na elaboragdo do novo Plano Estratégico do

Setor Social da Companhia de Jesus em Portugal.

Também o envolvimento em redes e plataformas continuard de acordo com a
pertinéncia e a mais-valia das participagdées em causa. Destaca-se a participagdo na
Plataforma Portuguesa das ONGD que representa o setor da Cooperagdo para o
Desenvolvimento e na Rede Xavier, nomeadamente no Grupo de Voluntariado, ao nivel
das reuniées mensais e dos encontros anuais de formagdo e partilha de experiéncias
entre as vdarias organizagdes da Rede. Continuard, igualmente, a participa¢gdo no CLIP -
Recursos e Desenvolvimento, uma rede territorial em Lisboa que permite uma reflexéo
sobres processos participativos de desenvolvimento comunitdrio e na rede de Grupos
Comunitdrios da Area Metropolitana de Lisboa que relne os varios grupos comunitdrios
para partilha de experiéncias e fortalecimento das praticas de Governanga Local
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Partilhada e Participativa. Os LD participam ainda na Confederagdo Portuguesa de
Voluntariado, na Rede de Voluntariado Missiondrio e no Conselho Nacional das Missdes.

No terreno, & de relembrar ainda a dinamizagdo das redes locais territoriais pelos LD,
mais concretamente quatro Grupos Comunitdrios: Bairro da Boa Morte, Caparica-
Pragal e Alto do Catumbela, além das agdes de follow up do Grupo Comunitério do Bairro
da Gragca e do de Porto Alegre, autonomizados em 2019 e 2022 respetivamente. Em
Portugal, os LD acompanhardo a dindmica langada em 2019 da rede de grupos
comunitdrios da regido de Lisboa. Em S. Tomé, os LD sGo membros da FONG - Federagdo
das Organizagdes N&o Governamentais e da Rede Bio, uma rede que relne as
organizagdes com preocupacdes ambientais.

COMUNICAGAO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL
1. Refletir e elaborar o Plano Estratégico de Comunicagdo para 2023-2025, em linha com o Plano

Estratégico 2021-2025 da Organizagdo.

2. Promover uma maior notoriedade e coeréncia na presenga nas redes sociais, bem como a
producdo de conteldos mais diversificados.

3. Criar uma rede de parcerias mais profissional e consistente.
Reorganizar a estratégia de divulgagdo LD, através da revisGo do modelo de duplas de
Embaixadores LD e da organizagdo de mini experiéncias de misséo.

5. Potenciar a participagdo estratégica dos LD em plataformas e redes.

METAS 2023

1. Plano de Media definido e implementado com vista a uma abordagem proativa com a
comunicagdo social, traduzido em 100 referéncias externas nos media e social media.

2. Plano de Comunicag@o em Social Media com um crescimento de 10% no global de
utilizadores digitais (website, FB, Instagram, etc.).

3. Instrumentos de comunicagd@o a funcionar de forma focada e integrada (site, redes sociais,
videos, boletim, newsletter, e-mail, mailing list de ancidos, folhetos institucionais).

4. 8 al0 Equipas de Embaixadores LD constituidas e com 10 a 15 agdes de divulgagdo realizadas.

5. 200 Participantes em agées de divulgagéo/promogdo LD a nivel nacional.

Atividades JFMAMJJAS OND

Consultoria e Elaboragdo de Plano Estratégico de Comunicagdo 2023-
2025

Elaboragdo e monitorizagdo de Plano de Media Anual

Elaboragdo semestral de Boletim Informativo

Elaboragd&o mensal de Newsletter

Produgdio de conteludos e dinamizagdo das redes sociais e website LD

Desenvolvimento de materiais promocionais Voluntariado LD

Elaboragdao do Plano de Divulgagdo anual

Rever e implementar o modelo de duplas de Embaixadores LD

Dinamizagdo de Sessdes de Apresentagdo LD

Organizagdo de Banco de Imagens (fotos e videos)

Produgdo de videos sobre os projetos e missdes LD
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Visita de Fotoégrafo & Caparica-Pragal

Elaboragdo e dinamizagéo de Campanha da Consignagdo Fiscal

Apoio & elaboragéo e langamento de campanhas AF

Negociagdo e gestdo de parcerias c/ agéncias de publicidade e
comunicagdo

Consultoria Estratégica e A¢do de Guerrilha

Participagé@o no Grupo de Voluntariado da Rede
Xavier

Participagéo na Plataforma das ONGD

Participagéo na Comissdo de Apostolado Social

Implementagdo de parceria com PPCJ

Participagéo na rede de grupos comunitdrios da regiéio de Lisboa

Participagdo e representagdo institucional em vdarias redes

Monitorizagdo e avaliagéo trimestral
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CONSIDERAGOES FINAIS

As incertezas s@o o dia a dia dos LD nos vdrios territérios em que atuamos. Desde 2020,
que temos sido cada vez mais confrontados com elas na nossa agdo mais central. No
entanto, apesar do nimero de voluntdrios ndo ser o ideal, serd possivel manter os
projetos em curso durante 2023, esperando que seja possivel até junho de 2023 ter
garantido pelo menos 12 voluntdrios para sustentar a abertura de nova missdo em Tete.

Apesar de ser dificil o exercicio de prever os efetivos resultados a alcancgar, a confianga no
trabalho desenvolvido permite-nos encarar o ano de 2023 com esperanga e com grande
motivacgdo, reforgcado pelo regresso a Mogcambique e pelo diagndstico realizado em STP.

Neste contexto desafiante e cheio de incertezas em que vivemos, queremos muito fazer
como Maria e “partir apressadamente”. Mantemos a confianga de que a capacidade de
adaptagdo dos LD e a vontade de ser instrumentos ha méo de Deus e fazer cumprir a Sua
vontade nos permitird tragar o caminho para o bem maior. O desafio maior, seré
certamente navegar por estas incertezas focados no desenvolvimento daqueles a quem

pretendemos servir e com quem pretendemos cultivar humanidade.

I Acdo de marketing na rua com o objectivo de criar notoriedade a um tema
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